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A continuacion, se reproduce textualmente el penultimo parrafo del Articulo 86 de la Ley del Mercado de Va-
lores:
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solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el prospecto, ni con-
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1) INFORMACION GENERAL

1.1) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para los efectos del presente Reporte Anual, los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye,

en forma singular o plural:

“Acciones”

“Accionista de Control”

“Barrido”

“Biogas”

“‘BMV”

"Camiones con caja
compactadora de carga trasera“

“Camién de carga frontal”

“Camiones recolectores”

“Camion roll-off’

“Certificados de
Emisiones Reducidas (CERs)”

“CNBV”

“Circular Unica”

“Concesion”

“Consejo de Administracion”

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Se-
rie B, Clase |, representativas de la parte minima fija sin derecho a retiro
del capital social de Promotora Ambiental S.A.B. de C.V. (PASA).

La Familia Garza Santos, directa o indirectamente.

Limpieza manual o mecanica de calles, avenidas, bulevares, exteriores de
mercados, camellones, y areas y espacios publicos.

Mezcla gaseosa resultado del proceso de descomposicion anaerobia de la
fraccion organica de los residuos soélidos constituida principalmente por
metano y bidxido de carbono.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Camiones que llevan cajas con capacidad para transportar Residuos
desde 8 hasta 10 toneladas antes de ir a depositar los Residuos Sélidos.

Camion especializado que consiste en levantar el contenedor y vaciar los
Residuos Sdlidos dentro del camién, para después compactarlos.

Camiones especializados para la recoleccion de residuos, hay tres tipos:
el camion de carga frontal, camion “roll-off’ y camion de carga trasera.

Camién especializado que consiste en retirar el contenedor con los Resi-
duos Sdlidos.

Certificados que se pueden comercializar con entidades de ciertos paises
definidos en el Protocolo de Kyoto, los cuales estan obligados a cumplir
con metas de reduccion de emisiones de gases con efecto invernadero.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

Se refiere a los contratos administrativos o titulos derivados de los proce-
sos de (i) licitacion publica; (ii) invitacidén a cuando menos tres personas,
y/o (iii) adjudicacién directa, que celebra PASA con las autoridades locales
0 que son otorgados por las mismas para llevar a cabo servicios de Reco-
leccion Doméstica y/o para llevar a cabo la construccion y/o operacion de
Rellenos Sanitarios.

El Consejo de Administracion de PASA.



“Contenedores”

“Disposicion Final”

“délares” o “EUAS” o “US$”

“Emisora”, “Compania”,
“Empresa” o “PASA”

“Estacion de Transferencia”

“Estados Financieros Auditados’

“Estados Unidos”

“Familia Garza Santos”

“GASA”

“GEN Lux, S.de R.L. de C.V,,

“Geomembrana”

“Ingresos Inter-compafiias”

“IMPI”

Su funcién es la de almacenar los Residuos que las industrias y comercios
generan, para después recolectarlos.

Accioén de depositar o confinar permanentemente Residuos en sitios e ins-
talaciones cuyas caracteristicas permitan prevenir su liberaciéon de conta-
minantes al ambiente y las consecuentes afectaciones a la salud de la po-
blacién y a los ecosistemas y sus elementos.

Moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V.

Es una instalacion especializada que cuenta con las licencias, permisos y
autorizaciones para trasvasar o transferir los Residuos de los clientes en
volumenes pequefios y donde se clasifican y agrupan, para enviarlos a
diferentes destinos finales.

Los estados financieros auditados de PASA por los ejercicios fiscales ter-
minados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Los Estados Unidos de América.

David Francisco, Alberto Eugenio, Federico, Yolanda Paola y Marcela Ma-
ria, todos de apellidos Garza Santos.

Recicladora de Grasas y Aceites, S.A. de C.V.

Es propiedad de GEN PASA Environmental Holdings, S. de R.L. de C.V. la
cual a su vez es propiedad de la Familia Garza Santos.

Material sintético utilizado en la impermeabilizacion de los Rellenos Sani-
tarios y de los sitios de Disposicién Final controlada, para impedir el paso
de los lixiviados y evitar la contaminacién del suelo y cuerpos de agua.

Aquellos ingresos derivados de las operaciones comerciales que se reali-
cen entre PASA y sus subsidiarias.

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

“INDEVAL”S.D. Indeval,S.A. de C.V. Institucién para el Depdsito de Valores.

“Lixiviados”

“Manejo Integral de Residuos”

Liquidos que se forman por la reaccion, arrastre o filtrado de los materiales
que constituyen los Residuos organicos y que contienen en forma disuelta
0 en suspension, sustancias que pueden infiltrarse en los suelos o escu-
rrirse fuera de los sitios en los que se depositan los Residuos y que pueden
dar lugar a la contaminacién del suelo y de cuerpos de agua provocando
su deterioro y representar un riesgo potencial a la salud humana y de los
demas organismos Vvivos.

Las actividades de reduccion en la fuente, separacion, reutilizacion, reci-
claje, co-procesamiento, tratamiento biolégico, quimico, fisico o térmico,
asi como el acopio, almacenamiento, transporte y Disposicion Final de Re-
siduos, individualmente realizadas o combinadas de manera apropiada,
para adaptarse a las condiciones y necesidades de cada lugar, cumpliendo
objetivos de valorizacién, eficiencia sanitaria, ambiental, tecnolégica, eco-
némica y social.



“México”
NIIF
“Pepena”
“pesos” 0 “$”

‘PET”

IKPIB”
“PROFEPA”
“Programas de Manejo Integral

de Residuos”

“‘RAE”

“Reciclables”

“Recoleccion”

“Recoleccion Doméstica”

“Recoleccion Privada”

“Relleno Sanitario”

“‘Reporte Anual’

“Residuos”

“Residuos No Peligrosos”

“Residuos Peligrosos”

“Residuos Sélidos”

Los Estados Unidos Mexicanos.

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Actividad informal de recoleccién y comercializacion de Residuos.
La moneda de curso legal en México.

Siglas de Polietilén Tereftalato. Resina plastica utilizada principalmente en
la produccién de envases.

Producto Interno Bruto.

Procuraduria Federal de Protecciéon al Ambiente.

Programas con los que PASA presta servicios in situ de asesoria al cliente,
clasificacién de Residuos y comercializacion de los Residuos reciclables.

Responsabilidad Ambiental Empresarial.

Son aquellos materiales o Residuos que pueden ser reutilizados o comer-
cializados como materia en algun proceso productivo.

Accion de transferir en camiones recolectores los Residuos, principal-
mente Residuos Sdlidos, de un sitio de almacenamiento o depdsito tem-
poral en las fuentes de origen a Estaciones de Transferencia, sitios de tra-
tamiento, re-uso, reciclaje o de Disposicion Final.

Recoleccion de Residuos No Peligrosos generados en casas-habitacion.

Recoleccion de Residuos, principalmente Residuos Sélidos, efectuada di-
rectamente en comercios e industrias.

Es la infraestructura especializada en el confinamiento de Residuos No
Peligrosos mediante compactacion y cobertura de los mismos en un sitio
en donde se controlan los contaminantes generados por dichos Residuos
No Peligrosos.

El presente reporte anual, incluyendo sus anexos.

Son aquellos materiales o productos, en cualquier estado, cuyo propietario
o poseedor desecha y que puede ser susceptible a ser reutilizado, reci-
clado, tratado o sujeto de Disposicion Final.

Son aquellos Residuos, desechos o basura identificados en la legislacion
ambiental vigente como no peligrosos, incluyendo los residuos sélidos ur-
banos.

Son aquellos Residuos que posean alguna de las caracteristicas de corro-
sividad, reactividad, explosividad, toxicidad, inflamabilidad, o que conten-
gan agentes infecciosos que les confieren peligrosidad, asi como envases,
recipientes, embalajes y suelos que hayan sido contaminados cuando se
transfieren a otro sitio y que sean considerados como tales por la legisla-
cion ambiental vigente.

Son aquellos Residuos peligrosos y no peligrosos que por su consistencia
fisica tienen un bajo contenido liquido.
6



“Retroexcavadoras”

‘RNV”
“SEMARNAT”

“Servicios Ambientales”

“Tasa de Internalizacion”

“Tolva”

“Transporte de Residuos
Peligrosos”

‘UAFIRDA” o “UAFIDA”

“Unidades de Negocio”

“Usuario del servicio”

“Valorizacion de residuos”

“Vehiculos de Soporte”

Maquinaria utilizada para la excavacion y movimiento de tierra u otros
materiales.

Registro Nacional de Valores.
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Son aquellos servicios destinados al cuidado del medio ambiente en los
rubros de Residuos, agua, aire y suelo.

Es el porcentaje calculado con base en el volumen de toneladas de Resi-
duos No Peligrosos que PASA deposita en los Rellenos Sanitarios que
opera.

Contenedor que se usa para el sistema “roll-off”.

Servicio prestado por PASA por medio del cual transporta los Residuos
peligrosos a sitios autorizados para su Disposicion Final.

Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion antes de otros in-
gresos y gastos operativos. No debe ser considerada como indicador de
desempenio financiero u operativo de la Emisora, como alternativa de uti-
lidad neta o flujo de efectivo, como medida de liquidez o comparable a
otras medidas similares de otras empresas; tampoco representa recursos
disponibles para dividendos, reinversiones u otros usos discrecionales.

Todas las instalaciones y centros de operaciones de PASA.

Personas fisicas o morales que requieren los Servicios Ambientales que
presta PASA.

Es el proceso por el cual un residuo se transforma para poder ser utili-
zado con una nueva finalidad o para sustituir materiales dentro de otros
procesos industriales o productos.

Son aquellos vehiculos que complementan los Servicios Ambientales de
PASA relacionados con actividades de administracion, cobranza, supervi-
sion y mantenimiento.



1.2) RESUMEN EJECUTIVO

La informacion que se incluye en este resumen se refiere en su totalidad a la informaciéon pormenorizada y a
los Estados Financieros que se incluyen en este Reporte Anual y por lo tanto, puede no incluir informacion
importante. Este resumen debe leerse conjuntamente con el resto de la informaciéon descrita en este Reporte
Anual, especialmente con la seccién de Factores de Riesgo, y con los Estados Financieros Consolidados y
sus notas los cuales se incluyen en este Reporte Anual. Salvo que en el contexto de este documento se
indique lo contrario, las referencias a “PASA” se entenderan como referencias a Promotora Ambiental, S.A.B.
de C.V., y sus subsidiarias. Para consultar el significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan con
mayuscula inicial en este Reporte Anual, véase la seccién “Informaciéon General -- Glosario de Términos y
Definiciones”.

La Emisora

PASA es una sociedad controladora de un grupo de sociedades, y lleva a cabo actividades mercantiles ya sea
directamente o a través de sus subsidiarias. PASA es una de las empresas lideres en el mercado de Residuos
del pais que ofrece servicios en las lineas de negocio de Recoleccién Privada, Recoleccion Doméstica, cons-
truccion y operacion de Rellenos Sanitarios, y Valorizacion de Residuos; y como parte de sus Otros Negocios
la cogeneracién de Energia eléctrica.

PASA integra todos los servicios que presta en un solo grupo corporativo. La mision de PASA es: “Generar
pasion por el respeto al ambiente, inspirando a comunidades promoviendo soluciones sustentables”.

A nivel nacional PASA presta servicios principalmente, a través de sus nombres comerciales “PASA”, “GEN”,
“PALA”, “RDR”, “LINT”, “Central LFGE Ledn”, “GASA”.

PASA inici6é operaciones ofreciendo servicios de Recoleccion de Residuos, principalmente Residuos Sdélidos,
a empresas a través de la Recoleccion de contenedores y operaciones de Recoleccion de Residuos No Peli-
grosos mediante Concesiones que se complementaban con la construccion y operacion de Rellenos Sanita-
rios.

PASA considera que en términos de volumen de toneladas de Residuos e ingresos por los Servicios Ambien-
tales en los que participa, es una de las empresas con mayor crecimiento en la industria de Servicios Ambien-
tales. En 1993 PASA contaba para prestar sus servicios con 8 vehiculos en operacién, 68 empleados y ma-
nejaba 38 mil toneladas de Residuos, principalmente Residuos Sdlidos. Al 31 de diciembre de 2025, PASA
contaba para prestar sus servicios con 3,097 vehiculos en operacion, 6,739 empleados, manejaba aproxima-
damente 10.4 millones de toneladas de Residuos anuales, principalmente Residuos Sélidos, y cuenta con 22
Rellenos Sanitarios.

Industria de los Residuos en México

De acuerdo a informacion disponible en el INEGI y a estimaciones con base en la experiencia de la Compainia,
en el 2025 se generaron aproximadamente mas 120 000 de toneladas de Residuos diariamente, principal-
mente Residuos Sdlidos, de los cuales aproximadamente el 75% es considerado el mercado potencial de
PASA, ya que son Residuos generados en ciudades de mas de 50,000 habitantes y zonas conurbadas. De
acuerdo con la experiencia de PASA, aproximadamente el 76% de los Residuos del mercado potencial fueron
generados por casas-habitacion en los municipios (“Recoleccion Doméstica”) y un 24% por generadores in-
dustriales y comerciales (“Recoleccion Privada”). La Recoleccion de los Residuos generados por industrias y
comercios fue realizada por companias formales en un 65% y el 35% por companfias informales. La Recolec-
cion de Residuos generados por casas-habitacidn se realiza directamente por los municipios en un 74% vy el
26% es concesionado al sector privado. Asimismo, del total de los Residuos generados en México, aproxima-
damente 66% fue dispuesto en Rellenos Sanitarios, el 10% fue dispuesto en tiraderos controlados, el 16% en
tiraderos a cielo abierto y solo 8% fue reciclado.

Con base en la informacién mencionada en el parrafo anterior, PASA estima que en 2025 contaba con una
participacion aproximada del 40% del mercado de Recolecciéon Privada formal, el 23% del mercado de Reco-
leccién Doméstica concesionada y el 37% del mercado de Disposicién Final en Rellenos Sanitarios.



La industria ha experimentado generalmente un crecimiento a largo plazo constante y estable, impulsado
principalmente por el crecimiento poblacional y el crecimiento econémico del pais. El crecimiento de la indus-
tria también depende de una mayor conciencia social respecto del cuidado ambiental y de las leyes y normas
ambientales mas estrictas.

La industria atiende necesidades de empresas y municipios con caracteristicas similares a servicios publicos,
los cuales no pueden ser suspendidos. Debido a que las empresas y municipios demandan servicios en el
manejo de residuos cada vez mas especializados y con tecnologia de vanguardia, PASA considera que la
industria muestra una fuerte tendencia hacia la privatizacion de estos servicios con una mayor participacion
en el futuro de servicios proporcionados por empresas privadas en lugar de empresas publicas.

Otros Negocios

En 2007, PASA, a través de su subsidiaria Biotecnologia Aplicada al Saneamiento Ambiental (BASA), inicia la
produccion y comercializacidon de productos biolégicos (consorcios bacterianos de accion dirigida) para la bio-
rremediacién de suelos impactados por contaminantes, limpieza industrial y de drenajes, tratamiento de aguas,
asi como para aplicaciones en la agricultura, acuacultura y ganaderia, entre otros, contando con un laboratorio
localizado en Monterrey, Nuevo Ledn, empleando tecnologia propia de vanguardia. BASA ha participado en
proyectos de remediacién y limpieza de areas afectadas por derrames de hidrocarburos en los estados de
Nuevo Ledn, Hidalgo, Tamaulipas, Puebla, Veracruz, entre otros. En Julio de 2017, PASA inici6é un proceso
estratégico para reorganizar su portafolio de sus otros negocios, a través del cual desincorpor6 a BASA, su
negocio de remediacion y limpieza ambiental. Derivado de lo anterior, los resultados de BASA se registraron
como operaciones discontinuadas en los estados financieros consolidados de PASA al 31 de diciembre de
2025, 2024, 2023. En 2017, PASA incursiona en el negocio de limpieza industrial e institucional mediante la
marca LINT, con PASA Servicios, empresa dedicada a la fabricacion, desarrollo y comercializacion de produc-
tos de limpieza de origen bioldgico, organico y quimico, ofreciendo productos alternativos siempre apegados
al cuidado del medio ambiente, en 2024 se desincorpora este segmento de negocio, por lo cual, los resultados
de PASA Servicios se registraron como operaciones discontinuadas en los estados financieros consolidados
de PASA al 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023. EIl 24 de octubre 2019, la empresa Central LFGE Leén, S.
de R.L.de C.V,, subsidiaria de PASA, inauguré en la Ciudad de Leén, Guanajuato la primera planta generadora
de energia eléctrica a través de biogas, la cual se le dio el nombre de “Alberto Santos Gonzalez”. Esta
planta tiene una capacidad instalada de 2.8 MW, la cual produce energia eléctrica para el alumbrado publico
de la Ciudad de Ledn, Guanajuato.

En 2019, inicié operaciones en Guadalajara, Jalisco la primer Planta procesadora de Combustible Sélido For-
mulado (“CSF”), en septiembre de 2021 se inauguro en la ciudad de Monterrey, N.L, la segunda planta proce-
sadora de Combustible Solido Formulado (“CSF”) en alianza estratégica con la empresa Cementos Mexicanos
(“CEMEX”), Asimismo, en diciembre de 2021 inicié operaciones la tercera planta procesadora de CSF en
Hermosillo, Son., en alianza con Geocycle filial del grupo Lafarge-Holcim.

En 2022, inicia operaciones en Garcia, Nuevo Ledn, la primera planta de Recicladora de Aceites y Grasas,
S.A. de C.V. (“GASA”), empresa dedicada a la recuperacién de grasas y aceites vegetales, la cual se integra
al portafolio PASA, cuyo objetivo es reciclar y procesar el aceite gastado y comercializarlo para ser convertido
en biocombustible. En 2025, se desincorpora este segmento de negocio de la compafia.

En 2023, inicia operaciones la cuarta planta de CSF para PASA el proceso de Combustible Sélido Formulado
en Panama, en alianza con Cementos Mexicanos (“CEMEX”).

En 2024, se inaugura la primera planta en México de Aprovechamiento de Residuos — FIRSU (Fraccién Inor-
ganica del Residuo Soélido Urbano) en la ciudad de Puebla, con la cual PASA-CEMEX y el Municipio de Puebla,
establecieron una colaboracion conjunta para la recoleccion, manejo, procesamiento y utilizacion final del re-
siduo organico generado en los domicilios del municipio. CEMEX emplea el residuo procesado como combus-
tible alterno en su proceso productivo reduciendo asi el uso de combustibles fésiles. Con esta innovacion de
PASA, el municipio de Puebla dejara de disponer en el relleno sanitario una cantidad importante de residuos
organicos.

Adicional en 2024, inicia operaciones Check, linea de negocio de recoleccién de residuos de bajo costo dirigida
al sector PYME principalmente.



En 2025, inicia la construccion de la planta de CSF en Tepetzingo, la cual arranca operaciones en 2026. La
planta de CSF de Monterrey cierra operaciones.

Informacion Corporativa

Las oficinas principales de PASA estan ubicadas en Boulevard Antonio L. Rodriguez, No. 2100, Edificio B.H.,
Piso 21, Colonia Santa Maria, C.P. 64650, Monterrey, Nuevo Ledn y su teléfono es (52-81) 1366-4600 y el
correo electronico es inversionistas@pasa.mx.

Resumen de la Informacion Financiera

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada de PASA y otra informa-
cion por los afos indicados. La mayor parte de la informacién que se presenta a continuacion fue seleccionada
de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, por el despacho de audito-
res independientes Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., los Estados Financieros Consolidados se presentan
en miles de pesos y han sido preparados de acuerdo con las NIIF.

Dichos estados financieros consolidados fueron enviados a la Bolsa Mexicana de Valores y a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, en su oportunidad, de acuerdo con las regulaciones vigentes. Sin embargo,
es importante aclarar que tal y como se menciona en la nota 19 a los estados financieros consolidados, la
Compaiiia inicié un proceso estratégico para reorganizar su portafolio de negocios, a través del cual se des-
incorpora a Biotecnologia Aplicada al Saneamiento Ambiental, S.A. de C.V. (BASA), su negocio de remedia-
cion y limpieza. De acuerdo a las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés) cuando se toma la decision de desincorporar una actividad significativa de la
entidad, se requiere que se presente en los estados financieros consolidados, la informacion financiera de la
entidad en la que se desinvirtid dentro del rubro denominado “Operaciones discontinuadas”. Los conceptos
gue se muestran en los estados financieros consolidados como operaciones discontinuadas, corresponden a
la informacion financiera de BASA y LINT, en la informacién financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2025 se
considera BASA y LINT.

Las cifras de 2025, 2024 y 2023 del Estado Consolidado de Resultados y del Estado Consolidado de Situacion
Financiera estan expresadas en miles de pesos ($) nominales.
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Estado Consolidado de Resultados

DISCONTINUADA

DISCONTINUADA

DISCONTINUADA

Por los Ejercicios Terminados el 31 de Diciembre de

2025 2024 2023

Ingresos $ 7,705,589 $ 7,066,728 $ 6,653,130
Costos (4,998,878) (4,641,622) (4,496,820)
Gastos de operacion (1,785,293) (1,690,660) (1,484,588)
UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE OTROS GASTOS OPERATIVOS 921,418 734,446 671,722
UAFIRDA ") 1,830,232 1,554,934 1,452,429
% UAFIRDA 23.8% 22.0% 21.8%
Otros gastos operativos (108,065) (74,366) (151,111)
UTILIDAD DE OPERACION 813,353 660,080 520,611
Gastos financieros (371,714) (393,458) (358,163)
Productos financieros 26,982 23,860 57,142
Utilidad cambiaria, neta (8,989) 26,947 41,407
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF), NETO (353,721) (342,651) (259,614)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 459,632 317,429 260,998
Impuestos a la utilidad beneficio (104,208) (51,507) (54,264)
UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS 355,424 265,922 206,733
Operaciones discontinuadas, neto (48,771) (5,602) 19,139
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 306,653 $ 260,320 $ 225,872
Participacion controladora $ 300,913 $ 251,930 $ 212,654
Participacion no controladora 5,740 8,390 13,218

$ 306,653 $ 260,320 $ 225,872
Participacion controladora:
Operaciones continuas $ 316,948 $ 242,651 $ 212,617
Operaciones discontinuadas (16,035) 9,279 37
Utilidad neta de la participacion controladora $ 300,913 $ 251,930 $ 212,654

(1) UAFIRDA es una medida que no es calculada conforme a las NIIF y es utilizada por la administracion de
PASA como una medida comparativa en particular a los resultados de operacidon de otras compafiias de
la misma industria. UAFIRDA no incluye depreciacion, amortizacion, gastos y productos financieros, fluc-
tuacién cambiaria, ni otros gastos operativos neto. UAFIRDA no debe considerarse aisladamente o como
substituto de ingresos netos, flujo de efectivo neto derivado de la operacién o flujo de caja neto de activi-
dades de financiamiento e inversion. Adicionalmente, los inversionistas deben de ser cuidadosos al com-
parar medidas similares utilizadas por otras compainiias, ya que otras compafias pueden definir y calcular

UAFIRDA de otra manera.
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Estado Consolidado de Situacion Financiera

ACTIVOS

Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto

Otros activos circulantes

Total de activo circulante de operaciones continuas
Activo circulante de operaciones discontinuadas

Total de activo circulante

Activo fijo, neto

Activos intangibles, neto

Derechos de uso por arrendamiento neto
Impuesto sobre la renta diferido

Otros activos

Total activo no circulante de operaciones continuas
Activo no circulante de operaciones discontinuadas

Total activo no circulante

ACTIVO TOTAL
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Circulante:

Porcioén circulante del pasivo a largo plazo

Porcion circulante del pasivo por arrendamientos derechos de uso
Proveedores

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados

Total pasivo circulantes de operaciones continuas
Pasivo de operaciones discontinuadas
Total pasivo circulantes
Deuda a largo plazo
Porcioén a largo plazo del pasivo por arrendamientos derechos de uso
Provision para la clausura de rellenos sanitarios
Beneficios a los empleados
Pasivo de operaciones discontinuadas a largo plazo
Total pasivo a largo plazo

TOTAL PASIVO

Capital contable:
Capital social
Prima neta en colocacién de acciones

Capital contribuido
Otras partidas de utilidad integral
Utilidades retenidas

Participacién controladora
Participacién no controladora

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Véase “Informacion Financiera”.

DISCONTINUADA

DISCONTINUADA

DISCONTINUADA

Por los Ejercicios Terminados el 31 de Diciembre de

2025 2024 2023
$ 1,340,674 $ 516,433 $ 461,217
1,058,021 1,104,328 1,167,015
757,968 889,134 406,195
3,156,663 2,509,895 2,034,427

6,033 65,768 75,055

3,162,696 2,575,663 2,109,482
4,341,626 4,546,715 4,357,118
614,520 662,696 622,954

252,068 223,720 263,075

277,608 264,042 218,534

62,467 35,026 23,671
5,548,289 5,732,199 5,485,352

99 81,611 74,532

5,548,388 5,813,810 5,559,884

$ 8,711,084 $ 8,389,473 $ 7,669,366
$ 27,077 $ 287,538 $ 176,269
251,286 206,242 166,459
351,594 351,196 461,559

986,525 1,146,130 653,309

$ 1,616,482 $ 1,991,106 $ 1,457,596
1,001 11,697 10,150

1,617,483 2,002,803 1,467,746
2,413,213 1,889,250 2,126,564
566,665 718,600 723,795

244,703 223,482 221,753

437,088 369,777 310,944

] 17,427 32,825

3,661,669 3,218,536 3,415,881

$ 5,279,152 $ 5,221,339 $ 4,883,627
$ 183,711 $ 183,711 $ 183,711
454,577 454,577 454,577

638,288 638,288 648,000

(53,194) (14,692) (170,941)
2,782,466 2,481,553 2,229,623
3,367,560 3,105,149 2,696,970
64,372 62,985 88,769

$ 3,431,932 $ 3,168,134 $ 2,785,739
$ 8,711,084 $ 8,389,473 $ 7,669,366
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Resumen del Comportamiento de los Titulos Accionarios de la Compaiia en el Mercado de Valores
En la siguiente tabla se muestran, para los periodos indicados, los precios maximos y minimos, en

pesos nominales (sin el ajuste por inflacién) de la Accion “PASA B” en la BMV. Véase “Mercado Accionario --
Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores™.

Bolsa Mexicana de Valores

Pesos Nominales por Volumen de operacion diario
Accion Serie B promedio de las Acciones Serie B
Maximo Minimo

2008 33.50 29.25 256,805
2009 15.50 6.69 100,600
2010 15.50 9.05 34,220
2011 11.05 9.50 21,553
2012 17.50 9.80 38,619
2013 19.15 17.50 19,816
2014 19.00 17.90 16,753
2015 20.15 18.50 25,683
2016 22.50 20.52 7,570
2017 25.50 23.00 6,820
2018 26.70 19.79 4,922
2019 19.80 16.75 3,896
2020 17.30 11.50 2,497
2021 13.79 10.50 3,922
2022 14.40 12.98 1,352
2023 23.80 21.33 13,889
Enero 2024 37.00 37.00 451
Febrero 2024 38.00 37.00 66
Marzo 2024 38.00 36.67 142
Abril 204 38.00 38.00 9
Mayo 2024 38.00 37.00 6
Junio 2024 37.00 37.00 16
Julio 2024 38.00 37.00 10
Agosto 2024 38.00 37.90 61
Septiembre 2024 38.00 37.90 27
Octubre 2024 38.65 38.00 23
Noviembre 2024 39.00 38.65 133
Diciembre 2024 39.00 38.00 10
Enero 2025 38.00 38.00 16
Febrero 2025 38.00 38.00 51
Marzo 2025 37.00 36.86 77
Abril 2025 39.00 35.00 117
Mayo 2025 39.00 39.00 6
Junio 2025 39.00 38.00 7
Julio 2025 39.00 38.00 5
Agosto 2025 39.00 38.00 13
Septiembre 2025 38.00 38.00 7
Octubre 2025 38.10 38.00 20
Noviembre 2025 38.86 37.50 75
Diciembre 2025 38.86 38.50 16
Enero 2026 38.75 38.65 10
Febrero 2026 38.75 38.75 4

Marzo 2026 38.75 38.75 -
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1.3) FACTORES DE RIESGO

Los inversionistas deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo, ademas del resto de
la informacién incluida o citada en este Reporte Anual, antes de tomar la decisién de invertir en las Acciones.
Ademas, cabe la posibilidad de que las operaciones de la Compafiia se vean afectadas por otros riesgos que
la misma desconoce o no considera significativos actualmente. Cualesquiera de los riesgos que se describen
a continuacion pueden afectar significativamente el negocio, la situacion financiera o los resultados de opera-
cion de la Compainia, en cuyo caso, los inversionistas podrian perder parte o la totalidad de su inversion.

Riesgos Relacionados con el Negocio, la Industria y la Situacién Financiera de PASA
Riesgos Relacionados con la Revocacion y Prorroga de Concesiones

PASA depende de Concesiones para prestar servicios de Recoleccién Doméstica a municipios y en algunos
casos también para llevar a cabo la construccién y operacion de Rellenos Sanitarios. Las Concesiones para
prestar los servicios de Recolecciéon Doméstica o para la construccion y operacion de Rellenos Sanitarios,
contienen diversas causales de terminacion anticipada por causa de interés publico (es decir, no imputable a
PASA) y la facultad del municipio o de la entidad licitante para darlo por terminado unilateralmente. Asimismo,
el plazo de las Concesiones oscila entre uno y veinte afos, y en su mayoria, pueden ser prorrogadas por
periodos adicionales a solicitud de PASA, siempre y cuando sea autorizado por el municipio o la entidad lici-
tante en cuestion.

En virtud de lo anterior, PASA depende de los municipios o de la entidad licitantes o contratantes para mante-
ner sus Concesiones o para prorrogar las mismas. Aun y cuando PASA ha cumplido en forma sustancial sus
obligaciones bajo los contratos de concesion, PASA no puede garantizar que los mismos no seran terminados
anticipadamente de manera unilateral por la concesionante o que los mismos seran prorrogados a su termi-
nacion. La revocacion de una Concesion por causas imputables a PASA, podria tener como consecuencia la
inhabilitacién de PASA para participar en procesos de licitacion, invitacion restringida o adjudicacion directa
promovidos por los municipios o entidades licitantes; sin embargo, cabe sefialar que PASA ha llevado a cabo
las acciones necesarias para dar cumplimiento a las obligaciones derivadas de dichas concesiones. Si las
Concesiones son revocadas o no son prorrogadas, el crecimiento, los resultados de operacion y la situacion
financiera de PASA podrian verse afectados significativamente.

Riesgos Relacionados con Procesos de Licitacion, Invitacion Restringida, Adjudicaciéon Directa e
Impugnacion de los Mismos

Una parte importante de los Servicios Ambientales que presta PASA requieren del otorgamiento de una Con-
cesion o de la adjudicacion de un contrato de prestacion de servicios. Las Concesiones y los contratos de
prestacion de servicios con el sector publico se otorgan o adjudican, segun sea el caso, a través de procesos
de licitacién publica, invitacion restringida o adjudicacion directa, a la compafiia que presente la mejor pro-
puesta técnica y econémica del servicio sujeto a Concesion. Debido a la naturaleza de estos procesos, PASA
no puede garantizar que sera elegido como el mejor postor en los procesos de licitacion o invitacion restringida
en los que participe en el futuro o que estara en posibilidades de que le sean adjudicados en forma directa
contratos de prestacion de servicios o de Concesion adicionales.

Asimismo, estos procesos se caracterizan por estar sujetos a un alto grado de impugnaciones por parte de
los participantes que no fueron elegidos en el proceso. Aun y cuando PASA resulte elegido como el mejor
postor, PASA no puede garantizar el resultado de los procesos de impugnacion interpuestos por otros partici-
pantes en el proceso, los cuales podrian concluir en la nulidad de la Concesion o del contrato de prestacion
de servicios de que se trate. En caso de que PASA no sea exitoso en los procesos que participe en el futuro
o le sean cancelados un numero importante de Concesiones o contratos de prestacion de servicios con motivo
de procesos de impugnacion, su crecimiento y sus resultados de operacion podrian verse afectados significa-
tivamente.
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Regulacion Ambiental Rigurosa

La operacion y las instalaciones de PASA se encuentran sujetas a diversas leyes y regulaciones federales,
estatales y municipales (para el caso de las operaciones en México) y de leyes y regulaciones de diversos
6rdenes de gobierno en los paises en Latinoamérica donde tiene operaciones, segun corresponda, normas
oficiales mexicanas, normas en los paises de Latinoamérica donde tiene operaciones, segun corresponda, y
a las licencias, autorizaciones y/o permisos especificos relacionados con la proteccion de la salud, el medio
ambiente y los recursos naturales, tanto en las operaciones en México como en los paises en Latinoamérica
donde tiene operaciones. No obstante, PASA considera que sus instalaciones cumplen en forma sustancial
con las disposiciones vigentes y aplicables en materia ambiental, los riesgos de contingencias y costos signi-
ficativos relacionados con el cumplimiento de requisitos y disposiciones ambientales son una parte inherente
del negocio de PASA. En caso de que PASA incumpla con las disposiciones ambientales vigentes, la misma
podria estar expuesta a sanciones civiles administrativas y penales, asi como a érdenes de clausura. Entre
las principales restricciones, las normas ambientales limitan o prohiben la emisién a la atmdsfera de contami-
nantes y el derramamiento de substancias téxicas producidas en relacién con las operaciones de PASA.

PASA anticipa que el gobierno de México y los érdenes de gobierno aplicables en los paises en Latinoamérica
donde tiene operaciones, continuaran desarrollando disposiciones y requisitos mas rigurosos en materia am-
biental e interpretando y aplicando en forma mas estricta la legislacion vigente nacional vigente para las ope-
raciones en cada pais correspondiente. PASA no puede predecir con precision el efecto negativo o positivo
que esta tendencia tendra en sus resultados de operacion, en su flujo de efectivo o en su condicion financiera.
Véase “La Compaiiia -- Descripcion del Negocio -- Desempefio Ambiental”y “La Compafiia -- Descripcion del
Negocio -- Informacién de Mercado”.

En caso de que PASA decida expandir sus operaciones a otros paises, ademas de aquellos en los que ac-
tualmente opera, es decir Costa Rica, Panama y Colombia, PASA podria estar sujeto a la legislacion ambiental
de dichos paises.

Responsabilidad por Daiios Ambientales

Debido a la naturaleza de sus servicios, PASA podria ser responsable por cualquier dafio al medio ambiente
que ocasionen sus instalaciones de Residuos, incluyendo dafios a vecinos o residentes y/o predios contiguos
a dichas instalaciones ocasionados por la contaminacion del suelo, aguas subterraneas o superficiales y es-
pecialmente del agua potable. PASA se encuentra sujeto a responsabilidades ambientales como duefio pos-
terior derivadas de adquisiciones de instalaciones o inmuebles. Asimismo, PASA es responsable de cualquier
contaminacion ambiental ocasionada fuera del sitio que haya sido provocada por sustancias peligrosas o con-
taminantes, cuyo transporte, tratamiento o eliminacion haya sido administrada por PASA o por el propietario
anterior de las instalaciones. Cualquier responsabilidad considerable por dafios ambientales que sea impu-
table a PASA podria afectar en forma sustancial sus resultados de operacion y su situacién financiera; sin
embargo, se aclara que PASA lleva sistemas rigurosos de cumplimiento regulatorio ambiental a fin de evitar
este tipo de contingencias.

Asimismo, en el pasado algunas de las instalaciones de las subsidiarias de PASA han estado sujetas a diver-
sos procedimientos administrativos interpuestos por las autoridades ambientales competentes, de los cuales,
en algunos casos, ha resultado la imposicidn de ciertas multas. Sin embargo, en caso de reincidencia en la
violacion por parte de la instalaciéon de que se trate del mismo precepto respecto del cual fue multada, y dentro
del periodo que marca la ley, dicha instalacidn pudiera ser acreedora de sanciones que incluyen la imposicion
de una multa administrativa y, en ciertos supuestos, la clausura de la misma. A la fecha del presente Reporte
Anual, la situacién anteriormente descrita no se ha presentado, sin embargo, PASA no puede garantizar que
esto no suceda en el futuro. En caso de que esto sucediera, podria afectar los resultados de operacion y
situacion financiera de PASA.
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Adquisiciones Futuras

PASA tiene la intencidn de continuar expandiéndose a través de adquisiciones estratégicas, lo cual depende
parcialmente, de la capacidad de PASA de adquirir e integrar nuevas instalaciones en México o en el extran-
jero. Las adquisiciones conllevan una serie de riesgos particulares que podrian afectar de manera negativa el
negocio, situacion financiera y los resultados de operacién de PASA, incluyendo la dispersiéon de la atencién
de la administracion, la asimilacién de operaciones y asuncion de personal de las nuevas instalaciones, la
pérdida potencial de empleados clave, y la asuncion de pasivos anteriores y contingencias fiscales, financie-
ras, laborales y ambientales. No se puede garantizar que cualquier adquisicion que PASA realice en el futuro
vaya a tener un efecto positivo o que dicha adquisicion vaya a contribuir al crecimiento de PASA.

Es imposible predecir con precision el resultado de cualquier adquisicion que PASA lleve a cabo en el futuro
proximo. En el caso en que PASA decida realizar alguna adquisicién importante, es posible que PASA se
encuentre en la necesidad de colocar mas capital en el mercado, o bien obtener un financiamiento, lo cual
podria traducirse en una dilucién del porcentaje de participacion de los Accionistas en el capital de PASA.
Asimismo, no se puede garantizar que al momento de llevar a cabo dicha adquisicién las condiciones de PASA
o el mercado, sean las 6ptimas para realizar una oferta publica de capital o deuda.

Eventualmente la adquisicién de un competidor podria ocasionar que PASA obtuviera una participacion de
mercado relevante que podria ser objetada por la Comision Federal de Competencia Econdmica en México o
bien por algun érgano equivalente al tratarse de una adquisicién en el extranjero.

Riesgos Relacionados con Contratos de Crédito

La Compania mantiene diversos pasivos documentados a través de diversos contratos de crédito. Como con-
secuencia de las obligaciones de hacer y no hacer previstas en los contratos de crédito, la Compaiiia (i) tiene
la obligacién de conservar ciertas razones financieras, y (ii) tiene ciertas restricciones para obtener y garantizar
deudas adicionales, asi como para distribuir dividendos y reembolsos de capital.

En virtud de lo anterior, la capacidad de la Compafiia para llevar a cabo adquisiciones y otras operaciones de
expansion, incluyendo la obtencién de financiamientos adicionales o la obtencién de financiamientos en tér-
minos aceptables, podria verse afectada por las limitaciones a la estructura financiera contenidas en dichos
contratos de crédito. Asimismo, debido a que parte de la deuda que se mantiene con diversas instituciones
financieras se encuentran denominadas en doélares, PASA se encuentra expuesta a riesgos cambiarios deri-
vados de las fluctuaciones del tipo de cambio peso-ddlar, lo cual podria afectar la capacidad de pago de PASA
de estos créditos. Por otro lado, una parte de la deuda que mantiene con diversas instituciones financieras se
encuentran estipuladas a tasas variables, por lo que PASA se encuentra expuesta a riesgos de cambios brus-
cos en tasas de referencia, lo cual podria afectar la capacidad de pago de PASA de estos créditos. Para el
tema de cambios en las tasas de interés y tipos de cambio, PASA tiene los contratos y lineas de crédito
necesarias, para la contratacion de instrumentos financieros derivados de cobertura, con el fin de mitigar estos
riesgos.

Aun cuando PASA maneja de manera conservadora sus niveles de endeudamiento, el nivel de endeudamiento
de PASA podria afectar sus operaciones, puesto que podria contar con menos recursos para financiar capital
de trabajo, gastos de capital y otras necesidades corporativas, incluyendo el financiamiento de posibles ad-
quisiciones, fusiones o alianzas estratégicas futuras.

PASA no puede garantizar que en el futuro se encontrara en cumplimiento de las restricciones establecidas
en los contratos de crédito o de que en caso de incumplimiento de las mismas obtendra una dispensa para
que los contratos de crédito no sean terminados anticipadamente. En caso de que PASA se vea imposibilitada
para cumplir con las restricciones establecidas en los contratos de crédito y en consecuencia los contratos de
crédito se den por terminados anticipadamente, los resultados de operacion y la situacién financiera de PASA
podrian verse afectada significativamente.

Asimismo, el nivel de endeudamiento de PASA esta directamente influenciado por las condiciones econémicas
globales y podria limitar su capacidad de reaccion en caso de que surjan situaciones econdmicas adversas.
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Riesgos Relacionados con Competencia del Sector Privado y Sector Publico (Municipios y otras
autoridades competentes o licitantes)

La competencia en la industria del manejo y tratamiento de Residuos es intensa y se espera que dicha situa-
cion continué en el futuro. Algunos de los competidores de PASA cuentan con otras tecnologias y métodos
para manejar y tratar los Residuos. Asimismo, las tecnologias utilizadas por PASA podrian tornarse obsoletas.
En la medida en que los competidores de PASA sean mas eficientes en el manejo y tratamiento de Residuos
0 que las tecnologias de PASA sean obsoletas, PASA podria enfrentarse a una competencia mas fuerte y a la
pérdida de su posicidon en el mercado. Por otro lado, algunos de los mercados en los que compite PASA
cuentan con la participacion de entidades municipales que operan con sus propias instalaciones y Rellenos
Sanitarios para la recoleccion y eliminacion de Residuos. Dichos entes al pertenecer al municipio cuentan con
ventajas de caracter financiero sobre PASA derivadas de su acceso a cuotas de usuarios y contribuciones
estatales y/o municipales por la prestacion del servicio, ingresos por concepto de pago de impuestos y finan-
ciamiento derivado de exenciones impositivas. El incremento de la competencia podria forzar a PASA a dis-
minuir sus precios o a ofrecer servicios complementarios con un costo mayor, lo cual podria reducir el margen
bruto y la utilidad neta de PASA.

Ciclicidad en los Precios de Ciertos Productos de la Compaiiia

Algunos de los nuevos negocios en que esta incursionando la Compafiia venden productos con precios ciclicos.
Este es el caso del negocio de reciclables que estara comercializando materiales recuperados provenientes de la
operacion del negocio base de manejo de residuos. En este negocio los precios de sus productos finales pueden
variar por diversos factores en los ambitos nacional e internacional que se encuentran fuera del control de la
Compainia. Una baja prolongada en los precios de estos productos podria dar como resultado un margen de
utilidad menor en PASA, lo cual podria tener un efecto adverso en su crecimiento, sus resultados de operacion
y su situacion financiera.

Riesgos Relacionados con la Posibilidad de Actualizar Tarifas y Contraprestaciones

Los contratos de concesion y los contratos de prestacion de servicios bajo los cuales PASA presta Servicios
Ambientales contienen ciertas restricciones para actualizar el monto de las tarifas y contraprestaciones por la
prestacion de los servicios. Cambios en las condiciones de los servicios o incrementos en los costos de ope-
racion de PASA, podrian requerir la actualizacién de las tarifas y contraprestaciones. En la medida en la que
PASA se vea imposibilitado para actualizar las tarifas y contraprestaciones de sus contratos, PASA tendra un
margen de utilidad menor, lo cual podria tener un efecto adverso en su crecimiento, sus resultados de opera-
cién y su situacion financiera.

Fluctuaciones en los Precios y Disponibilidad de Materias Primas e Insumos

La prestacion de los Servicios Ambientales de PASA depende de la obtencion de materias primas e insumos
a precios razonables, en particular el acero para los contenedores de Residuos Sdlidos, combustibles para
los vehiculos de transporte, principalmente diésel, y la importacién de camiones de recoleccién de carga fron-
tal. El aumento en los precios de las materias primas y los insumos mencionados anteriormente, incluyendo
cualquier aumento derivado de la escasez, el pago de aranceles, la imposicion de restricciones, cambios en
los niveles de la oferta y la demanda o las fluctuaciones en el tipo de cambio, podria dar como resultado un
incremento en los costos de operacion y en el monto de inversiones de capital de PASA. Asi mismo, una
disrupcion en las cadenas de suministro globales que resulten en la indisponibilidad de insumos, materias
primas y los principales activos fijos que requiere PASA para la continuidad de su operacién podrian afectar
negativamente los resultados financieros de la Compafiia.
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Oposicion Social o Politica a la Operacion de Instalaciones

La prestacion de servicios relacionados con el manejo y tratamiento de Residuos en México y en Latinoamé-
rica es socialmente sensible. La recoleccion y comercializacion informal de Residuos en México y en Latinoa-
mérica es una actividad habitual y opuesta a los intereses de companias dedicadas al manejo y tratamiento
formal de Residuos. Asimismo, en algunas ocasiones comunidades vecinales, principalmente ejidales, se han
opuesto a la construccién y operacion de Rellenos Sanitarios. En virtud de lo anterior, comunidades vecinales
y grupos de personas dedicadas a la recoleccidon y comercializacion informal de Residuos han ejercido presién
social y politica para que no se otorguen mas Concesiones para la prestacion de servicios de Recolecciéon y
para la construccion y operacion de Rellenos Sanitarios. No obstante que PASA cuenta con las licencias,
permisos, autorizaciones y Concesiones necesarias para prestar Servicios Ambientales, PASA no puede ase-
gurar que la prestacion de sus servicios o su crecimiento se vea interrumpido por la oposicion de comunidades
vecinales o de personas dedicadas a la recoleccidon y comercializacion informal de Residuos.

En caso de que PASA decida expandir sus operaciones a otros paises ademas de aquellos en los que actual-
mente opera, es decir Costa Rica y Panama, PASA estaria sujeto a las condiciones sociales y politicas en
dichos paises.

Fallas y Descomposturas del Equipo no Previstas

La capacidad de PASA para prestar los Servicios Ambientales depende de la adecuada operacién de diferen-
tes tipos de equipo. Aun y cuando PASA proporciona mantenimiento a dicho equipo en forma continua y cuenta
con equipos de relevo en todas sus instalaciones, las fallas o descomposturas del mismo, asi como la ocu-
rrencia de eventos no previstos tales como accidentes, incendios, explosiones o condiciones meteorolégicas
adversas, podrian afectar la capacidad de PASA para prestar los servicios, ocasionando interrupciones tem-
porales no aseguradas en las operaciones de PASA.

PASA cuenta con pélizas de seguros contra riesgos relacionados con la operacién del negocio, riesgos por
dafios ambientales, incluyendo seguros de responsabilidad civil para todos los equipos de transporte. En caso
de que las instalaciones de tratamiento y transferencia de Residuos de PASA sufrieran algun siniestro, PASA
podria sufrir pérdidas de gran cuantia o interrupciones permanentes en la prestacion de los servicios, lo cual
podria afectar adversa y significativamente los resultados de operacion y la situacion financiera de PASA.
Asimismo, cualquier interrupcion en la capacidad de prestar sus servicios podria requerir inversiones de capital
superiores a las programadas por PASA, lo cual podria afectar negativamente la productividad y el flujo de
efectivo de PASA.

Dependencia de Ejecutivos y Empleados Clave

PASA depende del nivel de desempefio de su personal ejecutivo y empleados clave. El personal ejecutivo
cuenta con una amplia experiencia en la industria, y la pérdida de cualquiera de los miembros de dicho per-
sonal ejecutivo podria afectar en forma adversa la condicién financiera, los resultados de operacion y los
planes futuros de PASA. El éxito futuro de PASA también depende de la capacidad que tenga para identificar,
contratar, entrenar, motivar y retener personal calificado. Debido a las caracteristicas de la industria de servi-
cios ambientales en México y en Latinoamérica y a los requerimientos de especializacién de su personal, la
competencia por personal calificado es intensa y las actividades de PASA podrian verse afectadas en forma
negativa si la misma no logra atraer o retener personal calificado. Véase “Administracién -- Administradores y
Accionistas”y “La Compaifiia -- Descripcion del Negocio -- Recursos Humanos”.
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Dependencia de Buenas Relaciones Laborales

Aproximadamente el 68.1% de los empleados de PASA en México estan afiliados a diversos sindicatos de
trabajadores y el resto son empleados no sindicalizados o de confianza. Los contratos colectivos celebrados
por algunas subsidiarias de PASA con estos sindicatos son negociados regularmente en forma separada para
cada una de las instalaciones de PASA, aunque algunas de ellas dependen de la misma central obrera. Los
tabuladores de salarios establecidos en los contratos colectivos de trabajo celebrados con dichos sindicatos
se revisan anualmente, y los demas términos y condiciones se revisan cada dos afnos. PASA podria verse
imposibilitada en negociar dichos contratos, lo cual podria dar lugar a huelgas, paros u otros conflictos. Estos
posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso significativo sobre la situacion financiera y los
resultados de operacién de PASA. Véase “La Compafiia -- Descripcién del Negocio -- Recursos Humanos”.

Los empleados contratados por las subsidiarias de PASA con operaciones en Latinoamérica no estan afiliados
a sindicatos ni tampoco dichas empresas tienen contratos colectivos suscritos; lo anterior en apego a las
normas aplicables para cada pais y respetando los derechos laborales consignados conforme a las leyes y
normas laborales aplicables para cada pais. Debido al respeto a dichos derechos, PASA podria verse involu-
crada en negociar contratos colectivos o afiliacion a sindicatos en diversos paises en Latinoamérica, lo cual
podria dar lugar a huelgas, paros u otros conflictos. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto
adverso significativo sobre la situacién financiera y los resultados de operacién de PASA.

Operaciones con Partes Relacionadas

Histéricamente, PASA ha celebrado operaciones con partes relacionadas, incluyendo entidades propiedad o
controladas por el Accionista de Control. PASA prevé que en el futuro continuara celebrando operaciones con
partes relacionadas, las cuales podrian ser relevantes para PASA. Véase “Administracion -- Operaciones con
Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.

Estructura como Sociedad Controladora

PASA es una sociedad controladora que en su mayoria depende de las operaciones e ingresos de sus subsi-
diarias en las que tiene una participacién mayoritaria. Asimismo, depende de que sus subsidiarias le canalicen
recursos para cubrir la mayoria de sus necesidades de flujo de efectivo interno, incluyendo el flujo de efectivo
necesario para financiar planes de inversion futuros y cubrir el servicio de su deuda futura. En consecuencia,
el flujo de efectivo de PASA se vera afectado en forma adversa si no recibiera ingresos de parte de sus sub-
sidiarias. Las transacciones entre la controladora y las subsidiarias estan sujetas a las restricciones previstas
en la legislacién aplicable y en los contratos de crédito que celebren dichas subsidiarias en el futuro. Véase
“La Compainiia -- Descripcion del Negocio -- Estructura Corporativa”.

Riesgos Relacionados con la Situacion Econémica, Politica y Social de México
Debilidad de la Economia Mexicana

El negocio, los resultados de operacion y la situacion financiera de PASA dependen del nivel de actividad
econdmica en México. Si la economia mexicana cae en una recesiéon o si la inflacién, el tipo de cambio del
peso contra el délar y las tasas de interés se incrementan, el poder adquisitivo del consumidor puede disminuir,
y en consecuencia, la demanda de los Servicios podria disminuir. Sin embargo, hay que considerar que aun
en época de crisis el servicio doméstico de Residuos y distribucion de agua potable y tratamiento de agua
residual no puede suspenderse por ser vitales. Una recesion podria afectar las operaciones de PASA en la
medida en que no tenga la capacidad de reducir costos y gastos en respuesta a una caida en la demanda.
Asimismo, la estrategia de crecimiento de PASA a través de adquisiciones de empresas o activos se puede
ver afectada en el futuro, si se presenta un aumento en las tasas de interés y PASA no tiene la capacidad de
obtener financiamiento para la adquisicion en términos favorables. PASA no puede asegurar que los eventos
futuros en la economia mexicana no afectaran adversamente sus resultados de operacion y su situacion fi-
nanciera.

Finalmente, debe considerarse que parte de la deuda bancaria de PASA estd denominada en ddlares y la
mayor parte de sus ingresos estdn denominados en pesos, por lo que una devaluacién podria afectar de forma
relevante la situacion financiera de PASA.
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Cambios en las Politicas del Gobierno Federal, Estatal o Municipal

PASA es una sociedad constituida en México y practicamente todos los activos y operaciones de PASA
estan localizados en México. Consecuentemente, la Sociedad esta sujeta a riesgos de caracter politico, eco-
némico, legal, fiscal y regulatorio especificos de México. De igual manera, las acciones y politicas del gobierno
federal, estatal o municipal en relacion con la economia podrian tener un impacto significativo en las entidades
del sector privado, en general, y en PASA, en particular, asi como en las condiciones del mercado y en los
precios y rendimientos de los instrumentos de capital mexicanos. De manera similar cambios en la politica
tributaria podrian aumentar la carga impositiva en entidades del sector privado, incluyendo a PASA. Asimismo,
PASA podria verse afectada por cambios en las politicas y acciones del gobierno federal, estatal o municipal
que tengan como resultado una disminucion de procesos de Concesion o un efecto sobre las tarifas previstas
en las mismas. No puede asegurarse que los cambios en las politicas del gobierno federal, estatal o municipal
no afectaran de manera adversa o positiva el crecimiento y desarrollo de PASA, su situacion financiera y los
resultados de operacién de la misma.

Sucesos Politicos en México

El gobierno mexicano ha ejercido, y continta ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexi-
cana. Acciones del gobierno mexicano en relaciéon con la economia podrian impactar a PASA significativa-
mente. No puede asegurarse que futuros acontecimientos politicos en México no tengan un impacto desfavo-
rable en la situacion financiera o los resultados de operacién de PASA.

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones econémicas y
de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en otros paises pueden diferir significativa-
mente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a los sucesos en otros
paises pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En
el pasado, las crisis econdmicas en paises asiaticos, Rusia, Brasil, Argentina y otros paises emergentes afec-
taron adversamente a la economia mexicana.

Adicionalmente, en los ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las condiciones econémicas
en México con las condiciones econémicas en los Estados Unidos. Por ello, si existiesen condiciones econé-
micas adversas en los Estados Unidos podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana.
No puede asegurarse que los sucesos en otros paises emergentes, en los Estados Unidos o en cualquier otra
parte no afectaran en forma adversa el negocio, la situacién financiera o los resultados de operacion de PASA.

En caso de que PASA decida expandir sus operaciones a otros paises ademas de aquellos en los que actual-
mente opera, es decir Costa Rica, Panama, PASA estaria sujeto a las condiciones econdmicas de dichos
paises.

Acontecimientos en otros Paises

Aun cuando la mayoria de nuestras operaciones se realizan en México, PASA también opera en Panama y
Costa Rica. La capacidad que tiene PASA para llevar a cabo sus operaciones, asi como su situacion financiera
y resultados de operacién, estan sujetos a riesgos derivados de la situacion politica, social, econémica y de
salud de dichos paises en los que operamos, asi como de las politicas gubernamentales y cambios en la
legislaciéon de dichos paises, en diferentes érdenes de gobierno. La situacion financiera, liquidez y resultados
de la operacidon en PASA en dichos paises podrian verse afectados por virtud de barreras comerciales, con-
troles de precios, expropiacion o nacionalizaciéon de activos, fluctuaciones de divisas, controles cambiarios,
volatilidad en los tipos de cambio, devaluaciones, desaceleracion econémica, niveles de inflacion, incrementos
en tarifas e impuestos, restricciones en la transferencia de divisas, asi como por otras circunstancias econo-
micas, legales, politicas, sociales o salud. Por otro lado, los gobiernos de los paises en los que PASA opera o
en los que podria operar en el futuro, podrian tomar, acciones que pudieran afectar adversamente dichas
operaciones actuales o futuras. Asimismo, una mayor intervenciéon gubernamental en la economia de dichos
paises podria tener efectos en las operaciones de PASA. La economia de dichos paises donde PASA opera
actualmente y donde pudiera llegar a operar pueden verse afectados, en diferente medida, por las condiciones
econdmicas y de mercado. La volatilidad o cambios drasticos podrian afectar o reducir la actividad econdémica.
Asimismo, condiciones econémicas desfavorables, incertidumbre financiera, boicots comerciales, controles o
disposiciones legales adicionales o distintas en materia de impuestos, epidemias, pandemias, relaciones de
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trabajo, competencia econémica o practicas comerciales, entre otros, o condiciones politicas inestables en los
paises en los que PASA opera, podrian tener como resultado una afectaciéon negativa en los resultados del
negocio.

Seguridad Cibernética o de Sistemas de informacion

La operacion de PASA esta vinculada a diversos sistemas para llevar a cabo sus actividades, los cuales deben
operar adecuadamente. Dichos sistemas requieren ser actualizados o modificados por diversas razones, in-
cluyendo cambios tecnolégicos o el crecimiento de las operaciones de PASA. Dichos cambios podrian implicar
costos elevados o la interrupcién de las operaciones de PASA. Los sistemas de PASAYy los de sus proveedores
podrian ser vulnerables a dafio o interrupcién causada por circunstancias fuera del control de PASA, tales
como eventos catastroficos, falta de suministro eléctrico, virus, intrusiones, accesos no autorizados y ataques
cibernéticos. No obstante que PASA toma medidas de seguridad para proteger la integridad de sus sistemas
e informacion electrénica, estas medidas de seguridad podrian no ser adecuadas. Cualquier interrupcion im-
portante en la operacion de los sistemas de PASA podria afectar adversamente su negocio.

Epidemias y Pandemias

Estas son afectaciones en las que PASA no tiene forma de controlar las implicaciones que surjan a conse-
cuencia de estas contingencias. Las epidemias o pandemias son fenémenos imprevisibles que pueden reper-
cutir en la salud de los seres humanos y en el bienestar econémico en el mundo entero, incluido el negocio
de PASA. La planificacién y la preparacion son imprescindibles para tratar de mitigar las consecuencias de
una epidemia o pandemia. En caso de no llevar a cabo las indicaciones de las autoridades gubernamentales
competentes en la materia, incluyendo sin limitar las autoridades de salud competentes en los paises donde
PASA opera, y no se pongan en practica las medidas para el cuidado y la atencion de esta contingencia, el
riesgo de sufrir desestabilizaciones en los paises y en las economias de las empresas es muy alto y de incal-
culable cuantia.

Especificamente en las pandemias, PASA estaria atenta a los comunicados e instrucciones de la Organizacion
Mundial de la Salud, la cual revisara su guia en torno a la preparacién para pandemias con miras a dar mayor
impetu a las iniciativas en los niveles nacional e internacional. Las revisiones recomendadas son: simplificar
la estructura de las fases pandémicas; hacer mayor hincapié en un enfoque basado en la evaluacion de ries-
gos a fin de facilitar una respuesta mas flexible frente a distintas situaciones hipotéticas; destacar la depen-
dencia de la participacion multisectorial; hacer uso de las ensefianzas extraidas en los niveles nacional, re-
gional y mundial; y ofrecer una orientacion mas completa en materia de evaluacién de riesgos.

Desastres naturales y condiciones climatolégicas o cambios a las mismas

Las operaciones de PASA pueden estar localizadas en areas sujetas a desastres naturales y condiciones
climaticas severas. Los desastres naturales o las condiciones climaticas severas podrian incrementar nuestros
costos de operacion en las areas afectadas. Mas aun, si los seguros contratados por PASA no cubren en su
totalidad las operaciones de sus negocios o las pérdidas resultantes de estos eventos, los ingresos, liquidez
o recursos de capital de PASA pueden verse afectados adversamente. Algunos expertos consideran que el
cambio climatico derivado del calentamiento global podria ocasionar en el futuro un incremento en la frecuen-
cia e intensidad de desastres naturales. Las operaciones de PASA cuentan con seguros que cubren danos
causados por desastres naturales, accidentes y otros eventos similares. Sin embargo, PASA no puede ase-
gurar que las pérdidas causadas por dafos a nuestras operaciones no excederan los limites preestablecidos
en las pdlizas de seguro correspondientes.
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Riesgo por Guerras e intervenciones bélicas

La principal incertidumbre en épocas de guerra es el menor avance global del PIB por la contraccion en las
operaciones comerciales entre los paises, incrementos en precios y desabastos generalizados.

De acuerdo con las calificadoras internacionales, ademas de los costos humanos y la perturbacion en los
mercados financieros, los conflictos pueden tener efectos profundos y prolongados en las perspectivas ma-
croecondmicas y en las condiciones crediticias.

Es importante tomar en cuenta, el riesgo de restricciones en el comercio y los flujos de capital que afectan
el crecimiento econdmico de las regiones en circunstancias de conflicto, pero en cascada, la afectacion de
las operaciones comerciales a nivel global.

Otras principales implicaciones causadas por estos conflictos son:
e Interrupciones en el suministro de energia
Incrementos de precios
Desajustes e interrupciones en las cadenas de suministro global
Presiones inflacionarias sostenidas
Retrasos en el crecimiento econémico global
Errores de politica de los bancos centrales
Crisis migratorias
e Ciberataques en general.

Riesgos relacionados a la aplicacién de Aranceles en la Cadena de Suministro Global

Las cadenas de suministro globales, que dependen de la integracion eficiente de multiples economias,
enfrentan varios riesgos:

e Incremento de Costos de Produccién: Los aranceles elevan el costo de los bienes importados,
lo que puede traducirse en precios mas altos para los consumidores y margenes de beneficio re-
ducidos para las empresas. Los aranceles pueden interrumpir este flujo, aumentando los costos y
afectando la competitividad.

o Desviacion de Rutas Comerciales: Las empresas pueden buscar proveedores alternativos en
paises no afectados por los aranceles, lo que podria alterar las rutas comerciales establecidas y
requerir inversiones significativas en nuevas infraestructuras logisticas.

e Interrupciones en la Cadena de Suministro: La imposicion de aranceles puede causar retrasos
en la entrega de bienes y escasez de productos, especialmente si las empresas no pueden encon-
trar rapidamente proveedores alternativos.

¢ Inflacion Global: El aumento de los costos de importacion puede contribuir a una espiral inflacio-
naria, afectando el poder adquisitivo de los consumidores y potencialmente ralentizando el creci-
miento econdémico global.

Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y la Tenencia de las Acciones
Accionista de Control

El Accionista de Control actualmente controla, directa o indirectamente, 58.22% de las Acciones en circulacion
de PASA. Por ello, el Accionista de Control continuara estando en la posicion de elegir a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de PASAy de determinar el resultado de la mayoria de las decisiones
que requieran la aprobacién de los accionistas, incluyendo el pago de dividendos, en su caso. En consecuen-
cia, el Accionista de Control tendria la posibilidad de influenciar decisiones que pueden no reflejar los intereses
de los accionistas minoritarios de PASA. Véase “Administracion -- Administradores y Accionistas -- Descripcion
de Accionistas.”
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Desarrollo y Fluctuaciones en el Precio de Mercado de las Acciones de PASA

Los precios de mercado de las Acciones pueden fluctuar en respuesta a varios factores, entre los que se
incluyen variaciones en los resultados de operacién de PASA y del mercado de valores, la existencia de
condiciones desfavorables, los cambios adversos en sus operaciones, los cambios en las estimaciones finan-
cieras emitidas por analistas de valores, los cambios en el régimen legal aplicable, y las ventas o posibles
ventas de un numero importante de valores.

Riesgos Relacionados con Emisiones Futuras de Acciones

En el futuro PASA podria emitir Acciones adicionales para obtener financiamiento y para fines corporativos de
caracter general, aunque actualmente no tiene previsto hacerlo. Cualquier colocacién o percepcion en cuanto
a una posible colocacién de Acciones adicionales podria dar como resultado una disminucién en el precio de
mercado de las Acciones y una dilucion para los accionistas.

1.4) OTROS VALORES INSCRITOS EN EL RNV
La Compaiiia no tiene otros valores inscritos en el RNV.

Respecto a nuestras obligaciones de reportar, presentamos reportes financieros trimestrales y anuales, asi
como informacion corporativa y eventos relevantes a las autoridades regulatorias de México, con la periodici-
dad establecida en la legislacion aplicable. Durante los ultimos tres ejercicios sociales, hemos presentado en
forma completa y oportuna reportes sobre eventos relevantes, asi como demas informacion financiera y juri-
dica que estamos obligados a presentar de forma periddica de acuerdo con las leyes aplicables en México.

1.5) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO
No hubo cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro.
1.6) DESTINO DE LOS FONDOS

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania habia destinado la totalidad de los recursos obtenidos en la oferta
publica realizada en noviembre de 2005 a diversos proyectos de inversién y a la amortizacion de deuda.

1.7) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los inversionistas podran consultar los documentos de caracter publico que han sido presentados ante la
CNBYV y ante la BMV, incluyendo informacion periddica acerca de la situacion financiera de la Compafiia y sus
resultados, asi como, de eventos relevantes, en la pagina de Internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de la Emisora en la direccién www.pasa.mx. Asimismo, dicha
informacion se encuentra fisicamente a disposicion del publico en el centro de informacién de la BMV, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México D.F.

El C.P. Balmori Azuara Rosales, Gerente de Finanzas Corporativo, es la persona encargada de las relaciones
con los inversionistas y podra ser contactado en las oficinas corporativas de la Emisora ubicadas en Boulevard
Antonio L. Rodriguez, No. 2100, Edificio B.H., Piso 21, Colonia Santa Maria, C.P. 64650, Monterrey, Nuevo
Ledn y su teléfono es (52-81) 1366-4600., correo electrénico: inversionistas@pasa.mx.

PASA cuenta con una pagina de Internet que contiene informacién general de la misma y cuya direccion es
www.pasa.mx.
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2) LA COMPANIA
2.1) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA
Historia y Desarrollo de la Compaiiia
Denominacién y Constitucion

La Emisora es una sociedad anénima bursatil de capital variable denominada Promotora Ambiental, S.A.B. de
C.V., y cuyos nombres comerciales son “PASA”, “GEN” y “LINT”.

La Emisora fue constituida mediante la escritura publica nimero 35, de fecha 21 de noviembre de 1991, otor-
gada ante la fe del Lic. José Javier Leal Gonzalez, Notario Publico No. 111, de Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita
bajo el numero 369, folio 255, volumen 369, libro 3 segundo auxiliar, escrituras de sociedades mercantiles,
secciéon comercio, del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leédn, el 19 de
febrero de 1992. De conformidad con sus estatutos sociales, la Emisora tiene una duracién indefinida.

Direccion y Teléfono de sus Principales Oficinas

El domicilio social de PASA es la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México, y sus oficinas principales estan
ubicadas en Boulevard Antonio L. Rodriguez, No. 2100, Edificio B.H., Piso 21, Colonia Santa Maria, C.P.
64650, Monterrey, Nuevo Ledn y su teléfono es (52-81) 1366-4600.

Evolucion Corporativa de PASA

PASA se constituyd en 1991, por la Familia Garza Santos, como respuesta a la falta de infraestructura y
servicios eficientes en el mercado ambiental, principalmente en las lineas de negocio de manejo de Residuos
y Agua, con el objetivo de contribuir activamente al mejoramiento ambiental en México. PASA inicié operacio-
nes ofreciendo servicios de Recoleccion de Residuos, principalmente Residuos Soélidos, a empresas a través
de la Recoleccion de contenedores, asi como con operaciones de recoleccion de Residuos No Peligrosos
domeésticos a través de concesiones municipales que se complementaban con la construccién y operacion de
Rellenos Sanitarios. Posteriormente desarroll6 servicios integrales de logistica y manejo de Residuos a la
Industria Petrolera.

En 1992, PASA adquirié la empresa Gen Industrial, S.A. de C.V., con lo cual inici6 la prestacion de servicios
de Recoleccion Privada en la ciudad de Monterrey y su area conurbada. A partir de 1993, inicio la apertura de
nuevas sucursales (en la zona conurbada de la Ciudad de México y Saltillo), y comenzé a participar en licita-
ciones publicas para obtener la Concesion del servicio de limpia en varias ciudades del pais, iniciando opera-
ciones de su primera Concesién municipal en 1994 en la ciudad de Torreon.

PASA continud su crecimiento en volumen de operacion abriendo nuevas Unidades de Negocio en las princi-
pales ciudades del pais, y a través de adquisiciones de empresas del mismo giro. Ademas, la Compania
continud su expansién mediante la obtencion de Concesiones municipales para el manejo de Residuos No
Peligrosos, asi como con el impulso de la construccion y operacion de Rellenos Sanitarios.

En 1997, PASA integré las operaciones en México de una empresa norteamericana denominada USA Waste
Inc., empresa publica que ocupaba los primeros lugares (en términos de ventas) en la industria del sector de
manejo de Residuos en los Estados Unidos, convirtiéndose esta ultima en accionista minoritario de PASA. En
1998, USA Waste Inc. se fusion6 con Waste Management Inc. (“WM”), empresa publica nUmero uno en ventas
en el sector en los Estados Unidos. Las operaciones de WM en México se integraron a PASA ese mismo afo,
de tal suerte que PASA se consolidé6 como una de las empresas lideres en el manejo de Residuos, con la
mayor presencia en el pais y con la mayor cantidad de clientes.
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Adicionalmente, en el afio 2000, PASA adquirié una planta de tratamiento de Recortes de Perforacion ubicada
en Villahermosa, Tabasco, iniciando asi su participacion en la prestacion de servicios logisticos y ambientales
a PEMEX. A principios de 2009, PASA vendio el 75% de Promotora Ambiental del Sureste, linea de negocio
dedicada a prestar servicios a la industria petrolera con el objetivo de enfocar esfuerzos en el negocio base
de manejo de residuos. En 2011, la participacion de PASA en Promotora Ambiental del Sureste regresé al
49%. Afinales de 2014, PASA firmo un acuerdo con Bienes Ecoforestales, S.P.R. de R.L. de C.V., para vender
su participacion accionaria en Promotora Ambiental del Sureste (49%).

Para finales del afio 2001, PASA adquiri6 la participacion de WM en PASA, y decidi6é buscar un socio inversio-
nista para continuar con los permanentes proyectos de crecimiento y desarrollo del mercado. En septiembre
del 2002, Citicorp International Finance Corporation y Darby Latin American Mezzanine, se convirtieron en
socios inversionistas de PASA, mediante la contratacién de una deuda subordinada y la suscripcion de ac-
ciones representativas del capital social de PASA. Con los recursos aportados por estos fondos de inversion
($40 millones de ddlares), se cubrid el crédito asumido para el pago de la compra de acciones de WM y se
contoé con recursos adicionales para continuar con la expansion de PASA.

En noviembre de 2005, PASA hace su debut como empresa publica a través de una colocacion mixta de
acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Citicorp International Finance Corporation y Darby Latin American
Mezzanine utilizan la oferta publica de acciones como mecanismo de salida de su posicidn accionaria en
PASA. La colocacién fue 50% primaria y 50% secundaria, con lo cual la Compafiia capté aproximadamente
$531 millones de pesos para sus proyectos y crecimiento.

En 2006, PASA formé una asociacion estratégica bajo la denominacion Petstar, S.A. de C.V.,, junto con los
accionistas de Avangard México, S.A. de C.V., empresa lider en México en la industria del acopio y reciclado
de PET (material de mayor presencia dentro de los residuos solidos del pais). Los principales aspectos de
esta transaccion se detallan en los siguientes puntos: (i) PASA posee 67.6% de Petstar; (ii) Los accionistas de
Avangard México aportaron a Petstar el 100% de Avangard México; (iii) Avangard México es el primer acopia-
dor autorizado por Ecologia y Compromiso Empresarial, A.C. (ECOCE) y como tal recibe su apoyo en sus
labores de recoleccion. ECOCE es una asociacion civil sin fines de lucro creada por los principales usuarios
de este material en México, que administra el primer plan nacional de manejo de residuos de envases de PET
y que tiene un enfoque de prevencion de la contaminacion, asi como la proteccién al medio ambiente; (iv)
Avangard México recolecta residuos de envases de PET y agregados, procesandolos para luego canalizarlos
como materia prima a la industria de reciclado nacional y extranjera para diversas aplicaciones entre las cuales
destacan la textil, la de lamina de termo-formado y la de flejes de poliéster; (v) A finales de 2007 Petstar inicio
la construccion de una planta nueva con tecnologia de punta, para que una parte del PET que se recolecte
pueda ser reciclado en material de alto valor agregado de grado alimenticio, para ser utilizado como insumo
del sector de envases de la industria de alimentos y bebidas; (vi) la planta de reciclaje de PET inici6é operacio-
nes a principios de 2009. En diciembre de 2010, PASA inicié formalmente un proceso estratégico para desin-
corporar a Petstar con el objetivo de concentrar su portafolio de negocios en el negocio base de manejo de
residuos. Derivado de lo anterior, los resultados de Petstar se registran como operaciones descontinuadas en
los estados financieros consolidados de PASA. En octubre de 2011, la Companfia concluyé exitosamente la
venta del 100% de las acciones de Petstar a Arca Continental, S.A.B. de C.V. (BMV: AC). PASA poseia el
67.6% de las acciones de Petstar.

PASA obtuvo el fallo favorable de una licitacion para la concesion de un area para la construccion y operacion
de una terminal maritima para el desmantelamiento y reciclaje integral ambiental de embarcaciones en el
puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, y firmé un contrato por un periodo de 20 afios mas la posibilidad de
10 afios de ampliacidn con motivo de dicha concesion. Para tales efectos, GMI formalizé y alined los esfuerzos
de ambas empresas mediante la creacion de la subsidiaria operadora Reciclajes Ecol6gicos Maritimos (ECO-
MAR). En 2007 se inicid la adecuacioén de la terminal maritima con el plan de atender al mercado de embar-
caciones privadas y publicas que han llegado a su fecha de retiro por normatividad nacional e internacional,
dentro del Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques, del cual México es pais
firmante. En 2008 la terminal maritima comenzé operaciones a través del desmantelamiento de sus primeras
embarcaciones. En septiembre de 2013, PASA inici6é un proceso estratégico para reorganizar su portafolio de
negocios, a través del cual se busca desincorporar a Gen Manejos Integrales, S.A. de C.V. (“GMI”) y a Reci-
clajes Ecolégicos Maritimos, S.A. de C.V (“ECOMAR”), su negocio de desmantelamiento y reciclaje integral
ambiental de embarcaciones. Derivado de lo anterior, los resultados de GMI y ECOMAR se registran como
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operaciones discontinuadas en los estados financieros consolidados de PASA a partir del tercer trimestre de
2013. En septiembre de 2015, PASA concluyé exitosamente la venta del 100% de las acciones de, su negocio
de desmantelamiento y reciclaje integral ambiental de embarcaciones ubicado en el puerto de Lazaro Carde-
nas, Michoacan.

En 2007, PASA, a través de su subsidiaria Biotecnologia Aplicada al Saneamiento Ambiental (BASA), inicia la
produccion y comercializa productos biolégicos (consorcios bacterianos de accion dirigida) para la biorreme-
diacioén de suelos impactados por contaminantes, limpieza industrial y de drenajes, tratamiento de aguas, asi
como para aplicaciones en la agricultura, acuacultura y ganaderia, entre otros, contando con un laboratorio
localizado en Monterrey, Nuevo Ledn, empleando tecnologia propia de vanguardia. En Julio de 2017, PASA
inicié un proceso estratégico para reorganizar su portafolio de sus otros negocios, a través del cual desincor-
porara a BASA, su negocio de remediacion y limpieza ambiental.

En febrero de 2012, PASA incursion6 en el mercado de Centroamérica a través de la obtencién de un contrato
con la ciudad de Panama, Panama, en el cual se acordé la renta de 15 camiones de recoleccién por un ano,
con opcion de prérroga. En octubre de 2013, la Compaiiia celebré un nuevo contrato con la ciudad de Panama,
Panama para la operacion de 20 camiones de recoleccion. En marzo de 2015, PASA decidié vender a sus
socios locales su porcion mayoritaria del 51% de las acciones de la sociedad, dando por terminada su partici-
pacioén en dicha sociedad.

Asimismo, la Compania celebré un contrato con el gobierno de la ciudad de Belice, Belice, para el disefio,
construccion y operacion de cuatro estaciones de transferencia, un relleno sanitario y la clausura y remedia-
cion de cuatro sitios de disposicién final.

PASA participa conjuntamente con socios locales en este contrato con una porcién mayoritaria del 56% de las
acciones de la nueva sociedad. La Compaiiia inicié operaciones en la ciudad de Belice en el mes de febrero
de 2012.

En junio de 2012, la Compaiiia firmé un contrato de servicio por un periodo de un afo, con posibilidad de
extension a tres afios adicionales, con la ciudad de San José, Costa Rica, donde se acordé la renta de 21
camiones. PASA participa con una porcion mayoritaria del 60% de las acciones de la nueva sociedad.

En noviembre de 2013, PASA concret6 la adquisicion del 70% del capital social de Environmental Manage-
ment Group, Inc. (“EMG”) como parte de su estrategia de crecimiento en Centroamérica. EMG es una empresa
panamefia lider en las lineas de negocio de manejo de residuos y servicios conexos con presencia en las
principales ciudades de Panama. Sus subsidiarias directas con sus respectivas lineas de negocio operativas
son: Servicios Ambientales de Chiriqui, S.A., que maneja la concesion de recoleccidon domiciliaria y disposicion
final en la ciudad de David; Panama Waste Management, S.A., que atiende clientes comerciales e industriales
en la Ciudad de Panama; Metro Waste Management, S.A., dedicada al lavado especializado; y Panama Pest
Management, S.A., especializada en el control de plagas con clientela en varias ciudades del pais. En enero
de 2017, PASA completd la adquisicion del 30% del capital social de Environmental Management Group, Inc.
de sus accionistas minoritarios para convertirse en propietario del 100% del capital social de dicha empresa.

En enero de 2017 la adquisicion del 50% de capital social de DESCONT, S.A.S. E.S.P. (“DESCONT”), empresa
dedicada al manejo de residuos con sede en las ciudades de Bucaramanga y Bogota en Colombia. DESCONT
es una empresa dedicada al manejo integral de residuos peligrosos con capacidad para brindar los servicios
de recoleccion, transporte, almacenamiento, tratamiento y disposicion final de residuos industriales, hospita-
larios y de manejo especial, y cuenta con mas de 15 afios de experiencia en el mercado y presencia en la
mayor parte del territorio colombiano.

En agosto de 2017, PASA adquirié el 100% del capital social de las empresas Recolectora Alajuelense de
Basura, S.A., Recolectora Ambiental de Basura Rabsa, S.A., Lumar Investment, S.A., y Manejo Integral
Tecnoambiente, S.A., todas estas pertenecientes al Grupo Empresarial RABSA (“RABSA”) con sede en Costa
Rica. RABSA es una empresa costarricense que cuenta con mas de 15 de afnos de experiencia, con partici-
pacion en las lineas de negocio de manejo de residuos y servicios de recoleccidon municipal, recoleccién in-
dustrial y comercial, estacién de transferencia y disposicion final de residuos soélidos en relleno sanitario, con
presencia en las principales ciudades de Costa Rica.
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En 2017, PASAincursiona en el negocio de limpieza industrial e institucional mediante la marca LINT, empresa
dedicada a la fabricacion, desarrollo y comercializacion de productos de limpieza de origen biolégico, organico
y quimico, ofreciendo productos alternativos siempre apegados al cuidado del medio ambiente. En 2024, PASA
decide desincorporar a Pasa Servicios “LINT”, su negocio de remediacion y limpieza ambiental.

En 2018, PASA concretd una sociedad con Vince Business Colombia, S.A.S., (entidad que forma parte del
grupo Mercantil Colpatria) en Colombia a través de la venta del 49% de las acciones de PASA Colombia,
S.A.S. a dicho grupo empresarial, en una transaccion valuada en aproximadamente US$1.6 millones. Cabe
mencionar que, al cierre del ejercicio 2018, PASA Colombia, S.A.S., es propietaria del 50% del capital social
de DESCONT, S.A.S. E.S.P. (‘“DESCONT”), empresa dedicada al manejo de residuos con sede en Colombia.
Mercantil Colpatria, es uno de los mayores conglomerados empresariales en Colombia y cuenta con inversio-
nes estratégicas dentro de las industrias de servicios financieros, salud, seguros, construccion e infraestruc-
tura, energia, mineria, entre otras. A través de esta sociedad, la Compaiia busca acelerar su estrategia de
crecimiento en Colombia.

Como parte de las iniciativas de innovacion y compromiso con la sustentabilidad ambiental, mediante proyec-
tos de Economia Circular, PASA, el 24 de octubre de 2019, mediante su subsidiaria la empresa Central LFGE
Ledn, S. de R.L. de C.V., inauguré en la Ciudad de Ledn, Guanajuato la primera planta generadora de energia
eléctrica “Alberto Garza Gonzalez” a través de biogas. Esta planta tiene una capacidad instalada de 2.8 MW,
la cual produce energia eléctrica para el alumbrado publico de la Ciudad de Ledn, Guanajuato.

Continuando en el tema de Economia Circular, también en 2019, inicié operaciones en Guadalajara, Jalisco
la primer Planta procesadora de Combustible Sélido Formulado (“CSF”), en septiembre de 2021 se inauguré
en la ciudad de Monterrey, N.L, la segunda planta procesadora de Combustible Sélido Formulado (“CSF”) en
alianza estratégica con la empresa Cementos Mexicanos (“CEMEX”), Asimismo, en diciembre de 2021 inicid
operaciones la tercer planta procesadora de CSF en Hermosillo, Sonora en alianza con Geocycle filial del
grupo Lafarge-Holcim. Las plantas cuentan con una capacidad instalada para procesar mas de 170,000 tone-
ladas anuales de CSF, evitando asi el confinamiento de residuos peligrosos y de manejo especial, abaste-
ciendo de combustible alterno a hornos cementeros, con lo cual se reducira la emision de carbono por el uso
de combustibles fésiles de manera importante.

En 2022, inicié operaciones la empresa Recicladora de Grasas y Aceites, S.A. de C.V. (“GASA”) con su pri-
mera planta de Procesamiento de aceite vegetal, en Garcia, Nuevo Ledn, con este proceso de aceite vegetal
reciclado por cada 1,000 litros recuperados se mitiga el impacto ambiental en:

96 kgs menos de Mondxido de Carbono

27 Tons menos de Dioxido de Carbono

8 kgs menos de Didxido de Azufre

9 kgs menos de particulas

Todo esto equivale a:
e 5 carros fuera de circulacion por 1 aio completo
¢ 31 Tons desviadas del relleno sanitario
e 4,700 arboles nuevos plantados

El destino final de este nuevo producto procesado es: la generacion de Diésel renovable en USA y Europa,
generacion de Bioplasticos en USA y Bio Diésel en México y USA.

En 2023, el proceso de Combustible Solido Formulado expande fronteras, al iniciar operaciones la cuarta
planta de CSF para PASA, pero primera internacional en Panama, de igual forma en alianza con Cementos
Mexicanos (“CEMEX”).

En 2024, se inaugura la primera planta en México de Aprovechamiento de Residuos — FIRSU (Fraccién Inor-
ganica del Residuo Sdélido Urbano) en la ciudad de Puebla, con la cual PASA-CEMEX y el Municipio de Puebla,
establecieron una colaboracién conjunta para la recoleccion, manejo, procesamiento y utilizacién final del re-
siduo organico generado en los domicilios del municipio. CEMEX emplea el residuo procesado como combus-
tible alterno en su proceso productivo reduciendo asi el uso de combustibles fésiles. Con esta innovacion de
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PASA, el municipio de Puebla dejara de disponer en el relleno sanitario una cantidad importante de residuos
organicos.

Adicional en 2024, inicia operaciones Check, linea de negocio de recoleccion de residuos de bajo costo dirigida
al sector PYME principalmente.

En 2025, inicia la construccion de la planta de Combustible Sélido Formulado (CSF) en Tepetzingo, la cual
arranca operaciones en 2026. Cementos Moctezuma seré el cliente principal de esta planta e iniciara gradual-
mente el uso combustibles alternos basados en la recuperacion de residuos.

Por ultimo, en 2025, la planta de Combustible Sdélido Formulado (CSF) de Monterrey cierra operaciones.

Algunos integrantes de la Familia Garza Santos son conocidos en México por su contribucién al desarrollo del
sector industrial del pais. Don Eugenio Garza Sada, abuelo paterno del actual Presidente del Consejo de
Administracién y de la Familia Garza Santos, fue el fundador de VISA, mas tarde dividida en Grupo Alfa y
Femsa, asi como de Banca Serfin (posteriormente adquirida por el Grupo Santander Hispano) y del Instituto
Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Don Alberto Santos, abuelo materno del actual Presidente
del Consejo de Administracion y de la Familia Garza Santos, fundé Gamesa (posteriormente adquirida por
PepsiCo), Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte) y Seguros Monterrey, y fue un importante desarrollador
inmobiliario en la ciudad de Monterrey.

2.2) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

i) Actividad Principal

General

PASA es una de las empresas lideres en el mercado de Residuos del pais que ofrece servicios en las lineas
de negocio de Recoleccion Privada, Recoleccion Doméstica, construccion y operacion de Rellenos Sanitarios,

en las principales ciudades de México y areas conurbadas.

A nivel nacional PASA presta sus servicios utilizando sus nombres “PASA” y “GEN”.

Marcas Comerciales Servicios Principales Clientes

)

o GEN

¢+ Manejo y Recoleccion de Residuos a Industrias y Comercios (Sector Privado)

+ Disposicion Final de Residuos
2 ,,
- PASA

+ Recoleccion Doméstica de Residuos (Sector Publico)
¢ Operacion de Rellenos Sanitarios

PASA integra todos los servicios que presta en un solo grupo corporativo, dedicado primordialmente a servicios
relacionados con el mejoramiento ambiental. El Propdsito de PASA es: “Crear soluciones sustentables que
promueven la mejora del ambiente”.
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Durante 2025, PASA tuvo ingresos por servicios (sin considerar Ingresos Inter-Compaiiias) por $7,705.6 mi-
llones de pesos, los cuales se distribuyen en cada una de las lineas de negocio, como lo muestra la siguiente
grafica:

Distribucién de Ingresos por Linea de Negocio

(Ingresos Brutos)
Otros

1%

Fortalezas del Negocio Derivadas de la Naturaleza de la Industria

PASA considera que la Industria de Residuos en México cuenta con caracteristicas particulares que le dan
ciertas fortalezas importantes. La industria ha experimentado generalmente un crecimiento a largo plazo cons-
tante y estable, impulsado principalmente por el crecimiento poblacional y el crecimiento econémico del pais.
El crecimiento de la industria también depende de una mayor conciencia social respecto del cuidado ambiental
y de las leyes y normas ambientales mas estrictas.

La industria atiende necesidades de empresas y municipios con caracteristicas similares a servicios publicos,
los cuales no pueden ser suspendidos. Debido a que las empresas y municipios demandan servicios en el
manejo de residuos cada vez mas especializados y con tecnologia de vanguardia, PASA considera que la
industria muestra una fuerte tendencia hacia la privatizacion de estos servicios con una mayor participacion
en el futuro de servicios proporcionados por empresas privadas en lugar de empresas publicas.

Ventajas Competitivas
Entre las principales ventajas competitivas de PASA se pueden mencionar las siguientes:

+ Experiencia en la Operacién

PASA tiene 34 afios de experiencia en el medio y cuenta con la capacidad técnica, econémica y administrativa
necesaria para desarrollar y prestar servicios ambientales en México. Asimismo, la compafiia cuenta con un
amplio conocimiento de la regulacion ambiental, tanto federal, como estatal y municipal, y participa activa-
mente con propuestas de mejora en dichas regulaciones.

¢ Infraestructura Desarrollada

La compafiia cuenta con una importante infraestructura a través de sus sistemas operativos y su red de
vehiculos de recoleccién, lo cual le permite operar en las principales ciudades del pais con una mayor eficien-
cia y aprovechar sus instalaciones, activos y administracion entre un mayor volumen de recoleccién. Asi-
mismo, esta infraestructura le permite a PASA: (i) captar con mayor rapidez y eficiencia cualquier mercado
emergente en materia ambiental; y (ii) conocer las necesidades particulares de cada regién del pais, lo que le
facilita la adaptacion de sus servicios a cada region.
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+ Excelencia en el Servicio al Cliente

En 2020, Promotora Ambiental activo la iniciativa Experiencia del Cliente (CX) con el objetivo de cons-
truir una ventaja competitiva basada en lo que realmente valoran nuestros CLIENTES. Hoy, CX ha evo-
lucionado como una estrategia transversal que acomparia la toma de decisiones del negocio y contri-
buye directamente a la retencidn, la recomendacion y la eficiencia operativa.

Desde la creacion formal del area de Experiencia del Cliente en septiembre de 2023, PASA ha consoli-
dado un enfoque estructurado y disciplinado para escuchar, interpretar y accionar la voz del CLIENTE,
integrandola de manera consistente a la estrategia y operacion de la compaiiia.

Principales avances y contribuciones de CX:

o Estrategia transversal centrada en el CLIENTE
CX opera de manera transversal, representando la voz del CLIENTE y facilitando iniciativas que ali-
nean procesos, comunicacion y atencion con la promesa de valor de PASA.

¢ Indicadores del CLIENTE integrados al desempeiio del negocio
Métricas como NPS, indice de Retencion y satisfaccion del CLIENTE se consolidaron como indica-
dores relevantes del negocio, dejando de ser métricas aisladas de una funcién especifica. En los
ultimos cuatro afos, el NPS evoluciont de 36 a 61, reflejando una mejora sostenida en la percep-
cion del CLIENTE.

¢ Sistema robusto de Voz del Cliente (VoC)
Implementacién y evolucién de un modelo relacional de VoC con analitica avanzada e inteligencia
artificial, a través del cual se han escuchado a mas de 15,000 CLIENTES, permitiendo priorizar me-
joras con impacto directo tanto en la experiencia como en los resultados del negocio.

e Impulso a la cultura de servicio y colaboracion interna
Coordinacion de iniciativas de capacitacién y comunicacion interna que han sensibilizado a mas
de 1,000 colaboradores en principios de Experiencia del Cliente y servicio transversal.

e Contribucion a resultados de negocio
La gestion de la Experiencia del Cliente ha contribuido a la estabilidad y mejora del indice de Reten-
cion, con un incremento promedio anual de +1 punto entre 2022 y 2024, asi como al crecimiento
por recomendacion y a una mayor resiliencia frente a ajustes de precio en un entorno cada vez mas
competitivo.

La Experiencia del Cliente en PASA se gestiona como una palanca estratégica que fortalece la relacion
con los CLIENTES, genera confianza y apoya el crecimiento sostenible del negocio.

+ Acuerdos Comerciales Estratégicos

PASA cuenta con acuerdos comerciales estratégicos con proveedores con amplia experiencia técnica en di-
versas areas, lo que le permite a PASA participar en distintos servicios de materia ambiental con un alto
potencial.

Estrategias de Crecimiento

PASA tiene definidas sus principales estrategias de crecimiento, segun sus diferentes lineas de negocio, de
la siguiente forma:

Recoleccion Privada, Doméstica, Rellenos Sanitarios y Valorizacion de Residuos

+ Continuar con el desarrollo de fusiones y adquisiciones con los objetivos de obtener un crecimiento acelerado
con altos margenes, consolidar mercados y generar sinergias.

+ Sumar cuentas con alcance nacional, tomando ventaja de presencia a lo largo del pais.
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+ Promover activamente la participacion del sector privado en la prestacion de los servicios de recoleccién y
disposicion final a través de presentaciones técnicas y econémicas en los diferentes municipios del pais,
que propongan soluciones a largo plazo al problema del manejo de residuos.

+ Seguir participando activamente en los procesos de contratacidon que convocan los municipios para el otor-
gamiento de concesiones de servicios de recoleccién doméstica y de rellenos sanitarios.

+ Continuar explorando alternativas en el negocio de residuos en el extranjero que sean econémicamente
viables y que cuenten con un marco juridico que proteja los intereses de la Compaifiia.

+ Incentivar la construccion y operacion de rellenos sanitarios como forma de desarrollo de infraestructura
para el cuidado ambiental en los municipios.

+ Promover y desarrollar servicios que hagan frente a las necesidades de la industria que no han sido satis-
fechas en su totalidad, de tal manera que se preste la mayor parte posible de los servicios relacionados
con el medio ambiente.

+ Construir rellenos sanitarios, cerca de los centros de recoleccion, de tal forma que se incremente la inte-
gracion en el servicio y como consecuencia su tasa de internalizacién (porcentaje del volumen de toneladas
de residuos no peligrosos recolectado por PASA que es dispuesto en rellenos sanitarios de su propiedad).

+ Incrementar el uso de los actuales rellenos sanitarios, a través de la obtencion de concesiones municipales,
o de nuevos clientes en la linea de negocio de recoleccion privada.

+ Continuar habilitando instalaciones de estaciones de transferencia para hacer mas eficientes los procesos
de transporte y manejo de residuos.

+ Seguir ofreciendo servicios de calidad a precios competitivos.

¢+ Mantener, buscar y desarrollar el equipo y la tecnologia de punta para conservar el liderazgo en la
industria del manejo de residuos.

¢ Continuar desarrollando infraestructura de economia circular para la recuperacion de materiales re-
ciclables y convertibles a combustible sélido formulado y de alto poder calorifico a través de su ne-
gocio base de manejo de residuos para su posterior comercializacion.

Otros Negocios

O Lint

PASA Servicios (productos de limpieza quimicos, organicos y biolégicos)

+ PASA es fabricante y distribuidor de productos quimicos, organicos y biolégicos de ultima generacion
para el saneamiento ambiental, con mas de 12 anos de experiencia, mismo que comercializa a través
de la marca “LINT”. Dentro de los principales productos de la marca LINT se encuentran: eliminador
de olores, productos de lavanderia, desinfectantes, desengrasantes, proteccién y brillo de materiales,
limpiadores multiusos y tratamiento para pisos. Es importante sefialar que LINT cuenta con una amplia
gama de productos biolégicos de limpieza, los cuales pueden ser utilizados por clientes industriales y
domeésticos.

En 2024 se desincorpora de PASA este segmento de negocio, y se considera en la informacién financiera
como Operaciones Discontinuadas.
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»a LFGE

Central LFGE Ledn (Planta de Cogeneracién de energia)

+ Es la planta generadora de energia eléctrica pionera en México a través de Biogas, su cliente es el
Gobierno del Estado de Ledn, Guanajuato, al cual se le vende la energia eléctrica suficiente para el
alumbrado publico del 30% de las luminarias de la Ciudad de Ledn, Guanajuato.

OGASA

7 Recicladora de Grasas y Aceites

Recicladora de Grasas y Aceites (Procesamiento de aceite vegetal usado)

o Empresa dedicada a la recoleccion de aceite vegetal residual, para su procesamiento y refinamiento,
con el objetivo de mitigar el impacto ambiental, el destino final de su producto es materia prima para
la generacion de Diésel renovable en USA y Europa, generacion de Bioplasticos en USA y Biodiésel
en México y USA

En 2024 deja de operar este segmento de negocio.

Principales Lineas de Negocio

La descripcién de cada uno de los Servicios Ambientales que ofrece PASA se presenta a continuacion:
Recoleccién Privada

General

El servicio de recoleccion privada consiste principalmente en la colocacion de contenedores en las instalacio-
nes de los clientes generadores de residuos, y la recoleccion de los residuos depositados para su disposicion
final en un sitio autorizado. El servicio de recoleccién privada surge inicialmente debido a la falta de infraes-
tructura de los gobiernos municipales para ofrecer el servicio de recolecciéon, manejo y transporte de los resi-
duos que generan las empresas y negocios particulares.

Uno de los sistemas de operacion es mediante camiones carga frontal y su funcionamiento consiste en levantar
el contenedor y vaciar los residuos dentro del camion, para después compactarlos. La capacidad del camién es
de varios contenedores convirtiéndolo en uno de los sistemas mas productivos para la recoleccion de residuos.

Otro de los sistemas de operacién que se utiliza para grandes voliumenes de residuos se lleva a cabo mediante
camiones con equipo “roll-off’ que consiste en intercambiar el contenedor con los residuos por uno vacio. Este
sistema se utiliza principalmente para los residuos que no se pueden compactar, por lo que el camion trans-
porta el contenedor directamente al relleno sanitario.

Ademas de lo anteriormente descrito, PASA ofrece asesoria y servicios especializados conforme a las nece-
sidades particulares de los clientes. Dentro de dichos servicios se encuentran principalmente:

(i) Programas de Manejo Integral de Residuos: a través de estos programas PASA ofrece una asesoria inte-
gral y presta servicios in situ de clasificacion, reduccion, reutilizacién y comercializacion de residuos reci-
clables, ademas de implementar sistemas de control total de los residuos que se generen en las instala-
ciones del cliente. A fin de garantizar este servicio, PASA envia personal calificado a las instalaciones del
cliente.
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(ii) Manejo de Residuos Peligrosos: mediante este servicio, PASA recolecta y transporta los residuos peligro-
sos a sitios autorizados para su tratamiento o disposicion final.

(iii) Estaciones de Transferencia y Reciclaje: para dar mayor eficiencia a los procesos de recoleccion y
transporte de los residuos, tanto peligrosos como no peligrosos, a sitios de tratamiento o disposicion final
mas alejados, PASA facilita al cliente el uso de estaciones de transferencia, cuya funcién principal es
optimizar la logistica del manejo de residuos. De igual forma, facilita la recuperacién de materiales reci-
clables para su posterior comercializacién.

(iv) Cruce Transfronterizo: PASA ofrece a sus clientes (principalmente a las empresas maquiladoras), la tra-
mitacion y retorno de sus residuos a los Estados Unidos.

Recoleccion Doméstica
General

La recoleccién doméstica consiste en recoger y transportar de las casas-habitacion los residuos que la pobla-
cion genera, para ser transportados a su disposicion final en un sitio autorizado. Asimismo, algunos municipios
integran a la concesién, como un servicio adicional, el barrido manual y/o mecanico de calles y avenidas.

El servicio de recoleccion doméstica surge principalmente debido a la necesidad de los municipios de ofrecer
un servicio eficiente y de bajo costo y la falta de recursos econdmicos de los municipios para atender apropia-
damente las necesidades del servicio publico de limpia, lo cual ha aumentado la tendencia de concesionar
estos servicios al sector privado.

Los municipios otorgan concesiones mediante licitacién publica, invitacion restringida o adjudicacion directa,
a la compafia que presente la mejor propuesta técnica y econdmica del servicio sujeto a concesion. Para
participar en los procesos antes mencionados, PASA cuenta con un equipo corporativo encargado de llevar a
cabo el desarrollo, presentacion, seguimiento e implementacién de los proyectos de recoleccion doméstica.

Los equipos utilizados para este servicio son camiones con caja compactadora de carga trasera. La frecuencia
de recoleccidon que recomienda PASA es de tres veces por semana (con excepcion de los centros de las
ciudades donde la recoleccion se realiza diariamente).

Otro servicio que PASA ofrece a los municipios, es el de Arrendamiento de unidades, mediante el cual el
municipio se encarga del personal de limpieza y de la disposicion final de los residuos recolectados, el com-
promiso de PASA es arrendar las unidades para realizar el servicio de recoleccion doméstica.

A la fecha, PASA presta servicios de recoleccion doméstica en 12 municipios del pais a través de los cuales
atiende a mas de 5.0 millones de habitantes. Ademas de los contratos de recoleccion doméstica en México, la
Compainia cuenta con 70 contratos de recoleccion doméstica en el extranjero, principalmente en Costa Rica.

Rellenos Sanitarios

General

El servicio de rellenos sanitarios consiste en la ubicacion, disefio, construccion y operacion de una infraes-
tructura especializada en el confinamiento de residuos no peligrosos mediante compactacion y cobertura de
los mismos en un sitio en donde se controlan los contaminantes generados por dichos residuos.

PASA decidioé construir y operar rellenos sanitarios con la finalidad de proveer un sistema de disposicion final
técnica y econdmicamente viable; integrar verticalmente este servicio a la recoleccién privada y doméstica; y sa-

tisfacer la falta de infraestructura adecuada para llevar a cabo la disposicion final de los residuos no peligrosos
conforme a la normatividad ambiental vigente.
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El sistema de relleno sanitario es el método de disposicion final mas utilizado dentro de la normatividad ambiental
en México. El relleno sanitario se construye en un terreno mediante excavaciones de celdas donde posteriormente
seran depositados los residuos no peligrosos. Los residuos son compactados para maximizar el aprovechamiento
del espacio dentro de cada celda por maquinaria especializada y luego son cubiertos diariamente con el material
de excavacion.

Existen controles exigidos por las normas ambientales, entre los cuales los mas relevantes son:

* Impermeabilizacion de las celdas.- Las normas ambientales exigen un nivel de permeabilidad que impida
que los lixiviados generados por los residuos se filtren al subsuelo y contaminen los mantos freaticos (aguas
subterraneas). Para prevenir esto, PASA instala en sus rellenos sanitarios “liners” o barreras impermeables
que cumplen con las normas ambientales.

» Control de biogéas.- Los residuos no peligrosos al descomponerse producen gas metano, éste debe de
controlarse de tal forma que evite la acumulacion dentro de las celdas de residuos, y que puedan producir
accidentes. Para evitar esto, PASA instala en sus rellenos sanitarios tubos de biogas qua faciliten su admi-
nistracién y control. La Empresa esta realizando estudios para el aprovechamiento y re-uso del biogas.

» Control de lixiviados. - Los residuos al descomponerse generan un liquido el cual se debe manejar ade-
cuadamente a través de un drenaje para su posterior analisis. Este liquido después de ser analizado se le
trata de acuerdo a su composicion; principalmente es depositado en la superficie de las mismas celdas de
los residuos para su disposicion final.

PASA es una de las empresas pioneras en México en la construccion y operacion de rellenos sanitarios que
cumplen con la normatividad ambiental vigente y que permiten a sus clientes y a la poblacion en general contar
con la seguridad de que los residuos no peligrosos estan siendo confinados adecuadamente.

La construccién y operacién de un relleno sanitario puede realizarse de dos formas:

Por concesién municipal (relleno sanitario municipal). - De igual forma que la recoleccion doméstica, algunos
municipios deciden concesionar al sector privado la construcciéon y operacion del relleno sanitario a largo
plazo. En algunos de los casos el municipio incluye como condicién de la concesion, la adquisicion del terreno
para construir el relleno sanitario, y en otros casos el municipio aporta el terreno en comodato.

Por iniciativa privada (relleno sanitario privado). - Estos se construyen en las ciudades donde el volumen
industrial y comercial es suficiente para mantener la infraestructura y existe el mercado para satisfacer la
demanda de las ciudades y sus areas conurbadas.

PASA cuenta con 20 rellenos sanitarios en la Republica Mexicana y 2 en el extranjero en los cuales se depo-
sitaron 6.5 millones de toneladas de residuos en 2025. El 58% de los residuos recolectados por PASA fueron
depositados en sus propios rellenos sanitarios, lo cual se conoce como tasa de internalizacion, generando
una mejor utilizacion de sus activos.

El crecimiento en el volumen de esta linea de negocio se deriva del incremento de generaciéon de Residuos
No Peligrosos en los lugares donde se encuentran los Rellenos Sanitarios y de la apertura de nuevos Rellenos
Sanitarios en diversos lugares del pais.

Las Unidades de Negocio son responsables de llevar a cabo la correcta operacion y mantenimiento de las
instalaciones de los Rellenos Sanitarios y son apoyadas por un equipo corporativo en la asesoria sobre las
mejores practicas de trabajo y la instrumentacion de tecnologia de vanguardia en este sistema de Disposicion
Final.
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La clausura de un Relleno Sanitario y el mantenimiento post-clausura se debe realizar de conformidad con la
legislacion ambiental vigente. La clausura del Relleno Sanitario se lleva a cabo una vez terminada la vida util
del mismo, y consiste basicamente, en poner una cubierta final y reforestar el sitio para ser utilizado como
area verde. El mantenimiento post-clausura consiste en la supervision del sitio durante 20 afios posteriores a
su clausura, para controlar la erosion y asegurar la reforestacion del terreno. PASA realiza estudios por cada
Relleno Sanitario, a fin de determinar su vida util y prever las inversiones y gastos necesarios para su clausura
y mantenimiento post-clausura. Las provisiones de estas inversiones son registradas en los Estados Finan-
cieros de PASA. Véase “Informacion Financiera®.

Resumen Operativo de Lineas de Negocios Relacionados con el Manejo de Residuos.

La informacion operativa de los negocios relacionados a la recoleccion y disposicién de residuos se resume
en la siguiente tabla:

Recoleccion Total 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Miles de Toneladas Recolectadas 3,034 3,180 3,916 3,913 3,733 4,023 3,658 3,608 3,761 3,749 3,656 3,871

Rellenos Sanitarios

Miles de Toneladas Dispuestas 4,003 4,543 4,491 4,789 5,043 5,110 5,320 5,181 5,378 5,782 5,886 6,487

Segmentos

Derivado de la presentacion de operacion discontinuada de BASA, la Compaiiia solo posee el segmento ope-
rativo de Residuos, el cual es evaluado de manera consistente con la presentacién actual de la posicién finan-
ciera y los resultados consolidados.

Sistemas de Informacioén

Actualmente, PASA opera un sistema de informacion integrado y estandarizado. PASA ha invertido en siste-
mas de informacion con tecnologia de punta a fin de establecer una red de comunicacion interna entre todas
sus Unidades de Negocio. A través de esta red interna, PASA cuenta con informacién oportuna para tomar
decisiones y mantener bajo control sus operaciones.

Estacionalidad

Los ingresos de los negocios de PASA no tienen una estacionalidad marcada en alguna temporada particular
del afio.

Materias Primas

Las principales materias primas que PASA utiliza para la prestacién de los Servicios Ambientales son: (i) com-
bustibles, principalmente diésel y aceite (ii); acero para los contenedores de Residuos Sdlidos, (iii) camiones
recolectores y (iv) llantas. En general, existe una alta disponibilidad de las principales materias primas men-
cionadas, debido a que no son productos de especializacién, excepto por los camiones recolectores de carga
frontal, los cuales generalmente se adquieren usados y son importados de Estados Unidos para después ser
reconstruidos en el taller central de PASA, ubicado en Garcia, Nuevo Ledn.

Para algunas de sus materias primas, principalmente aceite y llantas, asi como para la compra de combusti-
bles, PASA realiza la coordinacién de la compra de las mismas de manera centralizada, con el objetivo de
obtener mayor poder de negociacion con sus proveedores para unificar precios a nivel nacional y que cada
una de las Unidades de Negocio obtenga un mismo precio. Esto le permite a PASA disminuir la volatilidad en
los precios de dichas materias primas y por otro lado, establecer mejor control interno sobre los insumos.

ii) Canales de Distribucién

Los servicios de PASA se comercializan a través de los procesos de venta descritos en la seccién de cada
una de las lineas de negocio de PASA.
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iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
Marcas

PASA, directamente y/o a través de sus empresas subsidiarias y filiales, mantienen los derechos de propiedad
industrial e intelectual relacionados con su operacién, al ser propietaria, al cierre del afio 2025, de
aproximadamente 1 registro de nombre comercial y 67 registros de marcas (17 marcas nominativas, 2 marcas
innominadas y 48 marcas mixtas), entre las cuales destacan:

PROMOTORA AMBIENTAL; PROMOTORA AMBIENTAL y disefio; PASA y disefio; GEN; GEN y disefio; MIR;
C CONCRETECCTE SISTEMAS PROFESIONALES DE LIMPIEZA y disefo; LINT y disefio; INTAC
INNOVACION Y TECNOLOGIA EN ACABADOS y disefio; CAPC; CAPC COMBUSTIBLE DE ALTO PODER
CALORIFICO; CSF; CSF COMBUSTIBLE SOLIDO FORMULADO; MIR MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS;
AGENTE AMBIENTAL vy disefio, GENTE VERDE vy disefio; LFGE LEON vy disefio; SUPSA vy disefio; GASA
RECICLADORA DE GRASAS Y ACEITES y disefio; entre otras. Asi también, se cuenta con el registro vigente
del nombre comercial: “TRABAJANDO CON PASION POR EL AMBIENTE”.

Ahora bien, considerando que los registros marcarios tienen una vigencia de diez anos contados a partir de la
fecha de su otorgamiento, cada afio PASA realiza los tramites necesarios para el mantenimiento y renovacion
de sus signos distintivos en tiempo y forma, incluyendo la presentaciéon de declaraciones de uso y/o las
renovaciones que resulten necesarias, por lo que durante el afno 2025 no se presentaron solicitudes de
renovacion de titulos de proteccion de signos distintivos, , pero se efectuaron 15 declaracion de uso. Por otro
lado, durante el afio 2026, se estima que debera solicitarse el tramite de renovacion del nombre comercial
TRABAJANDO CON PASION POR EL AMBIENTE y de por lo menos 13 registros marcarios, incluyendo SANA
SERVICIO AMBIENTAL NACIONAL y Disefio, C CONCRETECCTE SISTEMAS PROFESIONALES DE
LIMPIEZA vy disefio, disefio MUNDO SUSTENTABLE, entre otros.

iv) Principales Clientes

PASA ha logrado el crecimiento en el mercado como resultado de su equipo directivo y administrativo, el éxito
de las fusiones y adquisiciones que ha realizado, y la calidad de los servicios que presta a sus clientes, lo cual
se refleja en la creciente base de clientes que maneja.

A continuacion se listan los principales clientes de PASA, segun la linea de negocio:

Recoleccién Privada

En la linea de negocio de Recoleccion Privada, PASA tiene mas de 40,000 clientes.

Al 31 de diciembre de 2025, ninguno de los clientes representaba mas del 10% de los ingresos consolidados
de PASA.
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Recoleccion Doméstica

Los principales clientes en esta linea de negocio son aquellos municipios en donde PASA ha obtenido la
Concesion para el servicio de Recolecciéon Doméstica y con algunos se tienen también la Concesién del Re-
lleno Sanitario. Entre ellos se encuentran los municipios de:

Acufa, Coahuila

Agua Prieta, Sonora®

*  Ciudad Juarez, Chihuahua®
Ciudad del Carmen, Campeche ()
Costa Rica

Cozumel, Quintana Roo
Cuernavaca, Morelos (")
Culiacan, Sinaloa
Ensenada, Baja California )
Garcia, Nuevo Ledn
Guasave, Sinaloa ®
Guaymas, Sonora ()
Juarez, Nuevo Ledn

Ledn, Guanajuato

Los Mochis, Sinaloa("
Matamoros, Tamaulipas 4
Mexicali, Baja California
Navolato, Sinaloa

Playa del Carmen, Quintana Roo
Poza Rica, Veracruz®

*  Puebla, Puebla

Ramos Arizpe, Coahuila®
Reynosa, Tamaulipas®
Rosarito, Baja California
Tijuana, Baja California
Torreén, Coahuila
Villahermosa, Tabasco

(1) Concesion no operd durante 2023

(2) Concesion dejo de operar en septiembre 2023
(3) Concesién dejé de operar en junio 2023

(4) Concesion dejo6 de operar el diciembre 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, ninguna de las contraprestaciones pagadas por estos municipios representaba
mas del 10% de los ingresos consolidados de PASA.

Rellenos Sanitarios
Los principales clientes en esta linea de negocio son:
*  Municipios que recolectan sus propios Residuos No Peligrosos;

*

PASA, a través de sus subsidiarias que recolectan los Residuos, principalmente Residuos Sdélidos; y

Otros recolectores particulares

Al 31 de diciembre de 2025, ninguno de estos clientes representaba més del 10% de los ingresos consolidados
de PASA.
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v) Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

PASA se encuentra sujeta a diversas leyes federales, estatales y municipales, regulaciones administrativas y
normas oficiales mexicanas relacionadas con la prestacion de sus servicios. Para conocer la legislacion apli-
cable en materia ambiental. Véase “La Compafiia -- Descripcion del Negocio -- Desempefio Ambiental’.

La mayor parte de los Servicios Ambientales que presta PASA requieren del otorgamiento de una Concesion
o de la adjudicacion de un contrato de prestacion de servicios, para lo cual resulta aplicable la legislacién
federal y local que se describe a continuacion.

Legislacion Federal en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

De conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, las dependencias
y entidades federales, pueden contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios, mediante los procedimien-
tos de contratacion de (i) licitacion publica; (ii) invitacién a cuando menos tres personas, y (iii) adjudicacion
directa.

La licitacidon publica inicia con la publicaciéon de la convocatoria y, en el caso de invitacion a cuando menos
tres personas, con la entrega de la primera invitacidon; ambos procedimientos concluyen con la emisién del
fallo.

Las licitaciones publicas pueden ser nacionales o internacionales y pueden referirse a uno o mas bienes o
servicios. Los procesos de licitacion deben establecer las bases a las que se sujetaran los licitantes. Las
dependencias y entidades para hacer la evaluacion de las proposiciones deben verificar que las mismas cum-
plan con los requisitos solicitados en las bases de licitacion considerando, en todo momento, los criterios de
evaluacion y adjudicacion de las propuestas establecidos en las bases de licitacidn, los principios de transpa-
rencia, igualdad, imparcialidad, claridad, objetividad y precisién, por lo que no podran estar orientados a favo-
recer a algun licitante. Una vez hecha la evaluacion de las propuestas, el contrato se adjudica a aquél cuya
propuesta resulte solvente dado que reune, conforme a los criterios de adjudicacion establecidos en las bases
de licitacion, las condiciones legales, técnicas y econdémicas requeridas por la parte convocante, y garantice,
satisfactoriamente, el cumplimiento de las obligaciones respectivas.

Los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa se basan en criterios
de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el
Estado. En cualquiera de estos supuestos, se invitara a personas que cuenten con capacidad de respuesta
inmediata, asi como con los recursos técnicos, financieros y demas que sean necesarios, y cuyas actividades
comerciales o profesionales estén relacionadas con los bienes o servicios objeto del contrato a celebrarse.
Los procesos de invitacidon a cuando menos tres personas o de adjudicacién directa, también se permiten
cuando el importe de cada operacion no excede los montos maximos que al efecto se estableceran en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, siempre que las operaciones no se fraccionen para quedar com-
prendidas en los supuestos de excepcion a la licitacion publica establecidos en la ley. La suma de las opera-
ciones que se realicen al amparo de estos procesos no puede exceder del treinta por ciento del presupuesto
de adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado a la dependencia o entidad en cada ejercicio presu-
puestario y dicho procedimiento se sujetara al acto de presentacién y apertura se sujetara a la invitacién a
cuando menos tres personas que cuenten con propuestas susceptibles de analizarse técnicamente.

Legislacion Local en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Los Estados y Municipios cuentan con su propia legislacion en materia de adquisiciones y servicios publicos,
las cuales en términos generales prevén los mismos procesos de contratacion (licitacion publica, invitacion

restringida y adjudicacioén directa) establecidos por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.
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Legislacion Tributaria

PASA Yy sus subsidiarias contaron con el beneficio de la consolidacion fiscal, cuyo objetivo es diferir el momento
de pago del impuesto sobre la renta, beneficiando en el flujo de efectivo de las mismas, con base en los
articulos 64 al 78 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Derivado de la Reforma Fiscal, a partir del 1 de enero de 2014 el Régimen de Consolidacion Fiscal desaparece
y los impuestos diferidos se deben enterar en los plazos establecidos en los articulos transitorios de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

A partir de 2014, PASA aplica el Régimen Opcional para Personas Morales de la nueva Ley vigente, que
consiste en la posibilidad de diferir (bajo ciertas circunstancias) a tres afios el pago del Impuesto sobre la
Renta, mediante una mecanica que sélo incluye a aquellas subsidiarias en las que PASA tenga una participa-
cion accionaria mayor al 80%.

A partir del ejercicio fiscal 2020, PASA y sus subsidiarias estan obligadas a informar al SAT si utilizaron algun
esquema reportable que haya tenido efectos fiscales en el ejercicio fiscal, de acuerdo a lo establecido en los
articulos 197 al 202 del Cédigo Fiscal de la Federacion.

A partir del 1 de julio de 2021, los servicios de subcontratacion quedaron prohibidos en México derivado de la
Reforma a la Ley Federal de Trabajo y otras leyes relativas. Las empresas del Grupo PASA se ajustaron a
dicha reforma y reestructuraron su operacion para dar cumplimiento a dichos cambios.

Impuestos en el extranjero:
Costa Rica

En Costa Rica contamos con 5 entidades legales que son contribuyentes del impuesto sobre la renta
a una tasa legal del 30% y 2 entidades al 10%, y tributan bajo el Régimen Tradicional. Las pérdidas
fiscales que se originan en un afo fiscal, se pueden amortizar en los siguientes 3 afos. Adicional a
esta obligacion fiscal, las empresas causan el Impuesto al Valor Agregado a una tasa del 13%.

Panama

En Panama contamos con 4 razones sociales que tributan ante la Direccién General de Ingresos, con
un impuesto sobre la renta al 25%, CAIR e impuesto de aviso de operacion. Adicional al ISR también
se causa mensual el ITBMS - Impuesto sobre la Transferencia de Bienes y Servicios — y su base
impositiva es del 7%, impuesto complementario del 4% como adelanto al impuesto de dividendos, asi
como el Impuesto a Tasa Unica siendo de $300 USD por sociedad.
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vi) Capital Humano

Evolucion Cultural

Durante el 2025, alineados a la Visién y Mision de PASA, reafirmamos que uno de los
pilares clave para el éxito en el negocio es el talento de su gente. Este talento, arraigado
en un compromiso que nace desde su origen familiar y fortalecido por la conviccion de
sus fundadores, ha sido trasmitido de generacién en generacién hasta los lideres actua-
les.

El legado en PASA ha sido, y seguira siendo, fomentar relaciones laborales basadas en principios soélidos y
valores fundamentales. Desde su fundacién, nuestra empresa se ha distinguido por su compromiso con estos
valores esenciales y por su contribucion social. Con 34 afios de experiencia y crecimiento constante, hemos
trabajado de manera sostenida para compartir y fortalecer nuestra vision.

Nuestro Propésito, Vision, Mision y Valores constituyen la brujula que guia cada paso y cada decision que
tomamos. La evolucién de nuestra cultura organizacional se refleja en cada interaccion, donde promovemos
un proposito comun, fortalecemos el sentido de pertenencia y consolidamos un entorno que impulsa el com-
promiso, la ética y el desempefio sostenible.

Nos esforzamos por crear un entorno en el que la colaboracién, el respeto y la innovacién prosperen, permi-
tiendo que cada persona alcance su maximo potencial y contribuya de manera significativa al éxito de la
organizacion como al bienestar de la sociedad en su conjunto. Frente a cada desafio y oportunidad, reafirma-
mos nuestro compromiso de trabajar juntos para alcanzar nuestras metas, construir un legado duradero y
trascender generaciones.

En PASA, el compromiso con nuestro propdsito y la pasion por generar un impacto positivo constituyen los
pilares que nos sostienen y nos impulsan a seguir avanzando. Durante 34 afos de servicio y crecimiento han
forjado una organizacion en la que quienes interactian con nosotros o forman parte de nuestra familia com-
parten y viven plenamente nuestro Propdésito, Vision, Mision y Valores.

PROPOSITO MISION VISION VALORES
INSPIRAR GENERAR @ @ @
e CONCIENCIA PASION POR “ W ©
AMBIENTAL EL AMBIENTE - g
Crear solucv‘ones sus!gnt‘ablebsrquo Generar Zasion por e\dro;peto al amb\er:c. @ @ @
#_\PROMOTORA' M\ PROMOTORA “i PROMOTORA #_\ PrOMOTORA
” AMBIENTAL .’ AMBIENTAL O AMBIENTAL é AMBIENTAL
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En alineacion con los Derechos Humanos y en cumplimiento, por 7 afios consecutivos, hemos logrado man-
tener un balance positivo hacia la equidad de género alcanzando un 14% promedio de los ultimos 5 afos.

Desde nuestro compromiso con uno de nuestros valores, los Derechos Humanos, hemos sostenido un enfo-
que constante en la promocién de la igualdad de género en todos los niveles y areas de nuestra organizacion.
Este compromiso se ha traducido en acciones concretas y resultados medibles, o que nos ha permitido al-
canzar mejoras sustanciales y el reconocimiento en nuestros indicadores de equidad de género afio tras afio.

EQUIDAD DE GENERO
2021 - 2025

14%

86%

En PASA, fomentamos una mezcla generacional que combina la experiencia consolidada con la frescura y el
dinamismo de nuevas ideas. Nuestro capital humano, fortalecido por la diversidad de edades y perspectivas,
es el motor que impulsa nuestras acciones y promueve la mejora continua. Esta sinergia se potencia gracias
a la mentoria proporcionada por diversos grupos de lideres, quienes, en conjunto con los equipos de trabajo,
han integrado de manera armoniosa a personas de distintas generaciones.

Cada uno de nuestros colaboradores, sin importar si desempefan funciones operativas, técnicas, especiali-
zadas o de liderazgo en roles profesionales, gerenciales o ejecutivos, representan el corazén de nuestro éxito.
Han logrado unir habilidades, conocimientos y capacidades, contribuyendo con un enfoque sélido y constante
en la excelencia del servicio al cliente en todas las ciudades donde operamos y sus diversas unidades de
negocio.
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DISTRIBUCION X GENERACION

E Silent mBaby Boomers mX EMilenial ®Post Milenial
i L)

Presencia

La empresa otorga empleos formales a través de las posiciones laborales generadas di-
rectamente por las empresas que conforman la organizacion. A pesar de los desafios
asociados con el cierre de operaciones en ciertas ciudades debido al vencimiento de con-
cesiones publicas, seguimos firmemente dedicados a identificar nuevas oportunidades y
a diversificar nuestras operaciones. De esta manera, buscamos consolidarnos como un
motor de crecimiento y progreso en las regiones donde estamos presentes, contribuyendo
al bienestar y prosperidad de sus habitantes.

En estricto cumplimiento de los principios éticos y las legislaciones vigentes, fomentamos de manera continua
la adhesion a los lineamientos de cada estado donde operamos. Nos comprometemos a respetar y garantizar
el cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en cada estado y municipio donde tenemos pre-
sencia. Estamos dedicados a mantenernos actualizados con los cambios legales y regulatorios en materia
laboral, adaptando nuestras practicas y politicas para asegurar el cumplimiento pleno de las normativas. De
esta forma, reafirmamos nuestro compromiso con el respeto de los derechos de nuestros colaboradores en
todas las etapas de su relacion laboral con la empresa, promoviendo un entorno de trabajo justo y equitativo.

Al cierre del ejercicio 2025, la distribucion de los colaboradores fue de: 5,484 empleados operativos y 1,255
empleados administrativos. En 2024 fue de: 5,617 empleados operativos y 1,282 empleados administrativos.
La relaciéon con Sindicatos se mantiene en estricto apego a la legislacién laboral vigente y a los contratos
colectivos de trabajo. Como parte de nuestro compromiso con el respeto a los derechos laborales y el cumpli-
miento de las normativas legales, hemos establecido y mantenido sélidas relaciones colaborativas. Promove-
mos un dialogo abierto, continuo y constructivo, logrando acuerdos que beneficien tanto la estabilidad opera-
tiva de la organizacion como el bienestar de nuestros colaboradores sindicalizados. Este enfoque garantiza
una comunicacién constante y fluida con los sindicatos, consolidando una relacién de confianza mutua que
favorece la armonia y la estabilidad laboral.
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RETENCION

2021 - 2025
97% 97% 96% 97% 97%
3% 2% 3% 3%
—_— — —_— —_— |

2021 2022 2023 2024 2025

m Rotacion Retencion

Continuamos evolucionando al ser una empresa multicultural, con presencia Costa Rica, Panama y México,
donde nuestros colaboradores desempefian un papel clave en nuestras operaciones. Nos hemos consolidado
como un empleador tecnolégico de referencia, comprometido con la implementacion de las mejores practicas
ambientales y la promocién de un ambiente laboral favorable.

Esforzandonos constantemente por fomentar un sentido de pertenencia entre nuestros colaboradores, este
compromiso se refleja en el indice de retencién de personal, el cual es monitoreado de forma continua para
garantizar la satisfaccion y estabilidad de nuestra fuerza laboral. Cada colaborador realiza una valiosa contri-
bucién a la cadena de valor, manifestandose en cada interaccion y servicio brindado al cliente. Este esfuerzo
reafirma la importancia de un capital humano sélido, que sustenta el éxito de nuestras diversas lineas de
negocio.

La estabilidad que hemos alcanzado es resultado del estilo de liderazgo efectivo implementado por nuestros
supervisores, gerencias generales y directores, asi como del compromiso profesional y la dedicacién de cada
uno de nuestros colaboradores.

. Talento

> Basados en principios sélidos y una metodologia orientada a la gestion estratégica del

talento, contamos con herramientas y un proceso estructurado para la identificacion,

evaluacion y valoracion de candidatos potenciales, destinados a ocupar posiciones

técnicas, profesionales y ejecutivas dentro de nuestra organizacion. Este enfoque nos brinda la certeza de

identificar y reconocer las habilidades y competencias de quienes aspiren a contribuir al cumplimiento de
nuestra mision, vision y propodsito organizacional.
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Como parte de nuestra cultura organizacional, reconocemos que cada aspirante a una posicion constituye una
inversion estratégica para el futuro de la empresa. Por ello, los coordinadores, supervisores, gerentes y direc-
tivos prestan especial atencion a la seleccién de las experiencias, competencias y conocimientos de cada
candidato, ya sea interno o externo, que sea considerado para un proceso de contratacion o promocion in-
terna. Este proceso de seleccion se basa no solo en la adecuacién técnica, sino también en la alineacién con
los valores y objetivos estratégicos de la organizacion.

En el afio 2025, se llevo a cabo el termino de cumplimiento en contratos no renovados y/o servicios conclui-
dos; en algunas operaciones en México, lo que resulté en una reduccidn en nuestra plantilla total de personal.
De acuerdo con plan de negocio y redisefiado nuestras estrategias para asegurar la continuidad de nuestras
operaciones y lograr nuestros objetivos en un entorno cada vez mas dindmico y competitivo.

7.519
7156
6.787 6899  g739

2021 2022 2023 2024 2025

Organizacién

Las unidades de negocio estan conformadas por equipos locales y regionales que se
destacan por su alta integracién y caracter multifuncional. Estos equipos trabajan en es-
% trecha colaboracion con lideres ubicados en diversos niveles de gestion, quienes se en-
cargan de orientar, priorizar y alinear las estrategias tacticas, operativas y culturales de
la organizacién, asegurando su coherencia con los objetivos.

Dentro de los equipos de trabajo, se fomenta una cultura basada en la colaboracion, la sinergia y la unificacion
de esfuerzos. Este enfoque permite cumplir de manera efectiva con las metas, objetivos y compromisos inhe-
rentes a las funciones y responsabilidades de cada miembro, promoviendo asi un entorno de trabajo arménico
y orientado a resultados.

.h Integracion

Como parte de la interaccion e integracion de las empresas que forman PASA en mas

de 46 localidades distribuidas nacional e internacionalmente en dos paises en las dis-
® ® tintas lineas de negocio.

A La importancia de las relaciones humanas y el valor social como contribucion al equilibrio

en la vida laboral se refleja en cada uno de los lugares donde operamos. Anualmente,

implementamos un programa de actividades orientadas al bienestar de nuestros colaboradores, promoviendo
su participacién en eventos de Responsabilidad Ambiental Empresarial (RAE). Estos eventos abarcan activi-
dades sociales, culturales, deportivas y ambientales, todas alineadas con el propésito de PASA y con las
practicas de identidad propias de cada ubicacion en la que nuestro personal desempenfa sus funciones.

Se programan diversos eventos dirigidos a todo el personal, en los cuales, en colaboracion con los equipos
de Capital Humano y los Comités de RAE, se crean espacios y oportunidades para celebrar los logros empre-
sariales, profesionales y de desarrollo humano.
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N Competitividad

Con el propésito de garantizar una retribucion salarial competitiva en las regiones donde
operamos, nuestra empresa basa su estrategia en una filosofia de remuneracién dise-
flada para atraer, desarrollar y retener al mejor talento. Implementamos un enfoque dina-
mico que consiste en la revision y actualizacion constante de los modelos de compensa-
cion en diversos segmentos. Este enfoque nos permite alinearnos con las mejores
practicas del mercado y, al mismo tiempo, integrar criterios que consideran tanto el desempefio individual
como el colectivo.

Cada lider desempefia un papel fundamental en la gestion efectiva del reconocimiento al desempefio, impul-
sando el desarrollo profesional y personal de los colaboradores con los que trabajamos. A través de esta
gestion, fomentamos un entorno en el que se promueve el compromiso y se construyen los cimientos para
alcanzar, de manera conjunta, los objetivos y metas estratégicas de la organizacion.

Nuestra gestion de personal se caracteriza por su enfoque dinamico y estratégico, promoviendo activamente
el crecimiento y desarrollo interno de nuestros colaboradores. Priorizamos la identificacién de oportunidades
dentro de nuestra propia fuerza laboral, evaluando cuidadosamente las habilidades, competencias, desem-
pefio y logros individuales de cada miembro del equipo. Este proceso fomenta un ambiente de confianza y
motivacion, permitiendo que nuestros colaboradores participen de manera equitativa en los procesos de se-
leccién para ocupar nuevos roles o asumir posiciones alternativas dentro de la organizacion.

Adicionalmente, impulsamos el crecimiento interno a través de programas disefiados para el desarrollo indivi-
dual, respaldados por herramientas innovadoras que reconocen las capacidades y el potencial Unicos de cada
colaborador. De esta manera, fortalecemos una cultura organizacional orientada al mérito y al compromiso
mutuo, creando un camino claro hacia el éxito profesional y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la empresa

Desarrollo Continuo

Con el objetivo de potenciar las competencias humanas y las habilidades técnicas de
nuestra fuerza laboral, y de maximizar el talento de nuestros colaboradores, reconoce-
mos la importancia de mantener un compromiso constante con la mejora continua en la
calidad del servicio tanto para el usuario como para el cliente final. Por ello, promovemos

v la conformacion de un equipo de capital humano altamente capacitado y con amplia
experiencia, capaz de aportar valor y colaborar eficazmente en las distintas unidades
de negocio y regiones donde operamos.

En este sentido, la capacitacion y el desarrollo se consolidan como un compromiso compartido entre la alta
direccion y cada uno de nuestros colaboradores. Juntos, disefiamos y ejecutamos planes de formacién y en-
trenamiento estratégicamente alineados con las prioridades del negocio y el crecimiento integral de nuestros
colaboradores. Este enfoque colaborativo asegura una sinergia que beneficia tanto a la organizacion como a
sus integrantes, creando un entorno propicio para alcanzar metas comunes.

La Empresa ha establecido tanto una plataforma virtual como una escuela presencial que representan pilares
en nuestra estrategia educativa, en conceptos de Educaciéon Técnica y U-PASA. Estas herramientas propor-
cionan a nuestros colaboradores acceso a entrenamientos interactivos y certificaciones, ademas de participar
en ciclos formales de educacién disefiados para cada segmento de colaboradores.

En PASA, la colaboracion y el proceso de aprendizaje son continuos. El compromiso con la ensefianza es uno
de nuestros principios fundamentales en el desarrollo humano, guiando nuestra labor hacia la formacion inte-
gral y el crecimiento continuo de cada individuo. Por ello, dedicamos esfuerzos sostenidos en esta area y
fomentamos una filosofia de aprendizaje colaborativo entre todos los integrantes de la empresa.
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Etica y Conducta de Negocios

Durante el afio 2025, hemos intensificado nuestra estrategia de apoyo al compromiso
cultural de Etica y Conducta, centrandonos en promover un cumplimiento profesional
y ético mas sdlido. Esta premisa es fundamental para todos los colaboradores y lideres
de PASA, quienes estan comprometidos a seguir nuestro Cédigo de Etica y Conducta
de Negocios, fomentando una gestion transparente y el mayor apego a procedimientos
y politicas preestablecidas, reduciendo asi las brechas que puedan generar alguna
omisiéon o no conformidad.

Asimismo, hemos establecido una cultura de apertura para cuestionar cualquier situaciéon que no esté alineada
con nuestras expectativas de integridad en el desempefio de las funciones, lo que promueve una administra-
cién transparente y genera confianza entre nuestros inversionistas, clientes, proveedores y colaboradores.

Durante el afio 2025, en paralelo hemos reforzado los conceptos y practicas aplicables en nuestra Politica de

Anticorrupcion, como parte de nuestro compromiso empresarial con la integridad de nuestros colaboradores
y para consolidar una cultura ética sdlida.

Contingencia

Durante el 2025 la empresa continu6é adaptado las medidas y acciones sobre el riesgo
global que se presentd posterior a la pandemia del COVID-19.

Dentro de las acciones se promueven las campanas de concientizacion sobre la vacu-
nacioén contra la COVID-19 e influenza, ademas de llevar a cabo la aplicaciéon voluntaria
de vacunas para los empleados y sus familias directas.

Continuamos operando bajo protocolos ajustados a las regulaciones y recomendaciones vigentes en las dis-
tintas regiones y paises, incluso durante las temporadas sefialadas por las autoridades de salud en nuestro
plan, con el fin de preservar la salud de nuestros colaboradores y asegurar la continuidad de nuestras opera-
ciones frente a la pandemia de COVID-19.

En cuanto a nuestra base cultural, hemos reforzado nuestro enfoque en practicas alineadas con el Cédigo de
Etica y Negocios, la Politica de Salud y Seguridad, asi como los valores de la empresa. Esta cultura ha sido
demostrada por nuestros colaboradores en forma sinérgica, destacando la lealtad, el trabajo en equipo, la
integridad y la honestidad. Hemos privilegiado la estabilidad laboral, la productividad y el servicio al cliente,
reconociendo la importancia esencial de la amplia gama de productos y servicios que en Promotora Ambiental
ofrecemos, manteniendo asi un equilibrio ambiental.

En cumplimiento de nuestras obligaciones conforme a las normativas aplicables, la empresa continué adhi-

riendose a las legislaciones pertinentes. Se proporcionaron a los colaboradores protocolos de actuacion bio-
sanitaria para facilitar su proteccion y mitigar la exposicion a los riesgos asociados al virus COVID-19.
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vii) Desempeiio Ambiental

PASA y sus subsidiarias, se encuentran sujetas a las leyes federales, estatales y ordena-
mientos municipales en materia ambiental, aplicables en México, a tratados internacionales
y a las normas oficiales mexicanas que regulan la proteccion del medio ambiente en gene-
ral. (Véase “Informacién General — Factores de Riesgo -- Responsabilidad Ambiental Rigu-
rosa -- Responsabilidad por dafios ambientales”).

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que el Congreso de la Unién tiene facul-
tades para legislar sobre la concurrencia del Gobierno Federal, de los gobiernos de los Estados y de los
Municipios, en materia de proteccion al ambiente y de preservacién y restauracion del equilibrio ecolégico.
Asimismo, la propia Constitucion establece que los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de
acuerdo con las leyes estatales y las disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respectivas jurisdicciones relativas a funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la partici-
pacion ciudadana y vecinal. Entre dichas materias y servicios se encuentran: (i) agua potable, drenaje, alcan-
tarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales; (ii) alumbrado publico; y (iii) limpia, recoleccion,
traslado, tratamiento y disposicion final de residuos son competencia de los Municipios.

Legislacion Federal

Las principales leyes aplicables a las actividades de PASA son: a) Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente y sus reglamentos en materia de Prevencién y Control de la Contaminacion a la At-
mosfera e Impacto Ambiental, cuya aplicacion corresponde vigilar a la Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales “SEMARNAT”, y cuya aplicacion esta encomendada a la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente “PROFEPA”; b) Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos y su Reglamento,
cuya observancia y cumplimiento también corresponde a la SEMARNAT, PROFEPA, a las autoridades Muni-
cipales y Estatales; c) Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento, cuya observancia y aplicacion corresponde
a la SEMARNAT a través de la Comision Nacional del Agua; y d) Ley Federal de Responsabilidad Ambiental
cuya observancia y cumplimiento también corresponde a la SEMARNAT, PROFEPA; e) Ley General de Cam-
bio Climatico y su Reglamento en materia del Registro Nacional de Emisiones cuya observancia y cumpli-
miento también corresponde a la SEMARNAT, PROFEPA.

Normas Oficiales Mexicanas

Las principales Normas Oficiales Mexicanas aplicables a PASA son: a) NOM-052-SEMARNAT-2005 (Carac-
teristicas, procedimiento de identificacion, clasificacion y listado de residuos peligrosos); b) NOM-083-SEMAR-
NAT-2003 (Especificaciones de proteccién ambiental para la seleccion del sitio, disefio, construccion, opera-
cion, monitoreo, clausura y obras complementarias de un sitio de Disposicion Final de residuos sélidos
urbanos y de manejo especial); c) NOM-002-SEMARNAT-1996 (Limites maximos permisibles de contaminan-
tes en las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal; d) NOM-055-
SEMARNAT-2003 (Requisitos que deben reunir los sitios que se destinaran para un confinamiento controlado
de Residuos peligrosos previamente estabilizados); e) NOM-004-SEMARNAT-2002 (lodos y biosélidos.-espe-
cificaciones y limites maximos permisibles de contaminantes para su aprovechamiento y disposicion final); f)
NOM-059-SEMARNAT- 2010 (Proteccién ambiental-Especies nativas de México de flora y fauna silvestres
Categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusién o cambio-Lista de especies en riesgo); g)
NOM-087-SEMARNATSSA1- 2002 (Salud ambiental - residuos peligrosos biolégico-infecciosos - clasificacion
y especificaciones de manejo); h) NOM-138-SEMARNAT/SSA1-2012 (limites maximos permisibles de hidro-
carburos en suelos y las especificaciones para su caracterizacion y remediacion); i) NOM-161-SEMARNAT-
2011 (Que establece los criterios para clasificar a los Residuos de Manejo Especial y determinar cuales estan
sujetos a Plan de Manejo; el listado de los mismos, el procedimiento para la inclusion o exclusién a dicho
listado; asi como los elementos y procedimientos para la formulaciéon de los planes de manejo.) y j) NOM-
165-SEMARNAT-2013 (Que establece la lista de sustancias sujetas a reporte para el registro de emisiones y
transferencia de contaminantes.
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Certificacion de Calidad Ambiental

En congruencia de su mision, la Compafiia, desde 2002, ante PROFEPA las Unidades de Negocio de PASA,
inicio el proceso para obtener Certificados de Calidad Ambiental, otorgadas a empresas de servicio incluyendo
Certificado de Industria Limpia que se otorga a empresas de transformacion,

Estas auditorias ambientales, al marco del Programa Nacional de Auditoria Ambiental (PNAA), establecido
por la PROFEPA, es un instrumento que fomenta e induce a la preservacién y cuidado del medio ambiente,
generando una vision de sustentabilidad. Auditorias realizadas por una unidad de verificacion, acreditada por
la PROFEPA y por la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA), y consiste en la identificacion, evaluacién y
control de procesos que pudiesen estar operando bajo condiciones de riesgo o provocando contaminacién al
ambiente, y en una revisién en los procedimientos y practicas de la compania con la finalidad de comprobar
el grado de cumplimiento de formas y leyes en materia ambiental y en consecuencia poder detectar situacio-
nes de riesgo. La PROFEPA, a su vez, revisa que no haya riesgo de dafio en materia de agua, aire, suelo y
subsuelo, Residuos Peligrosos y No Peligrosos, riesgo ambiental, ruido, energia, recursos naturales y admi-
nistracion ambiental.

La obtencion de la Certificacion de Calidad Ambiental representa una inversién consciente que nuestros prin-
cipales objetivos son el cuidado del medio ambiente y la satisfaccion de nuestros clientes; PASA generara
confianza en los clientes, al tener certeza de que todo Residuo seran manejados de la manera mas adecuada,
logrando un cuidado al medio ambiente conforme lo requieren las normas y leyes ambientales vigentes.

A la fecha, PASA cuenta con 5 instalaciones activas y registradas en procesos de Certificados de Calidad
Ambiental., siendo en el rubro de manejo de residuos, PASA es el grupo empresarial que cuenta con el mayor
numero de Certificados de Calidad Ambiental en registros de la PROFEPA.

Politica Ambiental

A

.. PASA comprometida con un crecimiento sustentable y de respeto al medio ambiente, por eso
identificamos los aspectos ambientales generados por nuestras actividades utilizando el sistema de gestion
ambiental que asegure eliminar o minimizar el impacto negativo y legal aplicable y los requisitos que la em-
presa suscribe, asi como la mejora continua de nuestro desempefio.

PASA, caracterizada por ser promotora responsable en acciones continuas por fomentar las practicas am-
bientales en todas las operaciones y gestiones a través de la estandarizacion e innovacién tecnolégica y la
eficiencia de los procesos para minimizar el impacto de nuestras operaciones y contener impactos, por lo que
la empresa continuamente asesora y promueve la educacién ambiental ante clientes y comunidades en la
materia; en adicién se encuentra certificada en Mexico y LATAM bajo estdndares 1ISO 14001:2015, 1SO
9001:2015, ISO 39001: 2012, ISO 45001:2018 en Colombia y en México; Certificacion Calidad Ambiental de
PROFEPA; Programa Bandera Azul Ecoldgica Categoria Cambio Climatico 7 estrellas en Costa Rica.

En compromiso a promover los objetivos y metas ambientales la empresa se compromete con la Politica
Integral de Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud de Promotora Ambiental (Por siglas conocida “Politica
CASS"):

» Cumplir todas las leyes, regulaciones, regulaciones de salud, seguridad y medio ambiente aplicables y cum-
plir con nuestras normas internas basadas en practicas ambientales generalmente aceptadas y codigos de
practica de la industria;

» Evaluar y supervisar regularmente las actividades empresariales previas y presentes que son relativas a la
materia;

» Mejorar el uso eficiente de los recursos naturales, incluidos la energia y el agua;
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* Reducir al minimo los flujos de residuos y las emisiones;

* Aplicar los objetivos de sustentabilidad ambiental definidos en los Principios ambientales Promotora Ambien-
tal es;

« Utilizar y promover el uso de un disefio e ingenieria innovadores para reducir el impacto ambiental de nues-
tros servicios y productos

» Asegurar que un programa de revision sistematica sea implementado y monitoreado en todo momento para
cada una de nuestras operaciones, con el objetivo de mejora continua en asuntos ambientales.

* Informar al Comité Directivo periédicamente durante el afio fiscal de las acciones, estrategias, iniciativas e
Indicadores de cumplimiento ambiental.

SEMARNAT Programa "Transporte Limpio"

Programa voluntario que busca que el transporte de carga y pasaje que circula por el pais sea mas eficiente,
seguro, competitivo y amigable con el medio ambiente. Se tienen actualmente 40 instalaciones registradas
en el programa de Transporte Limpio con una flota de 1,013 unidades de transporte en el 2024.

Objetivos del Programa Transporte Limpio
* Reducir el consumo de combustible.
» Reducir las emisiones contaminantes al aire (NOx y PM10 y PM2.5) y la huella de carbono.

* Reducir los costos de operacién del transporte, mediante cursos de capacitaciéon a los operadores en eco-
drive.

Responsabilidad Ambiental Empresarial

El ano 2025 present6 la oportunidad de reforzar las lineas de vinculacion con actores sociales, instancias
académicas y entes econémicos en México y en el exterior para continuar con los programas que se tienen
para favorecer el fortalecimiento del patrimonio cultural y natural de las ciudades y comunidades originarias y
rurales en las que tenemos incidencia.

Se consolidaron los Comités de Responsabilidad Ambiental Empresarial de las sucursales de la empresa
dedicadas al manejo de residuos sdlidos urbanos hacia su primera década de insercion con el propdsito de
destacar el concepto ambiente como la suma de medio ambiente y sociedad, lo que nos permitié ser pioneros
en el tema de ESG.

Se presentd en la Reunién Anual de directivos y ejecutivos de Promotora Ambiental el libro “La Responsabili-
dad Ambiental Empresarial como instrumento de educacion no formal” del autor Carlos Gomez Flores.

Se recibio por tercera vez el distintivo ESR Empresa Socialmente Responsable por parte del Centro Mexicano
para la Filantropia. Se cumplieron 13 afios de pertenecer al Global Compact de Naciones Unidas.

En el mes de junio, se llevé a cabo la carrera Run for water, en el Parque Fundidora de Monterrey, donde
participaron mas de 3,000 corredores, en esta carrera con causa, los fondos recaudados se destinaron a la
Asociacion Regiomontana de Fibrosis Quistica, A.C. que ayudaron en los tratamientos y medicamentos de
nifos y a nifias con este padecimiento, adicionalmente, se realizé un donativo al Patronato de Bomberos de
Nuevo Ledn en reconocimiento a su valentia, entrega y compromiso inquebrantable con la comunidad.
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A nivel internacional se trabajé en reuniones con lideres sociales mayas de Belice y Guatemala para la reali-
zacion de un foro para agosto de 2026 en Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, en conjunto con mayas mexi-
canos. También se participd en eventos del Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales en materia de bien
comun y en el foro de Smart City Expo LATAM en Cartagena de Indias, Colombia los dias 29 y 30 exponiendo
el modelo de gestion de la responsabilidad ambiental empresarial de la empresa

En los Centros Holisticos se tiene el propdsito de subrayar los componentes de los pueblos identitarios en los
que se trabaja desarrollando talleres, laboratorios, platicas, presentaciones de libros, actividades de indole
artistica y foros para potenciar la inteligencia colectiva de las comunidades.

Se desarroll6 entre GEN y el Conalep de Cd. Obregén, Sonora, la imparticion de platicas ambientales a estu-
diantes y se realizaron actividades de mejora urbana, como limpieza de calles, instalacion de bancas, refores-
tacion de arboles, con esta accion reafirmamos nuestro compromiso con la educacién el medio ambiente.

En Navolato, Sinaloa, GEN y el Ayuntamiento local, participaron en una jornada de limpieza de las playas
cercanas a la bahia de Altata, logrando recuperar espacios naturales, fortaleciendo el cuidado al ambiente con
la colaboracién comunitaria.

Se recolectaron cerca de 120 kilogramos de taparroscas con la participacion de nuestro equipo de oficinas
centrales en Monterrey, Nuevo Ledn, las cuales fueron entregadas a la Fundacion Alianza Anticancer Infantil,
para ayudar a 33 nifios y nifias con su tratamiento. En Obregén Sonora, se donaron 387 kilogramos de tapa-
rroscas a Banco Tapitas A.C. para apoyar con tratamientos contra el cancer infantil.

Los Comités de RAE ejecutaron durante el afio 1,258 iniciativas en materia socio ambiental incidiendo positi-
vamente en 10 millones 200 mil personas incluyendo a las familias de los integrantes de dichos comités.

viii) Informacién de Mercado

Los datos y estadisticas que a continuacion se detallan derivan principalmente de informacion disponible del
INEGI y estimaciones de la Compafiia.

Las lineas de negocio de Recoleccion Doméstica y Privada y de Rellenos Sanitarios, asi como la Valorizacién
de Residuos, estan directamente relacionadas con la generacion de Residuos, principalmente Residuos Séli-
dos, en México.

Industria de Residuos en México

Durante el afio 2025 se generaron en México aproximadamente mas de 120 millones de toneladas diarias de
Residuos. PASA participa activamente en todo el proceso de manejo de dichos Residuos, principalmente Re-
siduos Sdlidos, desde la Recoleccion hasta la Disposicién Final de los mismos, en sus lineas de negocio de
Recoleccion Privada, Recoleccion Doméstica, Rellenos Sanitarios y Valorizacion de Residuos.

Generacion Histérica de Residuos Sélidos No Peligrosos en México
(millones de toneladas)

2015 " 2016 " 2017" 2018 " 2019 " 2020" 2021 " 2022 " 2023 " 2024 " 2025 "
40.6 412 41.4 41.6 41.8 38.9 438 44.2 44.5 44.9 43.8

1) Estimacién de PASA con base a datos de INEGI y Semarnat.

La Compaiiia estima que el crecimiento de los Residuos, principalmente Residuos Sélidos generados en Mé-
xico, deriva principalmente de la combinacion de dos factores: el crecimiento poblacional y el crecimiento del
PIB del Pais.
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Mercado Potencial
PASA ha delimitado el mercado potencial de Residuos para sus lineas de negocio de la siguiente manera:

Los Residuos potenciales son aquellos que se generan en municipios urbano-industrializados que cuenten
con mas de 50,000 habitantes, sin descartar aquellos municipios con menos de 50,000 habitantes, que, por
su crecimiento demografico y econémico, podrian llegar a formar parte de la zona conurbada de alguna ciudad.

Segun el INEGI, existen en México 2,477 municipios que generan el total de Residuos en el pais. Con base
en la informacién del INEGI y estimaciones de PASA, en 2025 existen aproximadamente 383 municipios que
representaban el mercado potencial para la Compafiia.

La Compaiiia estima que en el mediano plazo se incremente paulatinamente el numero de municipios que
cumplan con las caracteristicas de mercado potencial para PASA, debido al crecimiento demografico del pais.

Participacion de PASA en los Mercados en que Compite
Recoleccion Privada

Segun estimaciones de PASA, el porcentaje de formalizacion en la Recoleccion Privada, se ha incrementado
de toneladas en los ultimos afos. Se tiene la expectativa de que en los proximos afios se continde incremen-
tando la proporcién de la basura recolectado por companias formales.

El crecimiento de PASA en la linea de negocio de Recoleccion Privada se da principalmente por:

* El crecimiento en la produccién de los clientes actuales.- conforme se incremente la produccion de nuestros
clientes, existira una mayor generacion de Residuos, principalmente Residuos Sdlidos, a recolectar. El
crecimiento en la produccién de nuestros clientes es una consecuencia del crecimiento en la actividad
econdmica del pais y del PIB per capita.

La conquista de nuevos clientes a través de nuestras fuerzas de ventas.

* Laintegracién de nuevos servicios. - ofreciendo a nuestros clientes una integracion en todo lo que se refiere
al manejo de sus Residuos, principalmente Residuos Sélidos, a través de una gama mas amplia de servi-
cios (ej. cruces fronterizos, Estaciones de Transferencia y Reciclaje, Manejo Integral de Residuos), podre-
mos incrementar el volumen de servicios de nuestros clientes actuales y captar nuevos clientes.

* El impulso de las regulaciones. - existe una creciente presion por parte de las autoridades ambientales
hacia los generadores de Residuos industriales y comerciales para efecto de que cumplan los estandares
y regulaciones aplicables a su manejo.

* El crecimiento de la poblacion. - tiene como consecuencia un incremento en la actividad industrial para
satisfacer las demandas de los consumidores.

Recoleccion Doméstica
El crecimiento organico de PASA en la linea de negocio de Recoleccion Doméstica deriva principalmente de:

*  El crecimiento de la poblacién. - es uno de los principales factores de crecimiento en la linea de negocio
de Recoleccién Doméstica, ya que al crecer la poblacién, la generaciéon de Residuos No Peligrosos a re-
colectar en casas-habitacion, es mayor.

* Tendencia a concesionar o privatizar servicios municipales. - Las administraciones municipales estan op-
tando por concesionar el servicio de manejo de residuos por falta de capital y capacidad técnica. La con-
cesioén del servicio de limpia municipal por sus administraciones representa una relacién benéfica para los
municipios, toda vez que se evitan inversiones de capital en equipos recolectores, refleja un ahorro en
costos, mejora los estandares de calidad del servicio, permite una disminucién de la carga administrativa
de los gobiernos y ayuda a mejorar la imagen del municipio.
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*

Impulsos de las regulaciones. - existe una presion cada vez mayor por parte de las autoridades ambien-
tales y de la poblacion en general, para que los Residuos No Peligrosos de las casas-habitacion, sean
recolectados de una manera mas ordenada y eficiente.

El crecimiento del PIB del pais. - un crecimiento en el PIB per capita se deriva de un crecimiento en la
actividad econdmica del Pais y por lo tanto el poder adquisitivo de las personas tiende a aumentar, de esta
manera pueden adquirir mas productos que finalmente se traducira en una mayor generacion de Residuos
No Peligrosos en las casas-habitacion a recolectar.

Cambios en los habitos de consumo. - al tener un mayor poder adquisitivo las personas cambian su
demanda de productos sin empaques a productos con empaques, generando mas Residuos No Peligrosos
a recolectar.

Rellenos Sanitarios

El volumen de Residuos No Peligrosos dispuestos en Rellenos Sanitarios ha crecido en los ultimos afios de
manera importante, y la Compafiia estima que el porcentaje de residuos dispuestos en rellenos sanitarios
continle aumentando como resultado de la presion de las autoridades ambientales para regularizar los lugares
de disposicion final.

El crecimiento de PASA en la linea de negocio de Rellenos Sanitarios deriva principalmente de:

El crecimiento de la poblacién. - igual que para la Recoleccién Doméstica y Privada, el principal factor de
crecimiento en la linea de negocio de Rellenos Sanitarios es el crecimiento poblacional, ya que se genera
un mayor numero de Residuos No Peligrosos en general que tienen que ser dispuestos en sitios de Dis-
posicion Final de manera adecuada y legal.

Impulso de las regulaciones nacionales e internacionales. - dichas regulaciones son cada vez mas estric-
tas, obligando a los generadores de Residuos No Peligrosos a depositarlos en Rellenos Sanitarios que
cumplan debidamente con las regulaciones.

El crecimiento del PIB del pais. - un crecimiento en el PIB per capita se deriva de un crecimiento en la
actividad econdmica del pais y como consecuencia se incrementa la generacién de Residuos, tanto indus-
triales y comerciales como de casas-habitacién a recolectar, mismos que deben ser dispuestos de manera
adecuada.

Tendencia a privatizar la operacion de Rellenos Sanitarios por parte de las administraciones municipales
por falta de capital y conocimiento técnico. - representa un beneficio para los municipios, ya que se evitan
inversiones de capital en terrenos y maquinaria, refleja un ahorro en costos, permite una disminucion de la
carga administrativa de los gobiernos y ayuda a mejorar la imagen del municipio.

Mejorar la proteccion ambiental del territorio. - necesidad de infraestructura que proteja los mantos acui-
feros de la contaminacion del subsuelo, buscando evitar el uso de tiraderos a cielo abierto.

Principales Competidores

PASA se diferencia de sus competidores principalmente por los siguientes factores:

e Un servicio integral (recolecciéon, manejo y disposicién final de residuos).

Operamos en 43 ciudades en México, Costa Rica y Panama mediante servicios a la industria, comer-
cio, rellenos sanitarios y concesiones municipales.

Liderazgo y experiencia a nivel nacional e internacional.

Nuestros rellenos sanitarios son construidos y operados bajo la NOM-083-SEMARNAT-2003.

34 afios de experiencia nos respaldan.

Contamos con certificaciones de calidad ambiental otorgada por la PROFEPA.

Somos la Unica empresa dedicada al manejo de residuos en Latinoamérica que cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores.
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e Contamos con certificaciones y reconocimientos en nuestros procesos operativos otorgados por ins-
tituciones reconocidas a nivel mundial.

(i) Pocos competidores de PASA participan a la vez en todas sus lineas de negocio.
(i) PASA tiene presencia a nivel nacional e internacional en sus lineas de negocio. La competencia en servi-
cios de Recoleccién Privada principalmente es local o por regiones, mientras que en las otras lineas de nego-

cio existe competencia a nivel nacional e internacional.

(iii) A diferencia de algunos competidores, PASA tiene como actividad primordial la prestacion de Servicios
Ambientales.

A continuacion se mencionan algunos de los principales competidores de PASA en sus lineas de negocio.
Recoleccion Privada
Es una linea de negocio altamente fragmentado, esta compuesto por compafiias informales y por compaiias

formalmente establecidas. PASA considera que sus principales competidores son las empresas establecidas
formalmente. Entre los principales competidores, se encuentran los siguientes:

México
e \Veolia
e Semnsa

e Caabsa Eagle

Grupo Red Ambiental - a través de Red Recolector
Mobil Container

PROACTIVA

TECMED.- empresa filial de Urbaser

Recolectora Industrial de Occidente

Sanirent

Selicsa

Trisa Comercial (TRISA)

Ecolomovil

Panama

e Voltranc
Garbage Collection
Greenbox
Servi-Aseo
Veolia
Gesuvil

Costa Rica
o EBI
o WPP
e Pequefias empresas

Recoleccion Doméstica

En esta linea de negocio, los principales competidores de PASA son aquellas compaiiias que se encuentran
operando o han operado alguna concesion municipal de Recoleccién Doméstica, pues son las que en proxi-
mas licitaciones pueden acreditar experiencia para operar. Entre los principales competidores destacan los
siguientes:
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México
¢ PROACTIVA
e Caabsa Eagle
e Grupo Red Ambiental

Panama
e Revisalud
e Veolia
e Covelia
e Pronto Aseo
e Autoridad de Aseo de Panama (Gubernamental)
e Agua Aseo
Costa Rica
o EBI
e WPP

Rellenos Sanitarios

Los principales competidores de PASA en ésta linea de negocio, tienen caracteristicas similares a los compe-
tidores de la linea de negocio de Recoleccién Doméstica, ya que son empresas que estan operando Rellenos
Sanitarios en el Pais, y pueden acreditar experiencia para operar, en proximas licitaciones, ésta linea de ne-
gocio incluye algunas companias constructoras y los propios Ayuntamientos de los Municipios que operan sus
rellenos cumpliendo con la normatividad mexicana; sin embargo, la Compaiiia no descarta a empresas que
tengan experiencia en Recoleccidén y que puedan participar en proximas licitaciones para la operacion de

Rellenos Sanitarios.

México
¢ PROACTIVA
e Tecmed.- empresa filial de Urbaser
e Caabsa Eagle
e  Grupo Red Ambiental

Panama
e Veolia
e Autoridad de Aseo de Panama (Gubernamental)
e Agua Aseo

Costa Rica
e EBI
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ix) Estructura Corporativa

El siguiente diagrama muestra las principales subsidiarias significativas de PASA al 31 de diciembre de
2025, indicando los porcentajes de participacion de tenencia accionaria directa e indirecta que la Compaiiia
detenta en cada una de las sociedades subsidiaras significativas y de 30 sociedades subsidiarias no signifi-
cativas.

| Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V.

Empresas Subsidiarias Actividad Princial
99.96%
| PASA Administracién, S.A. de C.V. | Servicios administrativos
99.98%
Promotora Ambiental Servicios, S.A. de C.V. | ‘Productos y servicios de limpieza
99.98%
" Pasa Centro de Servicios Compartidos, S.A. de C.V. | ‘Servicios administrativos

99.99%

Gen Industrial, S.A. de C.V. ‘Manejo de residuos

99.89%
—’I Promotora Ambiental de la Laguna, S.A. de C.V. |
100.00%

‘Manejo de residuos

—’| Pasa Ambiental Costa Rica, S.A. ‘Holding de operadoras de manejo de residuos
99.99%
—’I Promotora Ambiental del Centro, S.A. de C.V.

99.99%

‘Manejo de residuos

—’| Recolectora de Desechos y Residuos King Kong, S.A. de C.V. | ‘Manejo de residuos
99.99%
—’I Verde Valle Administracion, S.A. de C.V. | ‘Manejo de residuos
60.00%
—’| Altya, S.A. de C.V. | ‘Manejo de residuos
99.99%
— | Central LFGE Ledn, S. de R.L. de C.V. | ‘Generacic’m de energia eléctrica
100.00%
— I Environmental Management Group, Inc. | ‘Holding de operadoras de manejo de residuos
51.00%
f— | Pasa Colombia, S.A.S. | \Holding de operadoras de manejo de residuos

x) Descripcion de los Principales Activos

Los principales activos de la compania son Camiones Recolectores, tractocamiones, maquinaria pesada y
Contenedores (fabricados de acero) utilizados en los negocios de manejo de residuos.

Los principales activos de la Compafiia estan integrados de la siguiente manera:

Vehiculos en Operacion

Vehiculos utilizados para desempenar las actividades de las diferentes lineas de negocio de la Compania:
Camiones de Carga Frontal.- son utilizados normalmente en la linea de negocio de Recoleccion Privada
para recolectar contenedores con Residuos, principalmente Residuos Sélidos, y depositarlos en el camion y
transportarlos a los sitios de Disposicion Final.

Camiones Roll-off.- son utilizados también en la linea de negocio de Recoleccién Privada para levantar com-
pactadores y tolvas con Residuos, principalmente Residuos Sélidos, y transportarlos a los sitios de Disposicion
Final.

Camiones de Carga Trasera.- son utilizados normalmente en la linea de negocio de Recoleccion Doméstica
para que el personal de PASA que recolecta los Residuos No Peligrosos de las casas-habitacion, los deposite

en la parte trasera del camion para su compactacion y de ahi transportarlos a los sitios de Disposicion Final.

Barredoras Mecanicas.- son utilizadas normalmente en la linea de negocio de Recoleccion Doméstica para
limpiar las calles de los municipios, cuando el contrato de Concesién incluya también el barrido.
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Tractocamiones.- son utilizados para transportar Residuos a grandes distancias, normalmente transportan
Residuos de un estado a otro o de una Estacion de Transferencia al destino final de los mismos.

Equipo de Apoyo.- son vehiculos utilizados en todas las lineas de negocio para supervisién, cobranza y en
general dar apoyo a las operaciones de las mismas.

Maquinaria Pesada.- la maquinaria pesada incluye diferentes equipos que son utilizados en la linea de ne-
gocio de Rellenos Sanitarios, para compactar los Residuos No Peligrosos.

Los camiones recolectores son adquiridos principalmente a través de arrendamientos financieros y los mismos
bienes representan la garantia de los arrendamientos.

Estos activos se deprecian, en promedio, en un periodo de 7 anos. Todos los Camiones Recolectores, tracto-
camiones y maquinaria pesada cuentan con seguros contra riesgos relacionados con la operacion del negocio,
riesgos por dafios ambientales, incluyendo seguros de responsabilidad civil.

Contenedores, Tolvas y Compactadores

Estos activos son utilizados normalmente en la linea de negocio de Recoleccién Privada. Su funcion es la de
almacenar los Residuos que las industrias y comercios generan, para después recolectarlos.

Contenedores y Tolvas. - son recolectados por los camiones de carga frontal o roll-off. Existen diferentes
medidas, que van desde los 1.5 a los 30 metros cubicos.

Compactadores. - son recolectados por los camiones roll-off. Son un tipo de contenedor que cuenta con un
sistema de compactacion que cada cierto tiempo compacta los Residuos que se encuentran dentro.

Los Contenedores se deprecian, en promedio, en un periodo de 10 afios, sin embargo, se encuentran cons-
tantemente en mantenimiento y reparacion para prolongar su vida util. El costo de dicho mantenimiento se
encuentra comprendido en el costo de operacion de la compania.

Bienes Inmuebles

Rellenos Sanitarios.- utilizados para la Disposicién Final de los Residuos recolectados. Actualmente PASA
es propietaria de gran parte de los terrenos en los cuales se tienen instalados Rellenos Sanitarios o se tiene
contemplado instalar Rellenos Sanitarios.

En los terrenos en donde se encuentran los Rellenos Sanitarios que PASA opera y que no son de su propiedad,
en algunos existe un contrato de comodato y en otros el municipio es el duefo del terreno o existe la disposi-
cion de traspasar la propiedad al municipio al finalizar una concesion.

Sobre todos los bienes muebles e inmuebles mencionados en los parrafos anteriores, se tiene contratada una
poéliza de seguro de cobertura integral.

PASA en sus Unidades de Negocio cuenta con instalaciones para dar el mantenimiento a sus equipos. Cada
Unidad de Negocio es responsable de llevar el seguimiento del mantenimiento de las unidades y también son
apoyadas por un equipo corporativo que les ayuda con las técnicas mas actuales para el cuidado de las
unidades.

xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente Reporte Anual, PASA y algunas de sus subsidiarias son parte en procedimientos judi-
ciales y administrativos, derivados del curso ordinario de su negocio. PASA estima que la contingencia deri-
vada de los procesos judiciales o administrativos en los que actualmente esta involucrada no tiene ni podria
llegar a tener un efecto relevante adverso sobre los resultados de operacion y posicion financiera de PASA o
sus subsidiarias, ya que dichos procesos judiciales o administrativos, en lo individual o en su conjunto, no
representan ni podrian llegar a representar un costo de mas del 10% de los activos de PASA.
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xii) Acciones Representativas del Capital
Capital Social Suscrito y Pagado

Como resultado de los acuerdos aprobados en la junta de Consejo de Administracion, celebrada el 24 de
enero de 2006, el capital social suscrito y pagado de PASA es de $173,767,042.88 pesos y esta representado
por 133,844,969 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de la Clase “I", Serie “B”,
totalmente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la porcion minima fija del capital social.

Todas las acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los derechos
de minorias previstos en la ley y en los estatutos sociales de PASA.

Variaciones del Capital Social en los Ultimos Tres Ejercicios
En los ultimos tres ejercicios sociales el capital social de PASA no ha tenido variaciones.

No obstante lo anterior, el pasado 11 de septiembre de 2020 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas, en la que se aprobd, entre otras cosas, cancelar la cantidad de 1,148,447 ac-
ciones, sin que dicha cancelacion implique una disminucion al capital social, al carecer las acciones de expre-
sion de valor nominal. Por lo anterior, el Capital Social al cierre del ejercicio de 2022, esta representado por
132,696,522 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la Clase “I” Serie “B”, total-
mente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la porcién minima fija del capital social.

El 27 de abril de 2023, se llevo a cabo la Asamblea de General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en
la que se aprobd, entre otras cosas, cancelar la cantidad de 719,677 acciones, sin que dicha cancelacion
implique una disminucion al capital social, al carecer las acciones de expresion de valor nominal. Por lo ante-
rior, el Capital Social esta representado por 131,976,845 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal de la Clase “I” Serie “B”, totalmente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la porcion
minima fija del capital social.

El 29 de abril de 2024, se llev6 a cabo la Asamblea de General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en
la que se aprobd, entre otras cosas, cancelar la cantidad de 1,121,195 acciones, sin que dicha cancelaciéon
implique una disminucién al capital social, al carecer las acciones de expresion de valor nominal. Por lo ante-
rior, el Capital Social esta representado por 130,855,650 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal de la Clase “I” Serie “B”, totalmente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la porcion
minima fija del capital social.

xiii) Dividendos
La asamblea de accionistas de PASA no ha establecido una politica de dividendos especifica. PASA y sus
subsidiarias destinan las utilidades de sus operaciones a seguir desarrollando el negocio para soportar el

crecimiento histérico que ha tenido la Compania. Dependiendo de las condiciones del mercado y las restric-
ciones derivadas de ciertos contratos de crédito, la administracién considerara repartir dividendos en un futuro.
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3) INFORMACION FINANCIERA
3.1) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacion financiera consolidada de PASA y otra informa-
cion por los afos indicados. La mayor parte de la informacién que se presenta a continuacién fue seleccionada
de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2025, 2024, y 2023, por el despacho de audi-
tores independientes Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., los Estados Financieros Consolidados se presen-
tan en miles de pesos y han sido preparados de acuerdo con las NIIF.

Dichos estados financieros consolidados fueron enviados a la Bolsa Mexicana de Valores y a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, en su oportunidad, de acuerdo con las regulaciones vigentes. Sin embargo,
es importante aclarar que tal y como se menciona en la nota 19 a los estados financieros consolidados, en
2017, la Compaiiia inicié un proceso estratégico para reorganizar su portafolio de negocios, a través del cual
se desincorpora a Biotecnologia Aplicada al Saneamiento Ambiental, S.A. de C.V. (BASA), su negocio de
remediacion y limpieza ambiental, de igual forma se desincorpora, a partir de 2024 Pasa Servicios, S.A. de
C.V. (LINT), empresa dedicada a la fabricacion y distribuciéon de productos quimicos, organicos y biolégicos
de Ultima generacién para el saneamiento ambiental. De acuerdo a las NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) cuando se toma la decision de desincorporar
una actividad significativa de la entidad, se requiere que se presente en los estados financieros consolidados,
la informacion financiera de la entidad en la que va a desinvertir dentro del rubro denominado “Operaciones
discontinuadas”. Los conceptos que se muestran en los estados financieros consolidados como operaciones
discontinuadas, al 31 de diciembre de 2025 se considera, BASA y LINT.

Las cifras de 2025, 2024, y 2023 del Estado Consolidado de Resultados y del Estado Consolidado de Situacion
Financiera estan expresadas en miles de pesos ($) nominales.
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DISCONTINUADA DISCONTINUADA DISCONTINUADA

Estado Consolidado de Resultados
Por los Ejercicios Terminados el 31 de Diciembre de

2025 2024 2023

Ingresos $ 7,705,589 $ 7,066,728 $ 6,653,130
Costos (4,998,878) (4,641,622) (4,496,820)
Gastos de operacion (1,785,293) (1,690,660) (1,484,588)
UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE OTROS GASTOS OPERATIVOS 921,418 734,446 671,722
UAFIRDA ") 1,830,232 1,554,934 1,452,429
% UAFIRDA 23.8% 22.0% 21.8%
Otros gastos operativos (108,065) (74,366) (151,111)
UTILIDAD DE OPERACION 813,353 660,080 520,611
Gastos financieros (371,714) (393,458) (358,163)
Productos financieros 26,982 23,860 57,142
Utilidad cambiaria, neta (8,989) 26,947 41,407
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF), NETO (353,721) (342,651) (259,614)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 459,632 317,429 260,998
Impuestos a la utilidad beneficio (104,208) (51,507) (54,264)
UTILIDAD DE OPERACIONES CONTINUAS 355,424 265,922 206,733
Operaciones discontinuadas, neto (48,771) (5,602) 19,139
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 306,653 $ 260,320 $ 225,872
Participacion controladora $ 300,913 $ 251,930 $ 212,654
Participacion no controladora 5,740 8,390 13,218

$ 306,653 $ 260,320 $ 225,872
Participacion controladora:
Operaciones continuas $ 316,948 $ 242,651 $ 212,617
Operaciones discontinuadas (16,035) 9,279 37
Utilidad neta de la participacion controladora $ 300,913 $ 251,930 $ 212,654

(1) UAFIRDA es una medida que no es calculada conforme a las NIIF y es utilizada por la administracion de
PASA como una medida comparativa en particular a los resultados de operacion de otras compafiias de la
misma industria. UAFIRDA no incluye depreciacién, amortizacién, gastos y productos financieros, fluctua-
cion cambiaria, ni otros gastos operativos neto. UAFIRDA no debe considerarse aisladamente o como
substituto de ingresos netos, flujo de efectivo neto derivado de la operacion o flujo de caja neto de activi-
dades de financiamiento e inversion. Adicionalmente, los inversionistas deben de ser cuidadosos al com-
parar medidas similares utilizadas por otras compafiias, ya que otras companias pueden definir y calcular
UAFIRDA de otra manera.
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Estado Consolidado de Situacion Financiera

ACTIVOS

Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto

Otros activos circulantes

Total de activo circulante de operaciones continuas
Activo circulante de operaciones discontinuadas

Total de activo circulante

Activo fijo, neto

Activos intangibles, neto

Derechos de uso por arrendamiento neto
Impuesto sobre la renta diferido

Otros activos

Total activo no circulante de operaciones continuas
Activo no circulante de operaciones discontinuadas

Total activo no circulante

ACTIVO TOTAL
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Circulante:

Porcioén circulante del pasivo a largo plazo

Porcion circulante del pasivo por arrendamientos derechos de uso
Proveedores

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados

Total pasivo circulantes de operaciones continuas
Pasivo de operaciones discontinuadas

Total pasivo circulantes

Deuda a largo plazo
Porcioén a largo plazo del pasivo por arrendamientos derechos de uso
Provision para la clausura de rellenos sanitarios
Beneficios a los empleados
Pasivo de operaciones discontinuadas a largo plazo
Total pasivo a largo plazo

TOTAL PASIVO

Capital contable:
Capital social
Prima neta en colocacién de acciones

Capital contribuido
Otras partidas de utilidad integral
Utilidades retenidas

Participacién controladora
Participacién no controladora

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

DISCONTINUADA

DISCONTINUADA

DISCONTINUADA

Por los Ejercicios Terminados el 31 de Diciembre de

2025 2024 2023
$ 1,340,674 $ 516,433 $ 461,217
1,058,021 1,104,328 1,167,015
757,968 889,134 406,195
3,156,663 2,509,895 2,034,427

6,033 65,768 75,055

3,162,696 2,575,663 2,109,482
4,341,626 4,546,715 4,357,118
614,520 662,696 622,954

252,068 223,720 263,075

277,608 264,042 218,534

62,467 35,026 23,671
5,548,289 5,732,199 5,485,352

99 81,611 74,532

5,548,388 5,813,810 5,559,884

$ 8,711,084 $ 8,389,473 $ 7,669,366
$ 27,077 $ 287,538 $ 176,269
251,286 206,242 166,459
351,594 351,196 461,559

986,525 1,146,130 653,309

$ 1,616,482 $ 1,991,106 $ 1,457,596
1,001 11,697 10,150

1,617,483 2,002,803 1,467,746
2,413,213 1,889,250 2,126,564
566,665 718,600 723,795

244,703 223,482 221,753

437,088 369,777 310,044

- 17,427 32,825

3,661,669 3,218,536 3,415,881

$ 5,279,152 $ 5,221,339 $ 4,883,627
$ 183,711 $ 183,711 $ 183,711
454,577 454,577 454,577

638,288 638,288 648,000

(53,194) (14,692) (170,941)
2,782,466 2,481,553 2,229,623
3,367,560 3,105,149 2,696,970
64,372 62,985 88,769

$ 3,431,932 $ 3,168,134 $ 2,785,739
$ 8,711,084 $ 8,389,473 $ 7,669,366
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3.2) INFORMACI(')N FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE EX-
PORTACION

Las cifras de 2025, 2024 y 2023 de la presente seccién del documento estan expresadas en miles de pesos
($) nominales.

Participacion en Ingresos por Linea de Negocio

Ventas ($ 000 2025 2024 2023
Manejo de Residuos 7,877,796 7,234,527 6,779,004
Otros' 43,415 38,995 65,151
Ventas brutas? 7,921,211 7,273,522 6,844,155
Ventas intercompanias® (215,622) (206,794) (191,025)
Ventas netas 7,705,589 7,066,728 6,653,130

"Incluye la linea de negocio Central LFGE Leén.

2 No incluye rentas interempresas por renta de equipos o servicios administrativos.
*  Las ventas intercompafias se encuentran principalmente relacionadas con los ingresos de la linea de
negocio de rellenos sanitarios debido a que son ventas que se obtienen por concepto de tarifas cobradas a
las empresas recolectoras de PASA por concepto disposicion final de residuos no peligrosos. El volumen de
residuos no peligrosos recolectado por PASA y dispuesto en nuestros mismos rellenos sanitarios, nos da
como resultado la tasa de internalizacion.

Participacion en UAFIRDA por Linea de Negocio

2025 2024
$ % $ % Var %
Manejo de Residuos 2,225,120 99.3 1,905,872 99.6 16.8
Otros' 14,789 0.7 7,998 0.4 84.9
Sub-Total sin Gasto Corporativo 2,239,909 100.0 1,913,870 100.0 17.0
Gasto Corporativo (409,677) (358,936) 141
Total UAFIRDA 1,830,232 1,554,934 17.7

! Otras operaciones incluyendo la linea de negocio Central LFGE Ledn.

* Es el gasto que efectua el corporativo que incluye principalmente gastos relacionados con pago a funcio-
narios de primer nivel y areas de soporte corporativo. Véase “Informacién Financiera -- Comentarios y Ana-
lisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera de la Emisora -- Princi-
pales Politicas y Practicas Contables”.
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3.3) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES
Deuda a largo plazo

a. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la deuda a largo plazo comprende lo siguiente:

2025 2024
Tasa® Monto Tasa ™ Monto
Préstamos bancarios en moneda
nacional @ _ 9.73% $2,437,500  11.02% $2,171,100
Préstamos bancarios en moneda
extranjera 10.30% 2,790 10.95% 5,688
2,440,290 2,176,788
Porcion a corto plazo de la deuda
a largo plazo (27,078) (287,538)
Deuda a largo plazo $2,413,213 $ 1,889,250

(1) Promedio ponderado de las tasas fijas de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) vigentes al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

(2) Préstamo con tasas de interés promedio ponderado fija y variable en su pais de origen, con vencimientos del principal
en varias fechas hasta 2027.

b. Al 31 de diciembre de 2025, los vencimientos de la deuda a largo plazo y los intereses contrac-
tuales relacionados, con dichos préstamos son como sigue:

Intereses por

Ao Principal devengar "
2026 $ 27,077 $ 230,750
2027 118,637 229,104
2028 256,637 212,042
2029 370,637 182,354
2030 en adelante 1,667,302 270,463

$2,440,290 $ 1,124,713

(1) Los intereses son calculados en base a tasas variables al final del periodo por devengar.

c. Enlas clausulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafiia se estable-
cen determinadas restricciones, asi como la obligacién de mantener algunos indicadores finan-
cieros; dichas restricciones y obligaciones han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2025

y 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia tiene lineas de crédito disponibles equivalentes a $1,514
millones de pesos, de los cuales a la fecha se han dispuesto $208 millones de pesos.
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Pasivos por arrendamiento

A continuacion, se presentan los saldos de pasivos por arrendamientos:

2025 2024
Porcion a corto plazo:
Pasivo por arrendamientos () 172,438  $156,669
Pasivo por arrendamientos de derechos de uso @ 78,848 49,573

$251,286  $206,242

A largo plazo:
Pasivo por arrendamientos () $360,878  $507,510
Pasivo por arrendamientos de derechos de uso @ 205,787 211,090

$566,665  $718,600

(1) Pasivo por arrendamiento de equipo de transporte bajo la forma legal de arrendamiento contratado bajo esquemas
de institucion financiera.
(2) Pasivo por arrendamiento bajo requerimiento de NIIF 16 (Nota 4d).

Los cambios en el pasivo por arrendamiento de derechos de uso que derivan de actividades de finan-
ciamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2025 2024
Saldo inicial $260,663  $297,879
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 27,770 26,484
Altas, bajas, actualizacion 120,511 16,977
Pagos de arrendamiento (123,882) (80,307)
Fluctuacién cambiaria _ (427) (370)
Saldo final $284,635  $260,663

El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos de derecho de uso que incluye los intereses
no devengados se analiza como sigue:

2025 2024
- Menos de 1 afo $135,541 $ 74,577
- Mas de 1 afo y menos de 5 afios 273,425 224,318
- Mas de 5 ainos 31,252 36,006
Total $439,218  $334,901

Adicional al pasivo por arrendamiento anterior, se considera que la Compafiia arrendé equipo de trans-
porte bajo la forma legal de arrendamiento financiero. Dichos contratos se integran de la siguiente ma-

nera:
2025 2024
Tasa® Monto Tasa® Monto
En dolares 12.04%  ¢533316 12.10%  $664,179
Porcion a corto plazo del pasivo a largo plazo (172,438) (156,669)
Porcion del pasivo a largo plazo $360,878 $507,510

(*) Promedio ponderado de las tasas fijas y variables (TIIE) vigentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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Valor presente
de los pagos

Pagos minimos de minimos de
arrendamiento arrendamientos
2025 2024 2025 2024
Menos de un afio $222.316 $227,562 $172,438 $156,669
Entre uno y seis anos 402,666 602,879 360,878 507,510

624082 830441 _9533,316 $664,179

Menos montos que representan fu-
turos cargos financieros (91,666) (166,262)

$533,316  $664,179

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los
créditos que conforman su deuda.

Resumen de Obligaciones de Hacer y No Hacer en contrato de crédito

e Obligaciones de Hacer

v
v
v

v
v

Entrega de informacion trimestral

Entrega de informacion auditada consolidada

Informar por escrito sobre la ocurrencia de cualquier evento que pudiera constituir una
causa de vencimiento anticipado

Cumplir leyes, reglamentos, permisos y disposiciones aplicables

Pari passu, es realizar todos los actos necesarios para que, en todo momento, las obligacio-
nes constituyan obligaciones generales sin garantia especifica con prelaciéon de pago res-
pecto a toda la demas deuda no subordinada y sin garantia especifica.

v" Obligaciones de No Hacer

v
v

Efectuar operaciones fuera del curso normal del negocio
Realizar cambios en la estructura accionaria que implique cambio de control

3.4) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERA-
CION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

i) Resultados de Operacién

Introduccion

El siguiente informe debe considerarse en conjunto con los Estados Financieros Consolidados Dictaminados.
Puntos a tomar en cuenta, a menos que se especifique lo contrario:

a) Las cifras estan expresadas en miles de pesos ($) nominales.
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¢ Analisis de las Lineas de Negocio

Participacion en Ingresos por Linea de Negocio

2025 2024
$ % $ % Var %
Manejo de Residuos 7,877,796 99.5 7,234,527 99.5 8.9
Otros' 43,415 0.5 38,995 0.5 11.3
Ingresos Brutos? 7,921,211 100.0 7,273,522 100.0 8.9
Ingresos Intercompafias (215,622) (206,794) 4.3
Ingresos Netos 7,705,589 7,066,728 9.0

(1) Ofras operaciones incluyendo la linea de negocio Central LFGE Leon.
(2) Ingresos no incluyen rentas interempresas por renta de equipos o servicios administrativos.

Los ingresos netos de PASA durante 2025 crecieron 9.0% al pasar de 7,066.7 millones en 2024 a $7,705.6
millones en 2025. Lo anterior fue resultado del mayor nivel de operacién del negocio base de manejo de
residuos, como resultado del crecimiento de sus lineas de negocio base de manejo de residuos y Otros nego-
cios.

Los negocios relacionados al manejo de residuos tuvieron un crecimiento de 8.9% durante 2025 con relacion
al afo anterior, debido al incremento de ventas en su linea de negocio de recoleccion privada, recoleccion
domeéstica, rellenos sanitarios.

En Otros negocios, el incremento en este segmento fue de 11.3% en comparacion a 2024. Parte importante
de este incremento se debid principalmente a la mayor facturacién de Central LFGE Leén, empresa dedicada
a la cogeneracion de energia eléctrica a través de biogas. Por otro lado, cabe mencionar que los resultados
de BASA, el negocio de remediacion y limpieza ambiental, y Pasa Servicios, empresa dedicada a la elabora-
cién y comercializacion de productos quimicos y organicos de limpieza. se registran como operaciones dis-
continuadas en los resultados de la compafia aqui mencionados.

Participacion en la Utilidad de Operacién mas Depreciacion y Amortizacion (UAFIRDA) por Linea de Negocio

2025 2024
$ % $ % Var %
Manejo de Residuos 2,225,120 99.3 1,905,872 99.6 16.8
Otros' 14,789 0.7 7,998 0.4 84.9
Sub-Total sin Gasto Corporativo 2,239,909 100.0 1,913,870 100.0 17.0
Gasto Corporativo (409,677) (358,936) 14.1
Total UAFIRDA 1,830,232 1,554,934 17.7

! Otras operaciones incluyendo la linea de negocio Central LFGE Ledn.
En 2025, la utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacién, antes de otros ingresos y gastos operati-

vos, (UAFIRDA) de PASA resulté en $1,830.2 millones, cifra 17.7% mayor a la de 2024, impulsado principal-
mente por un crecimiento en el negocio base de manejo de residuos y de Otros negocios.
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En 2025, la UAFIRDA del negocio de manejo de residuos aument6 16.8% con relacion a 2024, impulsada
principalmente por un mejor desempefio en el segmento de recoleccion privada, recoleccion doméstica y re-
llenos sanitarios. Por su parte, la UAFIRDA de Otros negocios aumentd, al pasar de una utilidad de $8.0
millones en 2024 a una utilidad de $14.8 millones en 2025, derivado principalmente del incremento en el
resultado del negocio de cogeneracion de energia a través de Central LFGE Ledn. Cabe mencionar que los
resultados de BASA y Pasa Servicios se registran como operaciones discontinuadas dentro de los estados
financieros de 2025.

Anadlisis de Resultados Consolidados de Promotora Ambiental

La siguiente tabla muestra ciertas partidas del Estado Consolidado de Resultados de la Compaiiia para los
periodos indicados.

Promotora Ambiental y Subsidiarias

2025 2024 Var. (%)
Ingresos $ 7,705589 $ 7,066,728 9.0
Costos (4,998,878) (4,641,622) 7.7
Margen Bruto (%) 35.1 34.3 2.4
Gastos de Operacién (1,785,293) (1,690,660) 5.6
Utilidad de Operacion Antes de Otros Gastos Operativos 921,418 734,446 25.5
Margen de Operacion (%) 12.0 10.4 15.1
Resultado Integral de Financiamiento (353,721) (342,651) 3.2
Utilidad Neta Consolidada 306,653 260,320 17.8
Utilidad de Operacién antes de Otros Gts Op mas Dep. y Amort. 1,830,232 1,554,934 17.7

¢ Resultados Operativos

Como se explicé anteriormente, los ingresos de PASA crecieron 9.0% en 2025, resultado principalmente por
un mayor nivel de operacion del negocio base de manejo de residuos, como resultado del crecimiento de sus
lineas de negocio de recoleccion privada, recoleccion doméstica, rellenos sanitarios, comparado con 2024. El
margen bruto incremento debido al crecimiento en ingresos, al pasar de 34.3% en 2024 a 35.1% en 2025. Por
su parte, los gastos de operacién aumentaron 5.6% en 2025 comparado con el afio anterior. La utilidad de
operacion antes de otros gastos operativos resulté en un crecimiento de 25.5% en 2025, impulsada principal-
mente por el crecimiento organico en el negocio base de manejo de residuos. Resultado de lo anterior, el
margen operativo tuvo un incremento marginal al pasar de 10.4% en 2024 a 12.0% en 2025.

* Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

La siguiente tabla muestra la variaciéon en los componentes del resultado integral de financiamiento durante
los periodos indicados.

2025 2024 Var. (%)
Gastos Financieros $ (371,714) $ (393,458) (5.5)
Productos Financieros 26,982 23,860 13.1
Resultado Cambiario, Neto (8,989) 26,947 (133.4)
Resultado Integral de Financiamiento $ (353,721) $ (342,651) 3.2

En 2025 el resultado integral de financiamiento registré un importante incremento, al pasar de un costo de
$342.6 millones en 2024 a un costo de $353.7 millones en 2025, A pesar de que el gasto por intereses fue
menor en 2025 como consecuencia de la disminucion en las tasas de interés de la deuda y a que hubo un
incremento de los productos financieros como resultado de las inversiones de los excedentes de efectivo, este
resultado positivo se vio mitigado por la pérdida cambiaria registrada durante el 2025 en comparacién al afio
anterior.
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* Otros Gastos Operativos

Durante el 2025, los otros gastos operativos, resultaron en un gasto de $108.1 millones. Este rubro principal-
mente se vio impactado, por el incremento en la provision para el pago de la participacion de los trabajadores
en las utilidades (“PTU”).

* Impuesto a la Utilidad

Durante el 2025, el Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) resulté en un mayor gasto por $104.2 millones en com-
paracién con los $51.5 millones correspondientes a 2024. De esta cantidad, $73.9 millones fue un gasto por
ISR causado y un gasto de $30.3 millones por ISR diferido.

¢ Utilidad Neta Consolidada

En 2025, la utilidad neta ascendio a $306.6 millones en comparacion con una utilidad neta de $260.3 millones
en 2024. El incremento de la utilidad neta en 2025 se debid en gran medida a una mayor utilidad de operacién
antes de Otros ingresos y gastos, a un menor gasto financiero derivado de la disminucién en las tasas de
interés de la deuda y a un incremento en los productos financieros por la mayor inversion de excedentes de
efectivo. Lo anterior fue parcialmente compensado por la pérdida cambiaria, derivada de la depreciacion de la
moneda costarricense, por impuestos diferidos a cargo y por la pérdida en operaciones discontinuadas.

Cambios en la Situacién Financiera

¢ Generacion de Recursos

Los recursos generados por la operacion, definidos como utilidad de operacion mas depreciaciéon y amortiza-
cion (“UAFIRDA”) antes de otros gastos operativos, crecieron 17.7% respecto a 2024, alcanzando $1,830.2
millones en 2025.

La cobertura de intereses, definida como UAFIRDA dividida entre gastos financieros netos, se ubicé en 5.3

veces en 2025 comparado con el 4.2 veces de 2024, derivado de una mayor generacion de UAFIRDA. La
UAFIRDA a gastos financieros totales fue de 4.9 veces en 2025.

2025 2024 Var. (%)
Utilidad de Operacion Antes de Otros Gastos Operativos 921,418 734,446 25.5
Depreciacion y Amortizacion 908,814 820,488 10.8
Utilidad de Operacion mas Depreciacion y Amortizacion 1,830,232 1,554,934 17.7
Gasto Financiero Neto (344,732) (369,598) (6.7)
Cobertura de Intereses Neto (UAFIRDA/Gasto Financiero Neto) 5.3 4.2 26.2
UAFIRDA / Gasto Financiero Total 4.9 4.0

El uso del efectivo de la operacion durante el 2025 permitié a PASA cumplir oportunamente con sus compro-
misos financieros y fiscales, financiar parte de sus inversiones en activo fijo y en capital de trabajo.
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* Operaciones de Financiamiento

En 2025, la deuda financiera bancaria total aumento 5.1%, pasando de $3,101.6 millones en 2024 a $3,258.2
millones en 2025. Por otra parte, la Compaiiia disminuyo su deuda neta de caja de $2,585.2 millones en 2024
a $1,917.6 millones en 2025, como resultado de la aplicacion de caja en las inversiones de activos fijos y

capital de trabajo.

2025 2024 Var. ($)

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,340,674 516,433 824,241
Deuda Total 3,258,243 3,101,630 156,613
Corto Plazo 199,515 444,207 (244,692)
Arrendamientos a Corto Plazo 78,848 49,573 29,276
Largo Plazo 2,774,092 2,396,760 377,332
Arrendamientos a Largo Plazo 205,787 211,090 (5,302)
Deuda Neta de Caja 1,917,569 2,585,197 (667,628)

¢ Inversiones en Activo Fijo

En 2025, PASA invirtié en activo fijo neto $894.6 millones comparado con $1,366.4 millones que invirtié en
2024. Lo anterior fue utilizado para la adquisicién de camiones recolectores, contenedores, la construccion de

rellenos sanitarios, instalaciones y equipo pesado.

e Estructura Financiera

Al 31 de diciembre 2025, 95% de la deuda bancaria total de PASA, sin incluir arrendamientos por derecho de
uso, se encuentra denominada en pesos y 5% esta denominada en ddlares y colones. Al 31 de diciembre de
2025, la Compania no cuenta con contratos de cobertura de tipo de cambio para mitigar su exposicién cam-

biaria.

El perfil de vencimientos de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Ano 2025
Vencimientos

Deuda Financiera

2026
2027
2028
2029
2030 en adelante

199,515
303,027
388,976
409,836

1,672,253

Total

2,973,607

Incluyendo a la deuda financiera los arrendamientos por derechos de uso de 2025, la razén deuda financiera
total a capital contable pasé de 1.0 en 2024 a 1.0 en 2025. La razén de deuda total a UAFIRDA pasé de 2.0
veces en 2024 a 1.8 veces en 2025, esto beneficiado por un mayor UAFIRDA en 2025.
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Resultados de Operacion del Ejercicio que Termino el 31 de Diciembre de 2024 Comparado con el
Ejercicio que Terminé el 31 de Diciembre de 2023

El siguiente informe debe considerarse en conjunto con los Estados Financieros Consolidados Dictaminados.
Puntos a tomar en cuenta, a menos que se especifique lo contrario:

a) Las cifras estan expresadas en miles de pesos ($) nominales.
¢ Analisis de las Lineas de Negocio

Participacion en Ingresos por Linea de Negocio

2024 2023
$ % $ % Var %
Manejo de Residuos 7,234,527 99.5 6,779,004 99.0 6.7
Otros! 38,995 0.5 65,151 1.0 (40.1)
 Ingresos Brutos? 7,273,522 100.0 6,844,155 100.0 6.3
Ingresos Intercompanias (206,794) (191,025) 8.3
Ingresos Netos 7,066,728 6,653,130 6.2

(1) Ofras operaciones incluyendo la linea de negocio PASA Productos, Central LFGE Ledn y GASA.
(2) Ingresos no incluyen rentas interempresas por renta de equipos o servicios administrativos.

Los ingresos netos de PASA durante 2024 crecieron 6.2% al pasar de 6,653.1 millones en 2023 a $7,066.7
millones en 2024. Lo anterior fue resultado del mayor nivel de operacidon del negocio base de manejo de
residuos, como resultado del crecimiento de sus lineas de negocio base de manejo de residuos.

Los negocios relacionados al manejo de residuos tuvieron un crecimiento de 6.7% durante 2024 con relacion
al afio anterior, debido al incremento de ventas en su linea de negocio de recoleccion privada, recoleccion
domeéstica, rellenos sanitarios.

En Otros negocios, la disminucién en este segmento fue de $26.2 millones en comparacion a 2023. Parte
importante de esta disminucion se debid principalmente a la menor facturacion de Central LFGE Leén, em-
presa dedicada a la cogeneracién de energia eléctrica a través de biogas. Por otro lado, cabe mencionar que
los resultados de BASA, el negocio de remediacién y limpieza ambiental, y Pasa Servicios, empresa dedicada
a la elaboracion y comercializacion de productos quimicos y organicos de limpieza. se registran como una
operacion discontinuada en los resultados de la compafia aqui mencionados.

Participacion en la Utilidad de Operaciéon mas Depreciacion y Amortizacion (UAFIRDA) por Linea de Negocio

2024 2023
$ % $ % Var %
Manejo de Residuos 1,905,872 99.6 1,765,082 99.5 8.0
Otros’ 7,998 0.4 8,272 0.5 (3.3)
Sub-Total sin Gasto Corporativo 1,913,870 100.0 1,773,354 100.0 7.9
Gasto Corporativo (358,936) (320,925) 11.8
Total UAFIRDA 1,554,934 1,452,429 71

! otras operaciones incluyendo la linea de negocio Central LFGE Ledn y GASA.
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En 2024, la utilidad de operacion mas depreciacién y amortizacion, antes de otros ingresos y gastos operati-
vos, (UAFIRDA) de PASA resulté en $1,554.9 millones, cifra 7.1% mayor a la de 2023, impulsado principal-
mente por un crecimiento en el negocio base de manejo de residuos.

En 2024, la UAFIRDA del negocio de manejo de residuos aumentd 8.0% con relacién a 2023, impulsada
principalmente por un mejor desempefio en el segmento de recoleccion privada, recoleccion doméstica y re-
llenos sanitarios. Por su parte, la UAFIRDA de Otros negocios disminuyo, al pasar de una utilidad de $8.3
millones en 2023 a una utilidad de $8.0 millones en 2024, derivado principalmente del decremento en el re-
sultado del negocio de cogeneracion de energia a través de Central LFGE Ledn. Cabe mencionar que los
resultados de BASA y Pasa Servicios se registran como una operacién discontinuada dentro de los estados
financieros de 2024.

Anadlisis de Resultados Consolidados de Promotora Ambiental

La siguiente tabla muestra ciertas partidas del Estado Consolidado de Resultados de la Compaiiia para los
periodos indicados.

Promotora Ambiental y Subsidiarias

2024 2023 Var. (%)
Ingresos $ 7,066,728 $ 6,653,130 6.2
Costos (4,641,622) (4,496,820) 3.2
Margen Bruto (%) 34.3 32.4 5.9
Gastos de Operacion (1,690,660) (1,484,588) 13.9
Utilidad de Operacién Antes de Otros Gastos Operativos 734,446 671,722 9.3
Margen de Operacion (%) 10.4 10.1 29
Resultado Integral de Financiamiento (342,651) (259,614) 32.0
Utilidad Neta Consolidada 260,320 225,872 15.3
Utilidad de Operacién antes de Otros Gts Op mas Dep. y Amort. 1,554,934 1,452,429 7.1

¢ Resultados Operativos

Como se explicé anteriormente, los ingresos de PASA crecieron 6.2% en 2024, resultado principalmente por
un mayor nivel de operacién del negocio base de manejo de residuos, como resultado del crecimiento de sus
lineas de negocio de recoleccion privada, recoleccion doméstica, rellenos sanitarios, comparado con 2023. El
margen bruto incremento debido al crecimiento en ingresos, al pasar de 32.4% en 2023 a 34.3% en 2024. Por
su parte, los gastos de operacion aumentaron 13.9% en 2024 comparado con el afo anterior. La utilidad de
operacioén antes de otros gastos operativos resulté en un crecimiento de 9.3% en 2024, impulsada principal-
mente por el crecimiento organico en el negocio base de manejo de residuos. Resultado de lo anterior, el
margen operativo tuvo un incremento marginal al pasar de 10.1% en 2023 a 10.4% en 2024.

* Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

La siguiente tabla muestra la variaciéon en los componentes del resultado integral de financiamiento durante
los periodos indicados.

2024 2023 Var. (%)
Gastos Financieros $ (393,458) $ (358,163) 9.9
Productos Financieros 23,860 57,142 (58.2)
Resultado Cambiario, Neto 26,947 41,407 (34.9)
Resultado Integral de Financiamiento $ (342,651) $ (259,614) 32.0

En 2024 el resultado integral de financiamiento registr6 un importante incremento en 2024, al pasar de un
costo de $259.6 millones a un costo de $342.6 millones en 2024, derivado principalmente al aumento en
gastos financieros como resultado del incremento de la deuda de corto plazo en comparacion a la registrada
en 2023, a la disminucion en los productos financieros como resultado de una menor caja invertida durante el
2024 y a una menor utilidad cambiaria registrada durante el 2024 en comparacién al afio anterior.
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* Otros Gastos Operativos

Durante el 2024, los otros gastos operativos, resultaron en un gasto de $74.4 millones. Este rubro principal-
mente se vio impactado, por el pago de las liquidaciones de personal operativo y al incremento en la provision
para el pago de la participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”).

* Impuesto a la Utilidad

Durante el 2024, el Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) resulté en un gasto menor por $51.5 millones en compa-
racion con los $54.3 millones correspondientes a 2023. De esta cantidad, $85.5 millones fue un gasto por ISR
causado y un ingreso de $34.0 millones por ISR diferido.

¢ Utilidad Neta Consolidada

En 2024, la utilidad neta ascendié a $260.3 millones en comparacion con una utilidad neta de $225.9 millones
en 2023. El incremento de la utilidad neta en 2024 se debid principalmente a una mayor utilidad de operacién
antes de Otros ingresos y gastos, a menores Otros gastos, y a una disminucién de impuestos sobre la utilidad;
los cuales compensaron los efectos negativos registrados en el resultado integral de financiamiento y en ope-
raciones discontinuadas en comparacioén al ejercicio 2023.

Cambios en la Situaciéon Financiera

¢ Generacion de Recursos

Los recursos generados por la operacion, definidos como utilidad de operacion mas depreciaciéon y amortiza-
cion antes de otros ingresos y gastos operativos (“‘UAFIRDA”), crecieron 7.1% respecto a 2023, alcanzando
$1,554.9 millones en 2024.

La cobertura de intereses, definida como UAFIRDA dividida entre gastos financieros netos, se ubicé en 4.2

veces en 2024 comparado con el 4.8 veces de 2023, derivado de una mayor generacién de UAFIRDA. La
UAFIRDA a gastos financieros totales fue de 4.0 veces en 2024.

2024 2023 Var. (%)
Utilidad de Operacion Antes de Otros Gastos Operativos 734,446 671,722 9.3
Depreciacion y Amortizacion 820,488 780,707 5.1
Utilidad de Operacion mas Depreciacion y Amortizacion 1,554,934 1,452,429 71
Gasto Financiero Neto (369,598) (301,021) 22.8
Cobertura de Intereses Neto (UAFIRDA/Gasto Financiero Neto) 4.2 4.8 (12.8)
UAFIRDA / Gasto Financiero Total 4.0 4.1

El uso del efectivo de la operacion durante el 2024 permiti6 a PASA cumplir oportunamente con sus compro-
misos financieros y fiscales, financiar parte de sus inversiones en activo fijo y en capital de trabajo.
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* Operaciones de Financiamiento

En 2024, la deuda financiera bancaria total disminuyé 2.9%, pasando de $3,193.1 millones en 2023 a $3,101.6
millones en 2024. Por otra parte, la Compaiiia disminuy6 su deuda neta de caja de $2,731.9 millones en 2023
a $2,585.2 millones en 2024, como resultado de la aplicacion de caja en las inversiones de activos fijos y
capital de trabajo.

2024 2023 Var. ($)

Efectivo y equivalentes de efectivo 516,433 461,217 55,216
Deuda Total 3,101,630 3,193,086 (91,457)
Corto Plazo 444,207 289,471 154,736
Arrendamientos a Corto Plazo 49,573 53,257 (3,684)
Largo Plazo 2,396,760 2,605,736 (208,976)
Arrendamientos a Largo Plazo 211,090 244,622 (33,533)
Deuda Neta de Caja 2,585,197 2,731,869 (146,673)

¢ Inversiones en Activo Fijo

En 2024, PASA invirtié en activo fijo neto $1,366.4 millones comparado con $1,461.6 millones que invirtié en
2023. Lo anterior fue utilizado para la adquisicion de camiones recolectores, contenedores, la construccion de
rellenos sanitarios, instalaciones y equipo pesado.

¢ Estructura Financiera

Al 31 de diciembre 2024, 94% de la deuda bancaria total de PASA, sin incluir arrendamientos por derecho de
uso, se encuentra denominada en pesos y 6% esta denominada en dolares y colones. Al 31 de diciembre de
2024, la Compania no cuenta con contratos de cobertura de tipo de cambio para mitigar su exposicién cam-
biaria.

El perfil de vencimientos de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Ano 2024

Vencimientos Deuda Financiera
2025 451,008
2026 603,242
2027 685,168
2028 1,080,900
2029 en adelante 20,649
Total 2,840,967

Incluyendo a la deuda financiera los arrendamientos por derechos de uso de 2024, la razén deuda financiera
total a capital contable pasé de 1.1 en 2023 a 1.0 en 2024. La razén de deuda total a UAFIRDA paso6 de 2.2
veces en 2023 a 2.0 veces en 2024, esto beneficiado por un mayor UAFIRDA en 2024 y a una deuda similar
a la de 2023.
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ii) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Para satisfacer los requerimientos de liquidez, capital de trabajo e inversiones en activos, PASA ha recurrido
a una combinacion de recursos propios generados por la operacion del negocio, asi como a diversos tipos de
financiamiento, tales como arrendamientos financieros, créditos bancarios y colocaciones de capital privadas
y publicas.

Liquidez

Al 31 de diciembre de 2025, PASA contaba con efectivo y equivalentes de efectivo por $1,340.7 millones y
deuda de corto y largo plazo incluyendo los arrendamientos por derecho de uso por $3,258.2 millones.

Para satisfacer los requerimientos de liquidez y capital de trabajo, PASA utiliza:

Fuentes Internas de Liquidez. Recursos propios generados por la operacion del negocio.

Fuentes Externas de Liquidez. Principalmente créditos bancarios y arrendamientos financieros.
Al 31 de diciembre de 2025, PASA contaba con lineas de crédito disponibles por aproximadamente $1,514.2
millones.

Adicionalmente, para satisfacer necesidades de inversién de largo plazo, PASA ha recurrido a una combina-

cion de diversos tipos de financiamiento tales como arrendamientos financieros, créditos bancarios de largo
plazo, colocaciones de capital privadas y publicas y recursos propios.

2025

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
DEUDA / UAFIRDA MENOR O IGUAL A 3.50x

CAPITAL CONTABLE MAYOR O IGUAL A $2,534.5 mdp

UAFIRDA / GASTOS FINANCIEROS MAYOR O IGUAL A 3.00x

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

DEUDA / UAFIRDA 1.78x

CAPITAL CONTABLE $3,431.9 mdp
UAFIRDA / GASTOS FINANCIEROS 4.92x

2024

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
DEUDA / UAFIRDA MENOR O IGUAL A 3.50x

CAPITAL CONTABLE MAYOR O IGUAL A $1,900.4 mdp

UAFIRDA / GASTOS FINANCIEROS MAYOR O IGUAL A 3.00x

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

DEUDA / UAFIRDA 1.99x

CAPITAL CONTABLE $3,168.1 mdp
UAFIRDA / GASTOS FINANCIEROS 3.95x

2023

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
DEUDA / UAFIRDA MENOR O IGUAL A 3.50x

CAPITAL CONTABLE MAYOR O IGUAL A $1,900.4 mdp

UAFIRDA / GASTOS FINANCIEROS MAYOR O IGUAL A 3.00x

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

DEUDA / UAFIRDA 2.21x
CAPITAL CONTABLE $2,785 mdp
UAFIRDA / GASTOS FINANCIEROS 3.95x

73



Politicas de Tesoreria

PASA maneja de forma centralizada su tesoreria a través de cuentas concentradoras que captan diariamente
los ingresos generados por sus Unidades de Negocio. PASA generalmente invierte sus excedentes de teso-
reria en instrumentos gubernamentales y/o bancarios de corto plazo denominados en pesos y/o ddlares.

Fuentes y Recursos de Financiamiento
Deuda

La deuda de PASA esta compuesta principalmente por:
* Créditos simples, de largo plazo, destinados generalmente al financiamiento de nuevos proyectos, inclu-
yendo la adquisicion de activos relacionados con el otorgamiento de nuevas Concesiones, adquisiciones
estratégicas en el sector de Servicios Ambientales y nuevos proyectos;

Créditos en cuenta corriente, de corto plazo, generalmente destinados a financiar capital de trabajo; y

Arrendamientos financieros de largo plazo generalmente destinados a la adquisicion de equipo de Reco-
leccion.

Crédito bancario simple “Club Deal” de largo plazo, para refinanciar deuda a largo plazo y mejorar el perfil
de vencimiento.

Crédito bancario simple “Sindicado” de largo plazo, para refinanciar deuda a largo plazo y mejorar el perfil
de vencimiento.

Refinanciamiento de la deuda México

La Compaiiia tomd la decision de refinanciar su deuda en México con el objetivo de privilegiar su liquidez, asi
como mejorar su perfil de vencimientos. Este refinanciamiento se llevé a cabo durante el 2T25 de la siguiente
manera:

e Crédito bancario simple “Sindicado” por $2,300.0 millones, con este contrato, se refinancio el crédito
Sindicado celebrado a finales de 2021 con diversas instituciones financieras en México.
Este nuevo crédito simple “Sindicado” se concreté con la colaboracion de Scotiabank Inverlat, S.A., Banco
Mercantil del Norte, S.A., BBVA México, S.A., Banco Nacional de México, S.A., Banco Sabadell, S.A.,
HSBC México, S.A.

Las caracteristicas principales de este contrato de crédito son:
v Vigencia de 7 afios, compuesto por dos tramos de tasas de interés (52% a tasa fijay 48% a
tasa variable) y cuenta con un periodo de gracia sobre las amortizaciones de capital de 24

meses.

Véase “Informacioén Financiera -- Informe de Créditos Relevantes”y Notas 11 y 12 a los Estados Financieros
Auditados.

PASA generalmente mantiene lineas de crédito disponibles para subsanar cualquier eventualidad que pueda

ocurrir. El saldo de la deuda de PASA por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025,
$3,193.1 millones, $3,101.6 millones y $3,258.2 millones, respectivamente.
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Inversion en Activos

Las inversiones en activos de PASA consisten principalmente en camiones recolectores, contenedores, relle-
nos Sanitarios, asi como en algunas instalaciones, plantas y adquisicién de empresas de su giro de negocio.

Al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 PASA realiz6 inversiones en activo fijo, neto, por un monto de
$1,172.9, $722.06 y $284.7 respectivamente.

Cambios en las Cuentas de Balance

Efectivo y equivalentes de efectivo. El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo pasé de
$516.4 millones al cierre de 2024 a $1,340.7 millones al cierre de 2025. El saldo de dicha cuenta al 31 de
diciembre de 2023, 2024 y 2025 fue de $461.2 millones, $516.4 millones y $1,340.7 millones, respectivamente.

Cuentas por cobrar, neto. El saldo de cuentas por cobrar, neto, paso de $1,104.3 millones al cierre de 2024
a $1,058.0 millones al cierre de 2025. Lo anterior se debe principalmente a la disminucion de cuentas por
cobrar a municipios y en el segmento privado en el negocio de manejo de residuos. Por los afnos terminados
al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025, el saldo de dicha cuenta fue de $1,167.0 millones, $1,104.3 millones
y $1,058.0 millones, respectivamente.

Proveedores. El saldo de proveedores paso de $351.2 millones al cierre de 2024 a $351.6 millones al cierre
de 2025. Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025, el saldo de dicha cuenta fue de
$461.5 millones, $351.2 millones y $351.6 millones, respectivamente.

Préstamos Bancarios. Durante 2024 y 2025 se contrataron préstamos bancarios y arrendamientos financie-
ros para la inversiéon de Capex. El saldo de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025
fue de $581.9 millones, $221.7 millones y $386.9 millones, respectivamente.

Impacto de la Inflacion y el Tipo de Cambio en los Resultados de la Compaiiia

El impacto de la inflacién se refleja principalmente en los precios, costos y gastos de la compaiiia. El tipo de
cambio impacta, principalmente una parte importante de los créditos bancarios de PASA que son denominados
en ddlares, asi como el costo de los equipos de operacion que adquiere la Compania. En el pasado PASA se
ha protegido del encarecimiento en su financiamiento en moneda extranjera causado por una posible deva-
luacién del ddlar a través de coberturas cambiarias, sin embargo, la Compania no contaba con coberturas
contratadas al 31 de diciembre de 2025. Las amortizaciones de dichos créditos para los siguientes afos y los
intereses que estos créditos generan, estén en cierta medida expuestas y una parte estan cubiertas por la
misma operacion de la compania. PASA genera ingresos en dolares provenientes de algunas de sus subsi-
diarias de manejo de residuos en la franja fronteriza y principalmente de EMG en Panama.
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iii) Control Interno

Promotora Ambiental en apego a lo establecido en el Cédigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo, cuenta con un Marco de Control Interno integrado por politicas, procedimientos y procesos for-
malmente documentados, disefiado para proporcionar una seguridad razonable sobre la efectividad y efi-
ciencia de sus operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y operativa, asi como el cumpli-
miento de las disposiciones legales y regulatorias aplicables.

El marco de control interno tiene como principales objetivos:

a) Asegurar la generacion de informacion financiera y operativa confiable, suficiente y oportuna;

b) Establecer procesos y procedimientos claramente definidos en las distintas etapas del negocio;

c) Implementar mecanismos de supervision, evaluacion y monitoreo continuo que permitan verificar el cum-
plimiento de las politicas, procedimientos y procesos establecidos.

Promotora Ambiental ha definido y documentado politicas, procedimientos y procesos clave relacionados
con la operacidon de sus negocios, la prestacion y comercializacién de servicios, la adquisicion y administra-
cion de activos, asi como con el control y supervision de las funciones de recursos humanos, contabilidad,
tesoreria, sistemas, calidad y legal.

A continuacion, se describen los principales rubros del sistema de control interno:

Recursos Humanos. Se cuenta con procesos y politicas que regulan el reclutamiento, seleccion, contrata-
cion, capacitacion e induccion del personal, asi como procesos de control de bajas, administracion de pres-
taciones y operacion de un sistema integral de nédmina a nivel nacional.

Sistemas de Informacién. La Compafiia dispone de procesos documentados, manuales de operacion y con-
troles generales de tecnologias de la informacion, asi como de medidas de seguridad orientadas a salva-
guardar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

Adquisiciones. Los procesos de adquisicion de bienes y servicios se realizan con base en presupuestos
aprobados, a través de flujos de autorizaciéon definidos, con niveles de responsabilidad claramente estableci-
dos y mecanismos de control y seguimiento.

Calidad. Se tienen implementados procesos y procedimientos estandarizados para todas las etapas de aten-
cion a clientes, orientados a asegurar la prestacion homogénea de servicios y el cumplimiento de la normati-
vidad ambiental aplicable.

Legal y Cumplimiento. La Compania cuenta con procesos y un manual de criterios juridicos ambientales que
sirven como guia para asegurar el cumplimiento del marco legal y regulatorio aplicable a sus operaciones.

Asimismo, en linea con las mejores practicas de gobierno corporativo, Promotora Ambiental ha establecido y
aplica de manera periédica procesos de auditoria interna en todas sus Unidades de Negocio, cuyos resulta-
dos son utilizados para evaluar la efectividad del sistema de control interno y, en su caso, implementar ac-
ciones de mejora continua.
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3.5) ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

La Administracion de la Compafiia adopté las IFRS a partir del afio que termind el 31 de diciembre de 2012.
Los primeros estados financieros consolidados preparados de conformidad a IFRS son los correspondientes
al afio que terminé el 31 de diciembre de 2012, considerando el 1 de enero de 2011 como la fecha de transicién
a las IFRS. Las reglas para la adopcioén inicial de IFRS estan establecidas en la IFRS 1.

La fecha de transicion a las IFRS es el 1 de enero de 2011, por lo cual en la preparacién de los primeros
estados financieros consolidados bajo IFRS, se han aplicado las reglas de transicion a las cifras reportadas
previamente de conformidad con NIF. En la preparacion de los estados financieros consolidados de 2012 y
2013, se han modificado algunos métodos de aplicaciéon contable y de valuacién aplicados en las normas
contables de los estados financieros consolidados de NIF para cumplir con IFRS.

La IFRS 1 permite algunas exenciones en la aplicacion de normas especificas a periodos anteriores con objeto
de apoyar a las compafiias en el proceso de transicién. La Compaiiia ha aplicado las excepciones obligatorias
y ha elegido ciertas opciones de adopcion de primera vez como se describe a continuacion:

e Calculo de estimaciones — Las estimaciones a la fecha de transicién son consistentes con las estimaciones
a esa misma fecha bajo las NIF.

e Contabilidad de coberturas — A la fecha de transicion la Comparia midié a su valor razonable todos los
instrumentos financieros derivados. Solamente se designaron como coberturas contables a la fecha de tran-
sicién, aquellos instrumentos cuya relacién de cobertura se designé y documenté de manera efectiva de
acuerdo al IAS 39.

¢ Participaciones no controladoras — Se aplicaran en forma prospectiva ciertos requerimientos de recono-
cimiento y presentacion relacionados a participaciones no controladoras, a partir de la fecha de transicion.

o Clasificacion y medicién de activos financieros - Esta exencion requiere que la Compania evalie si un
activo financiero cumple las condiciones de la IAS 39, sobre la base de los hechos y circunstancias que
existan en la fecha de transicion a las IFRS.

e Combinaciones de negocios — Se aplicé la exenciéon de combinaciones de negocios. Por lo tanto, no se
han reformulado combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de transicion.

» Beneficios a empleados — Se aplico la exencion de beneficios a empleados. Por lo tanto, se reconocieron
todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas a la fecha de transicion.

e Costo asumido — Se aplico la exencion de costo asumido. Por lo tanto, se eligié utilizar el valor en libros de
los activos fijos bajo NIF’s (su costo indexado hasta el 31 de diciembre de 2007) como su costo asumido
bajo IFRS a la fecha de transicion.

e Costos por préstamos - La Compaiia comenzé a capitalizar los costos por préstamos a partir de la fecha
de transicion conforme al IAS 23 “Costos por préstamos.”

e Arrendamientos - La Compafiia evalla si un contrato es o contiene un contrato de arren-
damiento, al inicio del plazo del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en
el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo
determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compania reconoce un activo por dere-
cho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contra-
tos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos:
los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrenda-
miento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arren-
damientos de activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil do-
lares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo
contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el reconocimiento de un
activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafiia reconoce los pagos
de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

e El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a
valor presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de
arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocién de activos. La Compa-
fiia deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arren-
damiento y la vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcion de compra
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en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso
se deprecia en su vida Util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

e El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor pre-
sente los pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de
descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al
valor de las rentas del contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma mo-
neda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos).
Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la
Compaifiia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos
como un componente unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de
activo, la Compania mide el pasivo por arrendamiento unicamente considerando los pagos
de componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos, se re-
conocen directamente en resultados como gastos operativos.

¢ Pasivo por desmantelamiento, restauracion o retiro - La Compaiia identific los pasivos existentes por
desmantelamiento, restauracion o retiro y estimé conforme a la IAS 37, “Provisiones, Activos y Pasivos Con-
tingentes,” sus obligaciones por estos conceptos que se hubieran incluido en el valor de sus activos cuando
surgié dicho pasivo, desconté dicho monto a su valor presente utilizando la tasa de descuento aplicable
durante el periodo hasta la fecha de transicion, y calculd la depreciacién acumulada sobre dicho monto,
utilizando la tasa y método de depreciacion adoptado bajo IFRS.

En la aplicacion de las politicas contables, la administracién de la Compaiiia realiza juicios, estimaciones y
presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y
presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resul-
tados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion si la modificacion afecta inicamente
ese periodo, o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto actuales como
futuros.

(i) Reserva de cuentas incobrables

El deterioro de las cuentas por cobrar esta con base en pérdidas esperadas y cambios limitados a los requisi-
tos de clasificacion y medicién de activos financieros. Concretamente, el modelo de deterioro se basa en las
pérdidas crediticias esperadas y se aplica a los instrumentos financieros medidos a su costo amortizado o a
valor razonable a través de otros resultados integrales, a arrendamientos por cobrar, contratos de activos,
ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias financieras.

(ii) Vidas utiles de inmuebles, maquinaria y equipo.

Las vidas utiles y valores residuales de los activos de propiedad, maquinaria y equipo son utilizados para
determinar el gasto por depreciacién de los activos y se definen de acuerdo al andlisis de especialistas internos
y externos. Las vidas utiles y los valores residuales se revisan periédicamente al menos una vez al afio, con
base en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara gene-
rando beneficios econémicos a la Compaiiia. Si existen cambios en la estimacion, se afecta prospectivamente
la medicion del valor neto en libros de los activos, asi como el gasto por depreciacion correspondiente.

(iii) Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.

Como parte del andlisis fiscal que realiza la Compania, anualmente se determina el resultado fiscal proyectado
con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de recupe-
rabilidad de los impuestos diferidos activos, tales como pérdidas y otros créditos fiscales.

(iv) Deterioro de activos fijos e intangibles.

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios
en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una
revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si se encuentra deteriorado.
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En la evaluacién de deterioro, los activos son agrupados en una unidad generadora de efectivo a la cual
pertenecen. El monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es calculado como el valor presente
de los flujos futuros que se estima generaran los activos. Existira deterioro si el valor recuperable es menor
que el valor en libros.

La Compania define las unidades generadoras de efectivo y también estima la periodicidad y los flujos de
efectivo que deberia generar. Los cambios posteriores en la agrupacion de las unidades generadoras de
efectivo, o cambios en los supuestos que sustentan la estimacion de los flujos de efectivo o la tasa de des-
cuento, podrian impactar los valores en libros de los respectivos activos.

Los calculos del valor en uso requieren que la Compania determine los flujos de efectivo futuros generados
por las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente
de los mismos. La Compaiiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de
condiciones de mercado, determinacion de precios futuros de sus productos y volimenes de produccion y
venta. Asi mismo para efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan indicadores
de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a largo plazo en los mercados en los que la
Compafiia opera.

La Compaiiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de deterioro del
crédito mercantil que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo para los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no han sido ajustadas. La tasa de des-
cuento que estima la Compania con base en el costo promedio ponderado de capital de entidades similares.
Ademas, la tasa de descuento estimada por la Compaiia, refleja el rendimiento que los inversionistas reque-
ririan si tuvieran que tomar una decisién de inversién sobre un activo equivalente en generacién de flujos de
efectivo, tiempo y perfil de riesgo.

La Compaiiia revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de las
unidades generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han modificado y han generado
condiciones de reversion. En caso positivo se procede al calculo del valor recuperable vy, si procede, la rever-
sion del deterioro reconocido anteriormente. En caso de haberse registrado una pérdida por deterioro de cré-
dito mercantil, no se aplica ningun procedimiento de reversion.

(v) Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos.

La Compainia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos y las
estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipo-
tesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia
futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos
podria afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

Los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final
del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo significativo de provocar ajustes importantes en los
valores en libros de los activos y pasivos, se revelan en las correspondientes notas de cada cuenta o rubro
afectado.
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4)ADMINISTRACION
4.1) AUDITORES EXTERNOS

La firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, cuyas oficinas
estan ubicadas en Monterrey, Nuevo Ledn, proporciona los servicios de auditoria externa a PASA. Esta firma
fue designada por el Consejo de Administracion de PASA, en uso de sus facultades de representacion legal.

En los ultimos tres ejercicios dictaminados, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. no ha emitido una opinion
con salvedades o una opinidn negativa acerca de los Estados Financieros de PASAy sus subsidiarias. Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. ha prestado servicios y asesorado a PASA principalmente en asuntos relacio-
nados con servicios de auditoria y fiscal por todos y cada uno de los ejercicios fiscales de PASA, que se
presentan en este Reporte Anual.

En cuanto a los servicios distintos a los de auditoria externa de estados financieros basicos que la Emisora
contraté con el Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., respecto del ejercicio 2025 se pago por di-
chos servicios adicionales la cantidad de $1,434,031.59 lo que representa un 9.0% del total de pagos reali-
zados a dicho despacho.

4.2) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTO DE INTERESES

PASA realiza operaciones con algunos de sus accionistas y con sociedades controladas, directa o indirecta-
mente, por los Accionistas de Control o por otras personas relacionadas. PASA considera que todas las ope-
raciones con partes relacionadas son en términos de mercado y en condiciones no menos favorables para
PASA o sus subsidiarias, segun el caso, que aquellas que realizan con partes no relacionadas. Véase “Infor-
macion General -- Factores de Riesgo -- Operaciones con Partes Relacionadas”.

A continuacion, se presenta una descripcion de las principales operaciones con partes relacionadas celebra-
das en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Concepto 2025 2024 2023

(millones de pesos)

Renta de maquinaria y compra de refacciones $5.63 $8.38 $5.12
y equipo

Arrendamiento de inmuebles $2.93 $25.28 $24.14
Servicios administrativos $0.39 $1.33 $0.74

4.3) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

De conformidad con los acuerdos aprobados por la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29
de abril de 2026, la administracion de PASA esta encomendada a un Consejo de Administracion, integrado
por siete consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, de los cuales, en términos de la Ley del Mercado
de Valores, el 25% son consejeros independientes.

Conforme a los estatutos sociales vigentes de PASA, cuya Ultima reforma se aprobd en Asamblea General
Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2024, aquellos accionistas propie-
tarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos
el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y revocar en asamblea
general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracién, y su respectivo suplente. Tal designacién,
s6lo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
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El Consejo de Administracion tiene la representacion legal de la Emisora y cuenta con las mas amplias facul-
tades para cumplir con sus funciones. El Consejo de Administracion, de conformidad con los estatutos sociales
de la Emisora, es el representante legal de PASA, y esta facultado, entre otras cosas para: (i) convocar a
asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos los casos previstos por los esta-
tutos, o cuando lo considere conveniente, y fijar el lugar, fecha y hora en que tales asambleas deban cele-
brarse, asi como para ejecutar sus resoluciones; (ii) formular reglamentos interiores de trabajo; (iii) determinar
el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de PASA, en las
asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de ac-
ciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto en la forma que dictamine el Consejo de
Administracion; (iv) llevar a cabo todos los actos autorizados por los estatutos o que sean consecuencia de
los mismos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la CNBV; (v) designar a la o las personas res-
ponsables de la adquisiciéon y colocaciéon de acciones propias de PASA; (vi) para establecer el Comité de
Practicas Societarias y de Auditoria, fijando las facultades y obligaciones de dicho comité, la forma de integra-
cion y designacion de sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento; (vii) para establecer
otros comités que el Consejo de Administracion considere necesarios para el desarrollo de las operaciones
de la Emisora, fijando las facultades y obligaciones de tales comités y la forma de integracién y designacion
de sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento; (viii) establecer las estrategias generales
para la conduccién del negocio de la sociedad y personas morales que ésta controle; (ix) vigilar la gestion y
conduccion de la sociedad y de las personas que ésta controle; (x) aprobar las politicas de informacion y
comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes; y (xi)
determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento
e implementar las medidas correctivas correspondientes.

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas; duraran en su cargo un afio pero
continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién del
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles; los estatutos sociales de la Emisora establecen que en caso de
ausencia de cualquier de los consejeros propietarios éste sea remplazado por su respectivo suplente.

El domicilio principal de la administracion y direccion de PASA se ubica en la calle Boulevard Antonio L. Ro-
driguez, No. 2100, Edificio B.H., Piso 21, Colonia Santa Maria, C.P. 64650, Monterrey, Nuevo Leén.

La siguiente tabla muestra el nombre, cargo y otra informacion relevante, de cada una de las personas que
integran el Consejo de Administracion de PASA, quienes fueron nombrados por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2026.

Tiempo
Tenencia Laborando Tiempo Como Tipo de Consejero
Nombre . . . . . Cargo Sexo
Accionaria enla Consejero (Propietario / suplente)
Empresa
Alberto Eugenio Garza Santos™ 9.19% 24 afios 34 afios Propietario Presidente Hombre
David Francisco Garza Santos* 6.70% - 34 afios Propietario Consejero Hombre
Federico Garza Santos* 6.70% - 34 afios Propietario Consejero Hombre
lldefonso Guajardo Villarreal - - 0 afios Propietario Consejero Independiente Hombre
Maria de los Angeles Garza Salgac - - 0.5 afios Propietario Consejero Independiente Mujer
Juan Carlos Calderon Guzman - - 0.5 afios Propietario Consejero Independiente Hombre
Luis Sebastian Sayeg Seade - - 0 afios Propietario Consejero Hombre
Alberto Eugenio Garza Castro - - 0 afios Suplente Presidente Hombre
Yolanda Paola Garza Santos* 6.70% - 20 afios Suplente Consejero Mujer
Gerardo Ivan Gonzalez Villarreal - - 7 afios Suplente Consejero Hombre
Bernardo Guerra Trevifio - - 20 afios Suplente Consejero Independiente Hombre
Mario Garcia Garza - - 24 afos Suplente Consejero Independiente Hombre
Adrian Jasso Sepulveda - - 20 afios Suplente Consejero Independiente Hombre
Pedro Verea Hernandez - - 16 afios Suplente Consejero Hombre

* Hermanos.

El sefior Guillermo Garcia Rivera, es Secretario Propietario no miembro del Consejo de Administracion y la
sefiora Karla Zendejas |barra es Prosecretario no miembro de dicho consejo.
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Alberto Eugenio Garza Santos, es socio fundador de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V. (PASA) y actual-
mente es Presidente del Consejo de Administracion. Es Presidente de la Fundaciéon Mundo Sustentable, A.C.
y Consejero Directivo Fundador de Papalote Museo del Nifio en Monterrey. Co-Fundador y Presidente de
Sirius Energy, S.A. de C.V., Vicepresidente de Compainiia Petrolera Perseus, S.A. de C.V. Fundé y es pro-
pietario de la reserva ecoldgica conocida como Museo Maderas del Carmen, localizada en Coahuila. Es socio
fundador y Presidente del Consejo de Thermion Energy y Thermion Renewable Ventures. Asimismo, es fun-
dador del Observatorio Ciudadano de la Calidad del Aire en el Area Metropolitana de Mty (OCCAMM). Actual-
mente, es miembro del consejo de Desarrollos Delta, Tres Vidas Acapulco, FMCN, Wild Coast y SUPERA.
A.C. Fungi6é como presidente del Consejo del Parque Ecoldgico Chipinque, el Gnico bosque en el area de
Monterrey. Fue Vicepresidente del Comité de Desarrollo Sustentable y Presidente de la Comisiéon de Medio
Ambiente de la CANACINTRA. El sefior Alberto Eugenio Garza Santos estudié la carrera de Licenciado en
Administracién de Empresas (LAE) en el ITESM, y obtuvo un post-grado en Ciencias Politicas en Southern
Methodist University en Dallas, Texas.

David F. Garza Santos, es hermano del Presidente del Consejo de Administracion. Ademas de ser miembro
del consejo de administracion de PASA, es Presidente del consejo de administraciéon de MADISA, Presidente
del Consejo de Administracion de Comercial Essex, S.A. de C.V., miembro del Consejo de administracion de
Desarrollos Delta, Kansas City Southern, Banorte y Bocapalma Club de Ski, A.C. Adicionalmente, es miembro
activo de Prosuperaciéon Familiar Neolonesa, A.C. El sefior David F. Garza Santos estudi6 la licenciatura en
administracién de empresas en el ITESM.

Federico Garza Santos, es hermano del Presidente del Consejo de Administracion, ademas de ser empresario
y miembro activo como Presidente de Grupo Delta, Presidente del Comité Técnico de Fibra Monterrey, Pre-
sidente del Comité Técnico de Deltack, Presidente del Consejo de la empresa Tres Vidas Acapulco, Miembro
del Consejo de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leén, Miembro del Consejo de Promo-
tora Ambiental, y Numa Inmuebles, Presidente del Consejo del Centro de Eugenio Garza Sada, A.C., Miembro
del Consejo de Pronatura Noreste, A.C., Vice-Presidente del Consejo de Supera, A.C.

lldefonso Guajardo Villarreal, Es originario de Monterrey, Nuevo Ledn, sus estudios basicos los realizé en su
natal Monterrey asi como la licenciatura en Economia, la que cursé en la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, realizd estudios de Posgrado en la Universidad Estatal de Arizona y en la Universidad de Pennsylvania.
Ha sido profesor en la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn; en la Universidad Estatal de Arizona y en la
Escuela de Negocios de Wharton en la Universidad de Pennsylvania. Fue economista en Jefe de la Seccién
para Brasil y economista asociado en el Departamento de Asuntos Fiscales. Fue Diputado Federal en tres
ocasiones, siendo Presidente de la Comision de Economia en la LXI Legislatura y una vez diputado local en
Nuevo Leodn, donde coordind su fraccidon parlamentaria. Fue Jefe de la Oficina para Asuntos del Tratado de
Libre Comercio con sede en Washington, Oficial Mayor de la Secretaria de Relaciones Exteriores, Subsecre-
tario de Desarrollo Turistico, Jefe la Unidad de Planeacién, Comunicacion y Enlace de la SECOFI. Fue Jefe
de la Oficina Ejecutiva del Gobernador. Fue Secretario de Economia del Gobierno de la Republica del 2012 al
2018, donde fue lider negociador del T-MEC y del CPTPP (Tratado Progresista de Asociacion Transpacifico).
Crea el Instituto Nacional del Emprendedor y se impulsa a la Comisién Federal de Competencia Econémica
como 6rgano auténomo del Estado mexicano. Al concluir su encargo como Secretario de Estado, funda Ansley
Consultores Internacionales, donde preside el Consejo hasta 2020.Actualmente es Asesor del sector privado
y empresas automotrices en temas de comercio internacional.

Maria de los Angeles Garza Salgado, con méas de 20 afios de experiencia en la gestién de infraestructura,
cadenas de suministro globales y negociaciones estratégicas dentro del ramo tecnoldgico. Actualmente es
Directora de Tecnologia Avanzada y Abastecimiento de Infraestructura en Google, donde lidera la adquisicion
de equipos criticos para centros de datos. Fue Directora Senior de Ingenieria en X Corp (antes Twitter); su
trayectoria también incluye casi una década en Amazon Web Services, asi como roles de liderazgo en Lenovo
y Celestica. Se especializa en vision estratégica, liderazgo tecnolégico, gestion de riesgos, excelencia en ad-
quisiciones y negociaciones financieras. Ademas de su impacto profesional, destaca por su compromiso con
el desarrollo del talento y la diversidad en tecnologia, participando activamente en organizaciones como “His-
panics in Technology Foundation”. Ha sido reconocida con premios como el IM100 de Infrastructure Masons
(2023), el Technology All-Star Achievement (2024), y el HITEC100, que celebra a los lideres hispanos mas
influyentes en tecnologia. Licenciada en Negocios Internacionales por el Instituto Tecnolégico de Monterrey y
cuenta con un MBA otorgado por la Universidad de Carolina del Norte en Charlotte.
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Juan Carlos Calderén Guzman, cuenta con mas de 20 afios de experiencia en areas de Economia y Finanzas.
Ha enfocado su carrera en las areas de Gobierno Corporativo, Analisis Macroecondémico, Estrategia Finan-
ciera y Administracion de Riesgos, asi como disefio de Planes de Compensacion Variable y Pensiones. Es
Socio-Fundador de Arvo Capital, empresa de consultoria estratégica y banca de inversiéon. Ha asesorado a
empresas como Banregio, Deltack, Fibra Monterrey, CEMEX, AIEn, InverCap, Arca Continental, Xignux,
OCESA, entre otras. Ha laborado en Vector Casa de Bolsa, CEMEX, Banamex-Citigroup, Merrill Lynch, Afore
InverCap y es co-fundador de HypEd Capital, fondo dedicado a la educacion. Es consejero independiente para
diversas empresas como Fibra Monterrey, donde ademas preside el Comité de Practicas Societarias, Banregio
donde preside el Comité de Riesgos, Grupo Punto Alto, Grupo VIGIA, entre otros. Adicionalmente, preside el
Comité de Listado de Emisoras en la Bolsa Institucional de Valores, BIVA. Es Licenciado en Economia por el
Instituto Tecnoldgico de Monterrey, tiene un Master in Business Administration otorgado por MIT Sloan School
of Management donde realizé una concentracion en Ingenieria Financiera.

Luis Sebastian Sayeg Seade, con mas de 40 afios de experiencia en mercados de capitales y gestion institu-
cional de activos. Actualmente es Socio de Oxford Capital Management. De 2021 a 2025 fue Director General
de Columbus Asesores Patrimoniales, donde participé en el disefio de SOHO, estrategia especializada en
clientes institucionales. Entre 2012 y 2020 se desemperié como Director de Administracion de Inversiones de
CitiBanamex México, reportando directamente al CEO del Grupo Financiero. Supervisé los negocios de Afore,
Seguros, Pensiones y Fondos de Inversién, con activos superiores a USD 50 mil millones y mas de 10 millones
de clientes. Presidi6 el Consejo de la Afore y de los negocios de seguros y rentas vitalicias. Liderd la venta de
la unidad de gestion de activos a BlackRock, incluyendo un acuerdo de distribucion por 10 afios.
Previamente encabez¢ la plataforma institucional de Mercados Financieros (FICC y renta variable) y contri-
buyo al desarrollo del mercado de deuda local y su integracion a indices globales. Es miembro del Consejo
de BIVA y participé en la creacion del Consejo Consultivo de Finanzas Verdes. Estudio Administracién de
Empresas en la Universidad de las Américas.

Alberto Garza Castro, Cursé estudios en Manejo y Proteccién Ambiental en California Polytechnic State Uni-
versity (Cal Poly) en Estados Unidos. Es Ingeniero en Desarrollo Sustentable egresado del Tecnolégico de
Monterrey. Se desempefié como co-fundador, consejero y director de Recicladora de Grasas y Aceites, S.A.
de C.V., una refineria de aceite vegetal usado dedicada a la produccién de materia prima de diésel renovable.
Es fundador y director de Maderas Adventures, S.A. de C.V., empresa especializada en ecoturismo y conser-
vacion del area natural protegida, Maderas del Carmen. Asimismo, funge como co-fundador y director general
de Puul, una plataforma tecnolégica de movilidad compartida. Su trayectoria combina vision empresarial, go-
bierno corporativo y un firme compromiso con la sustentabilidad y la innovacion para eficientar sistemas hu-
manos.

Yolanda P. Garza Santos, es hermana del Presidente del Consejo de Administracion, es Miembro activa del
Patronato del Ballet Artistico de Monterrey A.C. y forma parte del Comité Ejecutivo. Es Secretaria del Consejo
de Directores de Pro Superacion Familiar Neolonesa, A.C. Estudi6é Disefio de Modas en Mount IDA College
en Boston, Massachusetts. Actualmente estudia Coaching en Medicina Funcional avalado por El Functional
Medicine Coaching Academy.

Gerardo Ivan Gonzalez Villarreal, se ha desempefiado como Director de Auditoria en PERSEUS desde febrero
2016. Ha participado en la creacion de diversos negocios relacionados al sector energético desde 2013. Tiene
mas de 30 afos de experiencia en auditoria, impuestos, contabilidad y finanzas. Antes de ingresar a PER-
SEUS, colaboré en AXTEL como Director de Auditoria y Contraloria, asi como con firmas de contabilidad
internacionales como Coopers y Lybrand Internacional y DFK Internacional, fue miembro del Comité de Audi-
toria Mexicano e Internacional de DFK International, en calidad de Presidente en la firma de contabilidad
mexicana, miembro del Consejo del Instituto de Control Interno, AC. Tiene una licenciatura en Contaduria
Publica por la Universidad del Norte

83



Bernardo Guerra Trevifio, es Director General de MG Capital Asesores desde 1995 a la fecha; es miembro del
Consejo de Fibra Monterrey. Antes de su cargo actual, Bernardo Guerra Trevifio, trabajé en Multivalores Casa
de Bolsa como Director de la mesa de mercado de capitales y derivados de 1993 a 1995; Director de Promo-
cion, mercado de dinero y cambios de 1991 a 1993; Director de Promocion de 1989 a 1991; Subdirector de
Promocion de 1987 a 1989; y de 1986 a 1987 trabajé en Casa de Bolsa Acciones y Valores. El sefior Guerra
Trevifio es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey. Adicionalmente, ha tomado Cursos de la Comisién Nacional Bancaria de Valores; curso de manejo de
portafolios por el New York Institute of finance y esta certificado por la AMIB (Asociacién Mexicana de Inter-
mediarios Bursatiles A.C.) como Asesor en Estrategias de Inversion.

Mario Garcia Garza, es Director de Administracion y Finanzas de un Fondo de Inversion de Capital para el
Desarrollo de Proyectos Inmobiliarios en México (CKD), cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores con la clave
DELTACK18. Desde el afio 2012 es socio fundador de Master View, empresa mexicana que ofrece servicios
y soluciones para profesionalizar negocios, integrando las mejores practicas en direccién, administracion y
tecnologias de informacion. El sefior Garcia fue Director de Administracion y Finanzas de PASA de 2000 a
2010. Se incorporo a PASA en 1993, como ingeniero en el area de proyectos, logrando que PASA obtuviera
sus primeras concesiones municipales. Ocupé el puesto de Director de Proyectos y se hizo cargo del creci-
miento y desarrollo de PASA, identificando adquisiciones de empresas, asi como implementando nuevos ne-
gocios para el crecimiento y desarrollo de la Emisora. En dicho cargo, el sefior Mario Garcia Garza lideré
varios proyectos de fusiones y adquisiciones, arranques de nuevas subsidiarias y desarrollé6 nuevos Rellenos
Sanitarios, incluyendo los primeros Rellenos Sanitarios privados en México. En el afio 2000 fue designado
Director de Administraciéon y Finanzas, siendo responsable de las areas de planeacion, finanzas, contabilidad,
sistemas de informacion y recursos humanos de PASA. En 2006 terminé una maestria ejecutiva de direccion
de empresas en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE). Por mas de 5 afos ha
participado en redes de mentores para asesorar emprendedores y ha colaborado en instituciones académicas
como instructor y profesor de catedra en las materias de Gobierno Corporativo, Mercados Financieros y Eva-
luacioén de Proyectos.

Adrian Jasso, es socio cofundador de Indigo Capital LLC, empresa administradora de fondos de capital privado
con base en Nueva York desde 1998. Previamente el Sr. Jasso fue Vicepresidente en el area de Fusiones y
Adquisiciones en J.P. Morgan & Co. en Nueva York. Es consejero propietario de Torrecom Partners, Wed-
derspoon Organic, Communications Tower Group, Preferred Service y KSC Inc. Es ingeniero Mecanico por
el Instituto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) y obtuvo un MBA con concentracidn en finanzas en The Wharton
School of the University of Pennsylvania en 1993 (Ringe Scholar).

Pedro Verea Hernandez, desde el 2009 funge como Director General de Grupo Paralelo 19 Desarrollos S.A.
de C.V., compafia dedicada al desarrollo inmobiliario turistico y residencial; desde el 2007 es Socio de
Praemia S.C., fondo de capital privado basado en México, dedicado a inversiones en companias publicas y
privadas. El sefior Verea tiene una larga trayectoria en el sector de finanzas, habiendo trabajado en Lazard
Fréres & Co. LLC, Donaldson Lufkin & Jenrette y en Union Bancaire Privee en las areas de Finanzas Corpo-
rativas, Fusiones y Adquisiciones y Banca Privada. Adicionalmente el sefior Verea tiene una extensa trayec-
toria como emprendedor, habiendo fundado, dirigido y posteriormente vendido cuatro compafiias, primordial-
mente enfocadas al sector de tecnologia. Cuenta con un titulo en Ingenieria Industrial de la Universidad
Iberoamericana.

Directivos Relevantes

Nombre Cargo Edad Sexo Fecha de Nombramiento
Manuel Gonzalez Rodriguez Director General 66 Hombre 19 de mayo de 2010
Guillermo Garcia Rivera Director Juridico 56 Hombre 3 de mayo de 2017
Carlos Bernardo Garza Diaz Director de Administracion y Finanzas 44 Hombre 23 de abril de 2018
Jorge Ernesto Castro Tolosa Director de Operaciones Residuos 55 Hombre 25 de mayo de 2015
Irma Patricia Garcia Rivera Directora de Capital Humano 56 Muijer 27 de noviembre de 2017
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Manuel Gonzalez Rodriguez, se incorpora a PASA en 2008, y en 2010 es nombrado Director General puesto
que desempefia en la actualidad, con el objetivo principal de fortalecer la eficiencia de las operaciones del
negocio de manejo integral de residuos. El Ing. Gonzalez cuenta con una amplia experiencia en el area de
operaciones. En Celestica de Monterrey, empresa multinacional dedicada a la manufactura de servicios de
electronica para la industria de la comunicacion, se desempefié como Vice Presidente de Operaciones, donde
tuvo la responsabilidad de dirigir los esfuerzos de produccién, ingenieria y recursos humanos en las tres plan-
tas manufactureras de esta empresa. En Visteon, subsidiaria de Ford Motor Company, ocup6 el puesto de
Director Regional de Operaciones siendo responsable de la productividad de las plantas de electrénica de
México y Estados Unidos. El Ing. Gonzalez es nacido en Cuatro Ciénegas, Coahuila, es Ingeniero Mecanico
Electricista por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Monterrey. Cursé el
diplomado de perfeccionamiento directivo D-1 en el IPADE, adicionalmente ha tomado otros cursos en distin-
tas instituciones internacionales relacionados con el liderazgo y la eficiencia operativa.

Guillermo Garcia Rivera, se incorporé a PASA en el afio 2010 como Gerente Corporativo de la Compaiiia
encargado del area de litigio, cumplimiento contractual de concesiones, asi como de la verificacion del cum-
plimiento de la legislacién aplicable en materia ambiental y de las obligaciones legales de todas las operacio-
nes de PASA. Desde entonces ha participado activamente en la promocion y desarrollo de la concesion del
servicio de limpia en multiples municipios e interviene en los procesos de licitacion para la concesion de ser-
vicios publicos. A principios del afio 2017 fue nombrado Sub Director Juridico agregando a las funciones que
venia desempefando la atencién de la negociacion, revisién y elaboracion de todos los contratos comerciales
relevantes para la operacion con los clientes de la empresa. Finalmente, en el mes de octubre del afio 2017
fue nombrado Director Juridico de PASA y las empresas subsidiarias del grupo, con lo cual sus responsabili-
dades se incrementaron al abarcar el control corporativo de la empresa, la atencién juridica del area interna-
cional, el apoyo legal al desarrollo de nuevos proyectos incluyendo la celebraciéon de fusiones y adquisiciones,
la negociacion y adquisicion de terrenos para el desarrollo de Rellenos Sanitarios y la obtencion de permisos
locales, federales y estatales necesarios para llevar a cabo las operaciones de PASA, entre otras. El Lic.
Garcia Rivera tiene una amplia experiencia como abogado de empresa al haberse desempefiado en diversos
puestos ejecutivos en el sistema financiero (Citibank-Banamex, Santander-Serfin, BBVA Bancomer y HSBC)
asi como en Cemex. Ademas, ha sido profesor de catedra por mas de 15 afos en el ITESM Campus Monte-
rrey. Es egresado de la Facultad de Derecho de la U.A.N.L., donde obtuvo ademas una maestria en Derecho
Corporativo, otra en Derecho Mercantil y el titulo de Doctor en Derecho con orientacién en Derecho Procesal.

Carlos Bernardo Garza Diaz, se incorpord a PASA en 2011 como Gerente de Finanzas Corporativas, siendo
responsable de las areas de financiamiento, tesoreria, planeacion financiera y relacion con inversionistas. En
Abril 2018, el Lic. Garza fue nombrado Director de Administracion y Finanzas, puesto que desempena en la
actualidad, siendo responsable de las areas de finanzas, tesoreria, contraloria, compras, auditoria y control
interno, fiscal y el centro de servicios compartidos, ademas de participar en los proyectos estratégicos de la
empresa incluyendo fusiones, adquisiciones y gestién del portafolio de negocio. Adicionalmente, el Lic. Garza
es miembro de los comités de Seguros y Caja de Ahorro de los colaborares de PASA. Previo a su ingreso a
PASA, el Lic. Garza se desempefié como Gerente de Financiamiento, Relacién con Inversionistas e Informa-
cion Financiera de Vitro, S.A.B. de C.V. El Lic. Garza es egresado de la Licenciatura de Administracién Finan-
ciera del Instituto Tecnolégico de Monterrey (ITESM) y cuenta con un MBA en EGADE Business School y
University of North Carolina Charlotte.

Jorge Ernesto Castro Tolosa, se incorpord a PASA en 2014 como Director Regional Pacifico a cargo de la
operacion de los negocios de los estados de Baja California, Sonora, Baja California Sur y Sinaloa, siendo
promovido a su puesto actual en la Direccion de Operaciones del area de residuos a nivel nacional desde
mayo de 2015. Como Director de Operaciones estd a cargo de las 3 Direcciones regionales y el Staff de
residuos, toda la estructura enfocada a la excelencia operativa de la operacion residuos. El Ing. Castro cuenta
con amplia experiencia en el area de operaciones y del area de capital humano. De 1996 al afio 2006 se
desempefio en el puesto de Director de Capital Humano en el Grupo Editores del Noroeste corporativo de un
grupo de periddicos con la mayor venta en el noroeste del pais con sede en Hermosillo, Sonora, pasando en
la misma empresa al puesto de Director de Operaciones en el 2006 y hasta el 2014, a cargo de las areas de
logistica, produccion, ventas, circulacion, recursos humanos y planeacion estratégica del grupo. El Ing. Castro
es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
cuenta con un MBA del ITESM, egresado del Programa de Alta Direccion de Empresas (AD-1) del IPADE
(Monterrey), adicional, ha tomado otros cursos en diferentes instituciones relacionados con la eficiencia ope-
rativa, valores y liderazgo.
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Irma Patricia Garcia Rivera, se incorporé a PASA en 2017 como director STAFF. Ocupando el cargo actual
de Director Capital Humano. En su trayectoria profesional destacan la Direccién de Recursos Humanos para
México y LATAM en KION empresa Alemana Lider en desarrollo de Tecnologia Logistica, previo en base a
una carrera ascendente ocupo la Direccion de Recursos Humanos para México y Latinoamérica en Magna,
empresa lider automotriz de capital origen canadiense. Durante su carrera ha desarrollado e implementado
satisfactoriamente culturas de balance empresarial con estrategias laborales, desarrollo de talento humano y
contribuciones humanas de negocio para sostener e impulsar el crecimiento, expansion e innovacion de las
empresas Internacionales lideres en su sector donde se ha desempenado por mas de 25 afos. Patricia es
egresada de la carrera de Licenciatura en Administracion por la Universidad Auténoma del Noreste, entre
otros es graduada de Post Grado por ITESM, Certificada en Liderazgo por Crotonville University por GE. y
obtiene Masters Ejecutivas en Negocios, por las Universidades Complutense de Madrid Espafia y Universidad
de Florida US.

Porcentaje
Porcentaje total de hombres como Directivos Relevantes 80%
Porcentaje total de mujeres como Directivos Relevantes 20%
Porcentaje total de hombres como Consejeros 86%
Porcentaje total de mujeres como Consejeros 14%
Cuenta con un programa o politica de equidad de género SI

PASA actualmente cuenta con la Politica de Cédigo de Etica y Conducta de Negocios, asi como la Politica
PCHO1 de la Igualdad de Oportunidades de Empleo, en las que se detalla la igualdad de género y discrimina-
cion entre sus empleados. La Compafiia cuenta con una cultura laboral que promueve la diversidad de género,
cultura, religién, raza o cualquier otro factor similar a estos e impulsa la contratacion de su personal con base
a sus capacidades y experiencias laborales sin distincién alguna. PASA rechaza categéricamente cualquier
conducta discriminatoria que atente contra alguno de sus colaboradores.

Remuneracion a Consejeros y Directivos Relevantes de la Emisora

Los estatutos sociales establecen que las remuneraciones que recibiran los miembros del Consejo de Admi-
nistraciéon seran determinadas por la asamblea general ordinaria de accionistas de la Compania. Al efecto, en
asamblea ordinaria de accionistas, se acord6 pagar a los miembros del Consejo de Administracién, un hono-
rario fijo por la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por cada sesion a la
que asistan.

En relacion con los funcionarios de primer nivel, su remuneracion total es revisada y determinada anualmente
por el comité de auditoria y practicas societarias conforme a las practicas de mercado.

Comités
Comité de Practicas Societarias y de Auditoria

De conformidad con los acuerdos aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el
29 de abril de 2026, el Comité de Préacticas Societarias y de Auditoria, quedé integrado de la siguiente manera:

Los miembros actuales del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria son: Bernardo Guerra Trevifio (Pre-
sidente), Juan Carlos Calderéon Guzman y Mario Garcia Garza.

El Comité de Practicas Societarias y de Auditoria tiene, entre otras, las siguientes funciones:
I. En materia de practicas societarias:

a) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administraciéon y a la
asamblea de accionistas, conforme al articulo 43 fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.
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b) Dar opiniéon al Consejo de Administracidon sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores.

c) Solicitar la opiniéon de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o dispo-
siciones de caracter general se requiera.

d) Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas
los puntos que estimen pertinentes.

e) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe a que se refiere el articulo 172,
inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas
y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

f)  Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe sobre las operaciones y actividades
en las que hubiere intervenido el propio Consejo, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

Il. En materia de auditoria:

a) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administraciéon y a la
asamblea de accionistas, conforme al articulo 43 fraccién |l de la Ley del Mercado de Valores.

b) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores.

c) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.

d) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion.

e) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte.

f) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores, relativa al contenido del informe del Director General, y someterla a consideracién del Con-
sejo de Administracion para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose,
entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo, conforme el articulo 42, fraccion I, inciso
e) de la Ley del Mercado de Valores.

Por consiguiente, la funcion de evaluacion y compensacion del Director General y de los funcionarios de alto
nivel de la Sociedad sera llevada a cabo por el Comité de Practicas Societaria y de Auditoria.

Descripcion de Accionistas

La siguiente tabla refleja la distribucion del capital social de PASA al dia 29 de abril de 2026, fecha de la ultima
asamblea de accionistas previa al presente reporte:

Numero de

Accionista . % Acciones
Acciones

Alberto Eugenio Garza Santos 12,029,287 9.19%
David Francisco Garza Santos 8,770,247 6.70%
Federico Garza Santos 8,770,247 6.70%
Yolanda Paola Garza Santos 8,770,247 6.70%
Marcela Maria Garza Santos 8,770,246 6.70%
Gen Lux, S. de R.L. de C.V. 29,070,616 22.22%
Publico Inversionista 54,674,760 41.79%

Total 130,855,650 100.00%
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(1) Alberto Eugenio Garza Santos, es miembro de la Familia Garza Santos, Presidente del Consejo de Admi-
nistracion.

(2) Gen Lux, S. de R.L. de C.V., es propiedad de GENPASA Environmental Holdings, S. de R.L. de C.V,, la
cual a su vez es propiedad de la Familia Garza Santos.

(3) Dentro de Publico Inversionista se incluye el Fondo Administrado 5, S.A. de C.V. Fondo de Inversién de
Renta Variable (Operati) con la participacion del 10.47%.

En virtud de lo anterior, los sefiores Alberto Eugenio Garza Santos, David Francisco Garza Santos, Fede-
rico Garza Santos, y las sefioras Yolanda Paola Garza Santos y Marcela Maria Garza Santos, asi como
Gen Lux, S. de R.L. de C.V,, ejercen influencia significativa y poder de mando. Gen Lux, S. de R.L. de C.V,,
es propiedad de GENPASA Environmental Holdings, S. de R.L. de C.V,, ésta ultima es propiedad de los
sefiores Alberto Eugenio Garza Santos, David Francisco Garza Santos, Federico Garza Santos, y las se-
foras Yolanda Paola Garza Santos y Marcela Maria Garza Santos.

4.4) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS
Reformas Estatutarias Recientes

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PASA celebrada el 28 de abril de 2006, se reforma-
ron en su totalidad los estatutos sociales de PASA. Posteriormente, en la Asamblea General Ordinaria y Ex-
traordinaria de PASA celebrada el 11 de septiembre de 2020, se aprobd la reforma a las clausulas sexta,
décimo octava, trigésima y trigésima cuarta de los referidos estatutos sociales. El 28 de abril de 2021, se
celebré una Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria, en la cual, entre otros asuntos, se reformo la
clausula décimo octava de los estatutos, relativa a las asambleas de accionistas. El 27 de abril de 2023, se
celebré una Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas, en la cual, entre otros asuntos,
se reform¢ la clausula sexta de los estatutos, relativa al Numero de Acciones. Finalmente, mediante Asamblea
General Ordinaria Anual y Extraordinaria de fecha 29 de abril de 2024, se reformd nuevamente la clausula
sexta de los estatutos sociales, a fin de modificar el numero de acciones que representan el capital social de
la Emisora.

Derechos Corporativos de las Acciones Representativas del Capital Social

Actualmente, el capital social de PASA se encuentra representado por acciones comunes, nominativas, sin
expresién de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, de la Serie B Clase | representativas del capital
minimo fijo sin derecho a retiro, mientras que la parte variable del capital social de PASA se encuentra identi-
ficada como Clase “II” y esta representada por acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de la Serie “B”. Ambas Clases son de libre suscripcion y confieren a sus tenedores iguales derechos y obliga-
ciones, con excepcion de los derechos de minoria que se describen a continuacion.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, los estatutos sociales de PASA establecen los siguientes
derechos de minoria:

* Elderecho de los tenedores de acciones que representen cuando menos el 10% del capital social de PASA,
a solicitar que se convoque a una asamblea de accionistas en la que tengan derecho a votar;

* El derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las acciones con derecho a voto, a solicitar que se
aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados;

* El derecho de los tenedores de por lo menos el 20% del capital social de PASA, a oponerse judicialmente
a las resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho a voto, sujeto al
cumplimiento de ciertos requisitos legales.

El derecho de los accionistas minoritarios que representen cuando menos el 10% de las acciones con
derecho a voto, a designar a un consejero propietario y a su respectivo suplente;
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* El derecho de los tenedores de por lo menos el 5% del capital social de PASA, a ejercitar directamente la
accién de responsabilidad civil contra cualquiera de los administradores, sujeto al cumplimiento de ciertos
requisitos legales; y

En términos de los estatutos sociales de PASA, para que una asamblea general ordinaria de accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella cuando
menos el 50% de las acciones ordinarias en que se divide el capital social; y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ellas. En el caso de segunda o
ulterior convocatoria, las asambleas generales ordinarias de accionistas podran celebrarse validamente con
cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la misma.

Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos el 75% de las acciones ordinarias, en
que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los
titulares de las acciones que representen cuando menos el 50% de las acciones ordinarias, en que se divide
el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas generales extraordinarias de
accionistas, podran celebrarse validamente si en ellas estan representadas cuando menos el 51% de las
acciones ordinarias en que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto
favorable de los titulares de las acciones que representen cuando menos el 50% del capital social.

Para modificar los derechos asociados con las acciones representativas del capital social de PASA, se re-
quiere una reforma de los estatutos sociales, misma que tendria que ser resuelta por la asamblea general
extraordinaria de accionistas de PASA.

Limitaciones para la Adquisicion de las Acciones Representativas del Capital Social

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica, las subsidiarias de PASA no deberan directa o indi-
rectamente invertir en el capital social de PASA.

Asimismo, y salvo por las restricciones establecidas en las disposiciones legales aplicables emitidas por la
CNBYV, no existen mas limitaciones para la adquisicidon de acciones representativas del capital social de PASA
por parte de persona alguna.

Protecciones contra la Toma de Control Hostil
General

Los estatutos de la Compafiia prevén, sujeto a ciertas excepciones, que: (i) cualquier Persona que individual-
mente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre
Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos
sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en
conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 10% (diez
por ciento) del total de las Acciones o sus multiplos, y (ii) cualquier Persona que sea un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que individualmente o en conjunto con una o
varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si,
Cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones
o sus multiplos, requerira de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asam-
blea de Accionistas, segun sea el caso. La Persona que adquiera Acciones en violacion a las disposiciones
de Toma de Control Hostil previstas en los estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la ad-
quisicion, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracion o la asamblea general extraor-
dinaria de accionistas de la Sociedad, a efecto de lo cual, se debera cumplir con un procedimiento especifico.
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Para los efectos de la presente disposicion, en relacion con los estatutos de PASA, el término “Acciones”
significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, 0
cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera algun derecho sobre
esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo obligaciones convertibles en acciones, certi-
ficados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad e instrumentos u operaciones
financieras derivadas y el término “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente,
(i) al negocio de recoleccion, transporte, tratamiento, reciclaje y disposicion final de todo tipo de residuos
sélidos peligrosos y no peligrosos, asi como tratamiento de agua residual, la gestion del agua y la participacion
en los servicios ambientales para la industria petrolera y/o (ii) a cualquier actividad que realice la Sociedad o
sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel consolidado de la
Sociedad y sus subsidiarias; en el entendido de que el Consejo de Administracion de la Sociedad podra esta-
blecer excepciones.

Requerimientos y Aprobaciones del Consejo de Administracion y Asambleas de Accionistas

Para obtener el previo consentimiento del Consejo de Administracién, la Persona que pretenda adquirir las
Acciones debera presentar solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de Administracion o a la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, misma que debera contener cierta informacién especifica.
Durante el proceso de autorizacion se deberan cumplir ciertos términos. El Consejo de Administracion podra,
sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion a la asamblea general extraordinaria de
accionistas para que sea ésta la que resuelva. La determinacion del Consejo de Administracion para someter
a la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas la solicitud de autorizacion antes
referida, se hara tomando en cuenta factores o motivos relacionados con el potencial de conflicto de interés,
la equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende realizar la adquisicion, a fin de salvaguardar
los intereses del publico inversionista, o cuando el Consejo de Administracién no se hubiere podido instalar
por cualquier causa en mas de dos ocasiones; o el Consejo de Administraciéon no resolviere sobre la solicitud
de autorizacién que le sea presentada, entre otros. El Consejo de Administraciéon, en ciertos casos, podra
exceptuar el cumplimiento de uno o0 mas de los requisitos antes mencionados.

Oferta Publica de Compra Obligatoria en Ciertas Adquisiciones

En el supuesto de que el Consejo de Administracion o la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, segun sea
el caso, autorice la adquisicion de Acciones y dicha adquisicion implique la adquisicién de una Participacion
del 20% o una Participacién del 40% sin que dicha adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias
con derecho a voto o implique un cambio de Control en la Compafiia, la Persona que pretenda adquirir las
Acciones en cuestion debera hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcen-
taje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o
por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor. En el supuesto de que el Consejo de
Administracién o la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, autorice la adquisicién de
Acciones de la que pueda resultar un cambio de Control en la Compaifiia, la Persona que pretenda adquirir
las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una
de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de
entre lo siguiente: (i) el valor contable de la Accion de acuerdo al ultimo estado de resultados trimestral apro-
bado por el Consejo de Administracion, o (ii) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas
alto de cualquiera de los trescientos sesenta y cinco (365) dias naturales previos a la fecha de la autorizacion
otorgada por el Consejo de Administracion o la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, o
(iii) el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que individual o
conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud autorizada por el Consejo
de Administracion o la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso. Cualquier oferta publica de
compra que deba ser conducida en relacidn con lo anterior, debera sujetarse a ciertos requerimientos especi-
ficos. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de
que se trate. Lo dispuesto en los estatutos sociales de PASA sintetizado en este parrafo que se relacione con
la oferta publica obligatoria en el caso de ciertas adquisiciones es generalmente mas rigido que lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores. Algunas de las disposiciones de los estatutos relacionadas con la oferta publica
de compra obligatoria en el caso de ciertas adquisiciones difiere de los requerimientos establecidos en la Ley
del Mercado de Valores, en el entendido de que las disposiciones de los estatutos otorgan mayor proteccion
a los accionistas minoritarios que las previstas por la ley. En estos casos, las disposiciones relativas de los
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estatutos, y no las disposiciones correspondientes de la Ley del Mercado de Valores, aplicaran a las adquisi-
ciones especificadas en el presente.

Excepciones

Las disposiciones de los estatutos sociales de PASA sintetizados anteriormente, no aplicaran a (a) las adqui-
siciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la
adquisicién de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad; (ii) por cualquier
sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econé-
mica o mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato
anterior; (iii) por la sucesién a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv) por
los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que se
refiere el inciso (i) anterior; (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté adquiriendo
las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de
asociacion econémica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (ii) y (iv) ante-
riores; y (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia
Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias.

Reformas a las Disposiciones Relativas a la Proteccion contra la Toma de Control Hostil

Cualquier reforma a las disposiciones relativas a la proteccion contra la Toma de Control Hostil debera ser
autorizada por la CNBV y registrada ante el Registro Publico de Comercio del domicilio social de PASA 'y se
anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare
perjuicio a todo tercero.

Organos Intermedios de Administracion

De conformidad con los estatutos sociales de PASA, el Consejo de Administracién tiene la facultad de esta-
blecer un Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como de un Comité de Remuneraciones. La
integracion y funciones de ambos comités se describen en la seccion “Administracion — Administradores y
Accionistas — Comités.”

Otros Convenios
No existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracién de
PASA o a sus accionistas.

Informacion adicional Administradores y accionistas
La Compania no es controlada directa o indirectamente por otra empresa o gobierno extranjero, tam-
poco existe compromiso alguno que signifique un cambio de control de sus acciones.
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5) MERCADO ACCIONARIO

5.1) ESTRUCTURA ACCIONARIA

Accionista Num.ero de % Acciones
Acciones

Alberto Eugenio Garza Santos 12,029,287 9.19%
David Francisco Garza Santos 8,770,247 6.70%
Federico Garza Santos 8,770,247 6.70%
Yolanda Paola Garza Santos 8,770,247 6.70%
Marcela Maria Garza Santos 8,770,246 6.70%
Gen Lux, S. de R.L. de C.V. 29,070,616 22.22%
Publico Inversionista 54,674,760 41.79%

Total 130,855,650 100.00%
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5.2) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Enero 2024
Febrero 2024
Marzo 2024
Abril 204
Mayo 2024
Junio 2024
Julio 2024
Agosto 2024
Septiembre 2024
Octubre 2024
Noviembre 2024
Diciembre 2024
Enero 2025
Febrero 2025
Marzo 2025
Abril 2025
Mayo 2025
Junio 2025
Julio 2025
Agosto 2025
Septiembre 2025
Octubre 2025
Noviembre 2025
Diciembre 2025
Enero 2026
Febrero 2026
Marzo 2026

Pesos Nominales por
Accion Serie B

Bolsa Mexicana de Valores

Maximo Minimo
33.50 29.25
15.50 6.69
15.50 9.05
11.05 9.50
17.50 9.80
19.15 17.50
19.00 17.90
20.15 18.50
22.50 20.52
25.50 23.00
26.70 19.79
19.80 16.75
17.30 11.50
13.79 10.50
14.40 12.98
23.80 21.33
37.00 37.00
38.00 37.00
38.00 36.67
38.00 38.00
38.00 37.00
37.00 37.00
38.00 37.00
38.00 37.90
38.00 37.90
38.65 38.00
39.00 38.65
39.00 38.00
38.00 38.00
38.00 38.00
37.00 36.86
39.00 35.00
39.00 39.00
39.00 38.00
39.00 38.00
39.00 38.00
38.00 38.00
38.10 38.00
38.86 37.50
38.86 38.50
38.75 38.65
38.75 38.75
38.75 38.75

Volumen de operacién diario
promedio de las Acciones Serie B™

256,805
100,600
34,220
21,553
38,619
19,816
16,753
25,683

7,570
6,820
4,922
3,896
2,497
3,922
1,352

13,889

451
66
142
9

6
16
10
61
27
23
133
10
16
51
77
117

13

20
75
16
10
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Monterrey, N.L., a 30 de Abril del 2026.

6) PERSONAS RESPONSABLES

“l os suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal sabery
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Ing. Man
Director General

7

Dr. Guillermo‘Garc[a Rivera
Director Juridico

Rodriguez

% >

Lic. Carlos Befnardt Garza Diaz
Director de Administracion y Finanzas



Monterrey, N.L., a 29 de Abril del 2026.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en los estados financieros anuales, por los afios que terminaron al 31
de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos gue no tenemaos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en
estos estados financieros o que los mismos contengan informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,
Ing. Manuel Gonzalez Rodriguez Lic. Carlos Beérna @za Diaz
Director General Director de Administracién y Finanzas

Dr. Guill o Garcia Rivera
Director Juridico



Galaz, Yamazaki,

- Ruiz Urquiza, S.C.
e o I e Ave. Judrez 1102, piso 40
colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Al Presidente del Comité de Auditoria de

Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V.

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
(*"DOF") del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo
84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus
modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro caracter de auditores
externos independientes de los estados financieros basicos Consolidados por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 de Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V.,
manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual
2025, el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion
contenida en los Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual,
asi como cualquier otra informacion financiera comprendida en dichos documentos cuya
fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos Consolidados o del
Informe de Auditoria Externa que presentamos coincide con la informacidn financiera
auditada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

4

—

C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez
Auditor externo y Representante Legal
Monterrey, Nuevo Ledn, México

24 de abril de 2026

% %k k %k %X

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Al Presidente del Comité de Auditoria:

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. (la "Emisora”), que contiene el presente reporte anual por
los ejercicios al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 fueron dictaminados con fecha 14 de abril
de 2026, 11 de abril de 2025 y 29 de abril de 2024, respectivamente, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez
Auditor externo y Representante Legal
Monterrey, Nuevo Ledn, México

24 de abril de 2026




7) ANEXOS
A continuacién, se anexan al presente Reporte Anual los siguientes documentos:

a) Informe del Comité de Auditoria correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023.

b) Informe de auditores independientes al Consejo de Administracion y Accionistas de Promotora
Ambiental, S.A.B. de C.V. por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024

c) Estados Financieros Auditados por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

d) Informe de auditores independientes al Consejo de Administracion y Accionistas de Promotora
Ambiental, S.A.B. de C.V. por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

e) Estados Financieros Auditados por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.



Monterrey, N.L., a 09 de abril de 2026.

Al Consejo de Administracion
de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V,

Estimados sefiores consejeros:

En cumplimiento del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, y de acuerdo con la Clausula
Trigésima Cuarta de los Estatutos Sociales vigentes de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V., (en lo
sucesivo “PASA” o “Sociedad”), en mi calidad de Presidente del Comité de Practicas Societarias y de
Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el ejercicio que
concluyo el 31 de diciembre de 2025.

Este informe se presenta con el conocimiento de los miembros de dicho Comité, con base a informacidn
recibida por este 6rgano, y tomando en cuenta los informes, opiniones y/o comunicados de directivos
relevantes y de los auditores externos, todos ellos de PASA, sobre los temas que le competen al Comite.

En el desarrollo de nuestro trabajo, ademas de la Ley del Mercado de Valores, hemos tenido presentes
las recomendaciones contenidas en el Codigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo y la normatividad de PASA, y para cumplir con nuestro proceso de vigilancia, llevamos a
cabo reuniones ordinarias con la administracion y auditoria interna de PASA, asi como con sus
auditores externos, en fechas 03 de abril, 13 de agosto y 04 de noviembre del 2025.

1. Asuntos en materia de practicas societarias:

a) No se hicieron observaciones respecto del desemperfio de los directivos relevantes.

b) Se analizaron las operaciones con partes relacionadas, las cuales son realizadas en términos y
condiciones de mercado.

¢) Se analizaron las remuneraciones integrales del Director General y directivos relevantes de
PASA y sus subsidiarias.

d) Durante el ejercicio social 2025, no se presentaron situaciones por virtud de las cuales se
hubiere requerido otorgar dispensas para el aprovechamiento de oportunidades de negocio por
parte de los consejeros, directivos relevantes o personas con poder de mando, que
correspondieran a PASA v sus subsidiarias,

II. Asuntos en materia de auditoria:

a) PASA vy sus subsidiarias cuentan con suficientes politicas y procedimientos de control interno
que ofrecen la seguridad razonable de que las operaciones se efectuan, contabilizan y se
informan de conformidad a los lineamientos establecidos por su administracion, de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), por lo que en nuestra opinion, se cumple la efectividad
requerida para que PASA opere en un ambiente general de control. No se detectaron
deficiencias y/o desviaciones, asi como aspectos que requieran mejoria.

b) No se encontraron incumplimientos a los lineamientos y politicas de operacion y de registro
contable de PASA vy sus subsidiarias.



¢) Se evalud el desempeiio de los auditores externos, por lo que consideramos que los socios de
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte), cumplen con los requisitos necesarios de
calidad profesional e independencia de accion intelectual y econémica requerida.

d) Se evaluaron los servicios adicionales o complementarios proporcionados por Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte), no encontrandose situaciones que comprometan su
independencia.

e) Se discutieron los estados financieros de PASA y sus subsidiarias, por el ejercicio social 2025,
por lo que se recomienda al Consejo de Administracion de PASA, el que se someta para la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de PASA, los estados
financieros por el ano fiscal terminado al 31 de diciembre de 2025 de PASA y subsidiarias.

f) Se nos informé sobre las politicas contables aprobadas durante el ejercicio 2025, sin que se
hayan presentade modificaciones importantes a las mismas.

g) No se formularon observaciones relevantes por parte de accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa de PASA y sus subsidiarias.

h) Se elabord la opinion del Consejo de Administracion de PASA sobre el contenido del informe
del Director General, la cual fue sometida a consideracion del propio Consejo de
Administracion, para su posterior presentacion a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de PASA.

i) Se apoyo¢ en la elaboracion del informe del Consejo de Administracion de PASA sobre las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la
informacion financiera, asi como de las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido dicho Consejo durante el ejercicio social 2025.

55

Sr. Bernardo Guerra Treviio
Presidente

Atentamente,



Monterrey, M.L., a 03 de abril de 2023,

Al Consejo de Adminisiracion
de Promotora Ambiental, 3.A.8. de C.V.

Estimados seftores consgjeros:

En cumplimisnto del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, v de acuerdo con la Cliusula
Trigésima Cuarta de los Estatutos Sociales vigentes de Promotora Ambiental, 3.AB. de C.V,, (en lo
sucesivo "PASA™ 0 “Socieded™), en mi calidad de Presidente del Comité de Practicas Socictarias v de
Auditoria, informo a vstedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el ejercicio que
concluyd el 31 de diciembre de 2024,

Este mforme s¢ presenta con el conocimtento de los miembros de dicho Comité, con base a informacion
recibida por este drgano, ¥ tomendo en cuenta los informes, opiniones o comunicedos de directivos
relevantes v de los anditores externos, todos ellos de PASA, sobre los temas que le competen al Comité,

En el desarrollos de nuestro trabajo, ademds de la Ley del Mercado de Valores, hemos tenido presentes
las recomendaciones contenidas en el Codipe de Proncipios ¥ Mejores Pricticas de Gobierno
Corporativo ¥ la normatividad de PASA, y para cumplir con nuestro proceso de vigilancia, llevamos a
cabo reuniones ordinarias con la administracidn vy auditoria interna de PASA, asi como con sus
anditores externos, en fechas (4 de abril, 17 de agoste v 07 de noviembre del 2024,

2} Wo se hicieron observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

b) Se analizaron |as operaciones con partes relacionadas, las cuales son realizadas en términos y
condiciones de mercado.

¢} Se analizaron les remuneraciones integrales del Director General v directivos relevantes de
PASA vy sus subsidiarias.

d} Durante el ejercicio spcial 2024, no se presentaron siaciones por virted de las cuales se
hubiere requerido otorgar dispensas para el aprovechamiento de oportunidades de negocio por
parte de los consejeros, directivos relevanies o personas con poder de mando, gque
correspondieran a PASA v sus subsidiarias,

1L_Asuntos en materia de auditoria;

al PASA v sus subsidiarias cuentan con suficientes politicas y procedimientos de conirel intemo
que ofrecen la seguridad razonable de que las operaciones se efectian, contgbilizan y se
informan de conformidad a los lineamientos establecides por su edministracion, de acuerdo a
las Mommas Intemnacionales de [nformacion Financiera, emitidas por el Consgjo de Mormas
Internaciongles de Contabilidad (IASE), por lo que en nuesira opinion, se cumple la efectividad
requerida para que PASA opere en un ambiente general de control. Mo se detectaron
deficiencias y/o desviaciones, azl como aspectos que requieran mejoria,

b) Mo se encontraron incumplimicntos a los lincamientos v politicas de operacidn v de registro
coatable de PASA v sus subsidiznas.



€l

d)

e}

g

)

i)

Se evalud el desempedio de los anditores externos, por lo que consideramos que los socios de
Gulaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, 5.C. (Deloitte), cumplen con los requisitos necesarios de
calidad profesional ¢ independencia de accidn intelectual ¥ econdmica requerida,

3¢ evaluaron los servicios adicionales complementanios proporcionados por Galaz,
YWarnazaki, Fuiz Urquiza, 5.C. (Deloitte), no encontrindese situacionss que comprometan su
independencia.

Se discutieron los estados financieros de PASA v sus subsidiarias, por el ejercicio social 2024,
por lo gue se recomendd al Consgjo de Administracidn de PASA, el que se someta para la
aprobacién de la Asamblea General Ordinarda Anual de Accionistas de PASA, los estados
financieros por ¢l afo fiscal terminado al 31 de diciembre de 2024 de PASA v subsidianas.

Se nos informd sobre las politicas contables aprobadas durante el ejercicio 2024, sin que se
hayan presentado modificaciones importantes a las mismas,

Mo 2e formularon observaciones relevantes por parte de acclonistas, consejeros, directivos
relevantes, empleades y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles

internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa de PASA ¥ sus subsidianas.

Se elaborad la opinidn del Consejo de Administracidn de PASA sobre el contenido del informe
del Director General, la coal fue sometida a consideracidn del propio Consejo de
Administracion, para su posterior presentacion a la Asamblea General Ordinarnia de Accionistas
de PASA,

S¢ apoyd en la elaboracion del informe del Consejo de Administracidn de PASA sobre las
principales politicas v criterios contables v de informacidn seguidos en la preparacidn de la
informacién financiera, as! como de las operacionies ¥ actividades en las que hubiere
intervenido dicho Consejo durante el ejercicio soctal 2024,

Atentamente,

T

Sr. Bernardo Guerra T‘&uii‘in
Presidente



Monterrey, N.L., a 04 de abril de 2024.

Al Consejo de Administracion
de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V.

Estimados seflores consejeros:

En cumplimiento del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, y de acuerdo con la Clausula
Trigésima Cuarta de los Estatutos Sociales vigentes de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V., (en lo
sucesivo “PASA” o “Sociedad”), en mi calidad de Presidente del Comité de Précticas Societarias y de
Auditorfa, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el ejercicio que
concluy6 el 31 de diciembre de 2023.

Este informe se presenta con el conocimiento de los miembros de dicho Comité, con base a informacion
recibida por este 6rgano, y tomando en cuenta los informes, opiniones y/o comunicados de directivos
relevantes y de los auditores externos, todos ellos de PASA, sobre los temas que le competen al Comité.

En el desarrollo de nuestro trabajo, ademas de la Ley del Mercado de Valores, hemos tenido presentes
las recomendaciones contenidas en el Codigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo y la normatividad de PASA, y para cumplir con nuestro proceso de vigilancia, llevamos a
cabo reuniones ordinarias con la administracion y auditoria interna de PASA, asi como con sus
auditores externos, en fechas 30 de marzo, 08 de agosto y 02 de noviembre del 2023.

I. Asuntos en materia de précticas societarias:
a) No se hicieron observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

b) Se analizaron las operaciones con partes relacionadas, las cuales son realizadas en términos y
condiciones de mercado.

c) Se analizaron las remuneraciones integrales del Director General y directivos relevantes de
PASA y sus subsidiarias.

d) Durante el ejercicio social 2023, no se presentaron situaciones por virtud de las cuales se
hubiere requerido otorgar dispensas para el aprovechamiento de oportunidades de negocio por
parte de los consejeros, directivos relevantes o personas con poder de mando, que
correspondieran a PASA y sus subsidiarias.

1. Asuntos en materia de auditoria:

a) PASA y sus subsidiarias cuentan con suficientes politicas y procedimientos de control interno
que ofrecen la seguridad razonable de que las operaciones se efectiian, contabilizan y se
informan de conformidad a los lineamientos establecidos por su administracion, de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), por lo que en nuestra opinion, se cumple la efectividad
requerida para que PASA opere en un ambiente general de control. No se detectaron
deficiencias y/o desviaciones, asi como aspectos que requieran mejoria.

b) No se encontraron incumplimientos a los lineamientos y politicas de operacién y de registro
contable de PASA y sus subsidiarias.



c) Se evalué el desempefio de los auditores externos, por lo que consideramos que los socios de
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte), cumplen con los requisitos necesarios de
calidad profesional e independencia de accién intelectual y econémica requerida.

d) Se evaluaron los servicios adicionales o complementarios proporcionados por Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte), no encontrandose situaciones que comprometan su
independencia.

e) Se discutieron los estados financieros de PASA y sus subsidiarias, por el ejercicio social 2023,
por lo que se recomendd al Consejo de Administracion de PASA, el que se someta para la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de PASA, los estados
financieros por el afio fiscal terminado al 31 de diciembre de 2023 de PASA y subsidiarias.

f) Se nos informé sobre las politicas contables aprobadas durante el ejercicio 2023, sin que se
hayan presentado modificaciones importantes a las mismas.

g) No se formularon observaciones relevantes por parte de accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa de PASA y sus subsidiarias.

h) Se elabor¢ la opinién del Consejo de Administraciéon de PASA sobre el contenido del informe
del Director General, la cual fue sometida a consideracién del propio Consejo de
Administracion, para su posterior presentacion a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de PASA.

i) Se apoyo en la elaboracién del informe del Consejo de Administracion de PASA sobre las
principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la
informacién financiera, asi como de las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido dicho Consejo durante el ejercicio social 2023.

Atentamente,

L

Sr. Bernardo Guerra Treviiio
Presidente
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Informe de los auditores independientes

al Consejo de Administracion y Accionistas de
Promotora Ambiental, S. A. B.de C. V. y
Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y
Subsidiarias (la “Compafiia”), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujo de efectivo,
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen informacidn sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y
2024, asi como su desemperio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a
los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“"IASB”, por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“"NIA”).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cddigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cddigo
de Etica del IESBA") y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cddigo de Etica del
IMCP”), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del
IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuaciéon son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y activos intangibles, incluyendo el crédito mercantil -
Para cumplir con la Norma Internacional de Contabilidad (*"NIC") 36 Deterioro del Valor de los Activos, es
importante comprobar que la administracién realiza y revisa anualmente las pruebas de deterioro de estos
activos, con la finalidad de identificar deterioros potenciales. Estas pruebas anuales son significativas para
nuestra auditoria ya que la determinacion de si el valor en libros de los activos es recuperable, lo anterior
requiere que la administracion de la Compania realice estimaciones significativas respecto a los supuestos
clave para determinar la recuperabilidad de estos activos. Las politicas contables de la Compafiia para el
registro del crédito mercantil y su prueba de deterioro, asi como el detalle de su revelacidn, se incluyen en
las notas 2m y 8, a los estados financieros consolidados adjuntos.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Como auditores hemos analizado con la asistencia de nuestros especialistas de valuacion los supuestos
clave utilizados por la administracion en el modelo de deterioro, incluyendo especificamente las
proyecciones de flujos de efectivo, las tasas de descuento, las tasas de crecimiento de ingresos a largo
plazo y desarrollamos un rango independiente del valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) considerando la tasa de crecimiento de los ingresos y en la tasa de descuento anual.
Nuestros procedimientos de auditoria relacionados incluyeron los siguientes:

— Obtuvimos una comprension y evaluamos la metodologia de la Compafiia para determinar el valor
recuperable de la UGE, incluyendo el proceso para desarrollar la tasa de crecimiento de ingresos y la
tasa de descuento anual.

- Comparamos las ventas del afio en curso con las ventas del afio anterior, y también comparamos los
resultados reales obtenidos en afios anteriores con los resultados histéricamente presupuestados.

— Evaluamos la razonabilidad de los supuestos de la tasa de crecimiento de los ingresos a largo plazo y
de la tasa de descuento anual, comparandolas con (i) informacion histérica; e (ii) informacidn obtenida
de fuentes externas (expectativa de analistas e informes de las industrias).

- Evaluamos si la proyeccién de flujos de efectivo estimados era consistente con evidencia obtenida en
otras areas de la auditoria.

Las politicas contables de la Compafia para el registro del crédito mercantil y su prueba de deterioro, asi
como el detalle de su revelacidn, se incluyen en las notas 2l y 8, a los estados financieros consolidados
adjuntos.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron razonables.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La administracion de la Compafiia es responsable por la informacidn adicional presentada. La informacion
adicional comprende: i) la informacion de sostenibilidad que la Compafiia esta obligado a preparar
conforme al articulo 33, fraccidn I, inciso a); y ii) la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual
que la Compafiia esta obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes
del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones”).
El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrira la informacién adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33
Fraccion I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relacion con nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informacién adicional, la
cual en este caso es la medida no requerida por las Normas NIIF de Contabilidad y al hacerlo considerar si
la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros
consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error
material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la informacion
adicional, tendriamos que reportar este hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacidén y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del
control interno que la administraciéon considere necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compaiiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compania en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencién de liquidar la
Compafiia o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.




Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera consolidada de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

-  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidon por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las Companias
o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervisién y realizacién de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.




Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestidén no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

(/;}:—f—

C. P. C. Gabriel Gonzalez Martinez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
14 de abril de 2026




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos

Activos

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Otros activos circulantes

Activos de operaciones discontinuadas
Total de activo circulante

Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Activos intangibles, neto

Derechos de uso por arrendamiento, neto

Impuesto sobre la renta diferido

Otros activos

Activos no circulantes de operaciones discontinuadas
Total activo no circulante

Total activo

Pasivos

Pasivo circulante:
Porcidn a corto plazo de la deuda a largo plazo
Porcidn a corto plazo del pasivo por arrendamiento
Proveedores
Otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados

Pasivos de operaciones discontinuadas
Total pasivo circulante

Deuda a largo plazo

Porcidn a largo plazo del pasivo por arrendamientos
Provision para la clausura de rellenos sanitarios
Beneficios a los empleados al retiro

Pasivos de operaciones discontinuadas
Total pasivo a largo plazo
Total pasivos

Capital contable

Capital social

Prima en colocacion de acciones

Otras partidas de perdida integral

Utilidades acumuladas
Participacion controladora
Participacion no controladora

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Nota

(o)W, NN

—_
=)

[\
=

11
12

10
19

18

18

2025 2024
$1,340,674 $ 516,433
1,058,021 1,104,328

757,968 889,134

6,033 65,768

3,162,696 2,575,663
4341,626 4,546,715

614,520 662,696

252,068 223,720

277,608 264,042

62,467 35,026

99 81,611

5548388 5,813,810
$8,711,084  $8,389,473
$ 27077 $ 287,538

251,286 206,242

351,594 351,196

986,525 1,146,130

1,001 11,697

1,617,483 ~ 2,002,803
2,413,213 1,889,250

566,665 718,600

244,703 223,482

437,088 369,777

- 17,427

3,661,669 3,218,536
5279152 5,221,339

183,711 183,711

454,577 454,577

(53,194) (14,692)
2,782,466 2,481,553
3,367,560 3,105,149

64,372 62,985
3431,932 3,168,134
$8,711,084  $8,389,473




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Resultados y Otros Resultados
Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos, excepto la utilidad por accion la cual esta en pesos

Nota 2025 2024

Ingresos 15 $7,705,589 $7,066,728
Costo de ventas 16 (4,998,878) (4,641,622)
Gastos de operacion 16 (1,785,293) (1,690,660)
Otros gastos operativos, neto (108,065) (74,366)
Utilidad de operacion 813,353 660,080
Gastos financieros (371,714) (393,458)
Productos financieros 26,982 23,860
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta (8,989) 26,947

(353,721) (342,651)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas 459,632 317,429
Impuestos a la utilidad 20 (104,208) (51,507)
Utilidad por operaciones continuas 355,424 265,922
Operaciones discontinuadas 19 (48,771) (5,602)
Utilidad neta consolidada $ 306,653 $ 260,320
Participacion controladora $ 300,913 $ 251,930
Participacion no controladora 5,740 8,390

$ 306,653 $ 260,320

Operaciones continuas $ 316,948 $ 242,651
Operaciones discontinuadas (16,035) 9,279
Utilidad neta de la participacion controladora $ 300913  § 251,930
Utilidad neta consolidada $ 306,653 $ 260,320

Otras partidas de resultados integrales:
Partidas que no seran reclasificadas a la utilidad neta consolidada:

Remediaciones actuariales 4,461 -

Efecto de conversion de subsidiarias extranjeras (47,316) 135,669
Utilidad integral consolidada $ 263,798 $ 395,989
Participacion controladora $ 262,411 $ 408,179
Participacion no controladora 1,387 (12,190)

$ 263,798 $ 395,989

Utilidad por accion basica de participacion
controladora (en pesos):

Operaciones continuas $ 2.30 $ 1.86
Operaciones discontinuadas (0.37) 0.07
Utilidad por accion bésica y diluida $ 193§ 1.93

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estado Consolidado de Cambios en el Capital Contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos

Capital contribuido
Otras
Prima en partidas de Participacion Total
Capital colocacién perdida Utilidades  Participacion no capital
social de acciones integral acumuladas controladora controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2024 $183,711 $454,577 $(170,941) $2,229,623 $2,696,970 § 88,769  $2,785,739
Utilidad consolidada neta del afio - - - 251,930 251,930 8,390 260,320
Otras partidas del resultado integral del afio - - 156,249 - 156,249 (20,580) 135,669
Resultado integral del afio - - 156,249 251,930 408,179 (12,190) 395,989
Dividendos - - - - - (13,594) (13,594)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 183,711 454,577 (14,692) 2,481,553 3,105,149 62,985 3,168,134
Utilidad consolidada del afio - - - 300,913 300,913 5,740 306,653
Otras partidas del resultado integral del afio - . (38,502) - (38,502) (4,353) (42,855)
Resultado integral del afio - - (38,502) 300,913 262,411 1,387 263,798
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $183,711 $454,577 $(53,194)  $2,782,466 $3,367,560 $ 64,372  $3,431,932

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas
Depreciacion y amortizacion
(Disminucién) incremento de reserva de perdidas crediticias
Estimacién de costo laboral
Pérdida en venta de activo fijo
Gastos financieros
Productos financieros
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta
Movimientos en capital de trabajo:
Cuentas por cobrar
Proveedores
Otras cuentas por cobrar y otras cuentas por pagar
Operaciones discontinuadas
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Intereses cobrados
Adquisicion de propiedades, maquinaria y equipo
Venta de propiedad, maquinaria y equipo
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Pago de arrendamientos por derechos de uso
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2025 2024
$ 459,632 $ 317,429
908,814 820,522
(1,428) 33,780
71,772 58,832
36,339 11,242
371,714 393,458
(26,982) (23,860)
8,989 (26,947)
45,330 28,860
72,494 (90,165)
(111,464) 322,861
64,533 (16,797)
(49,945) (23,566)
1,849,798 1,805,649
26,982 23,861
(894,656)  (1,366,428)
152,911 96,761
(714,763)  (1,245,806)
2,477,927 511,817
(2,323.631)  (596,305)
(123,882) (80,307)
(341208)  (339.332)
(310,794) ~ (504,627)
824,241 55216
516,433 461,217
$1,340,674 $ 516,433




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Al 'y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
En miles de pesos

1.

Actividades

Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (la “Compaiiia” y/o “PASA”) se dedica a la
recoleccion y disposicion de residuos y buscan ofrecer soluciones integrales e innovadoras en el manejo
de residuos. El domicilio de la Compariia es Boulevard Antonio L. Rodriguez 1884 Torre 1 Piso 8,
Colonia Santa Maria, Monterrey, Nuevo Leon C.P. 64650.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos, pesos
mexicanos o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “USS$”, dolares o dolares
estadounidenses, se trata de miles de dolares de los Estados Unidos de América.

Existen contratos de concesion celebrados con ciertos municipios de las localidades en que operan
algunas de las subsidiarias, los cuales flucttian en periodos de vigencia. En algunos casos, la operacion
de esas subsidiarias depende de los servicios que se prestan a dichos municipios, por lo que, en caso de
rescision o terminacion de los contratos, podria significar el término de la actividad de la subsidiaria.

Politicas contables materiales
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas NIIF de
Contabilidad (“IFRS”, por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Compatfiia han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por los instrumentos financieros derivados que se valian a su valor razonable,
como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de activos.

Por su parte, el valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccioén ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, PASA tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. Ademas, para efectos de informacion financiera,
las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel 1. Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la Compaiiia puede obtener a la fecha de la valuacion;

- Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente;

- Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.



Reclasificaciones

Durante el ejercicio 2025, la Compaiiia realizé una reclasificacion de las cifras comparativas
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, con el fin de corregir la
presentacion de los saldos de ISR e IVA en los estados financieros consolidados. Previamente,
dichos saldos se presentaban mediante una compensacion a nivel consolidado entre saldos a favor y
por pagar de distintas entidades del grupo. Sin embargo, conforme a [AS 12 — Impuesto a las
Ganancias ¢ IAS 1 — Presentacion de Estados Financieros, la compensacion de impuestos debe
evaluarse por entidad legal, por lo que las cifras comparativas fueron reclasificadas para reflejar
adecuadamente los saldos de impuestos por cobrar y por pagar en los rubros correspondientes. Esta
reclasificacion es unicamente de presentacion y no tuvo impacto en el resultado del ejercicio ni en
el capital contable consolidado.

A continuacion, se presenta el detalle de la reclasificacion efectuada:
Emitido 2024  Reclasificacion Reclasificado 2024

Activo
Otros activos circulantes $ 513,617 § 375,517 $ 889,134
Pasivo
Otros pasivos circulantes $ 770,613  $ 375,517 % 1,146,130

Estas reclasificaciones mejoran la presentacion comparativa de los estados financieros y estan
alineadas con los criterios de clasificacion y revelacion aplicables conforme al marco normativo
vigente.

Moneda funcional y de presentacion

La administracion ha determinado que la moneda funcional de sus operaciones en Panama es el
balboa, el cual es equivalente al dolar americano; para el caso de la operacion en Costa Rica, es el
colén y en Colombia el peso colombiano; mientras que en las operaciones en México es el peso
mexicano (ver Nota 2f). Ademas, la administracion de la Compaiiia ha definido que los estados
financieros de la Compaiiia se presenten en pesos mexicanos.

Utilidad de operacion y clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales fueron clasificados atendiendo a su funcion, debido a que es la clasificacion que se utiliza
en el sector en que participa la Compafiia, por lo que se presenta costo de ventas, gastos de
operacion y otros gastos operativos.

La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a los ingresos el costo de venta, gastos de
operacion y otros gastos operativos, neto. Aun cuando la NIC 1 Presentacion de estados financieros
no los requiere se incluye este renglon en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales, ya que la administracion considera que contribuye a un mejor entendimiento del
desempefio econdmico y financiero de la compafiia.

Bases de consolidacion de estados financieros

Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de PASA
y los de las compaiiias en las que mantiene control. El control se obtiene cuando la Compaiiia: 1)
tiene poder sobre la inversion; 2) esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables
derivados de su participacion en dicha Compaifiia; y 3) tiene la capacidad de afectar tales
rendimientos a través de su poder en la Compaiiia en la que invierte. Cuando la participacion de la
Compaiiia en una Compaiiia es menor al 100%, la Compaiiia evalta si tiene la mayoria de los
derechos sustantivos en estas compaifiias, para definir si mantiene poder y capacidad para alterar los
rendimientos variables que se derivan de su participacion. La participacion atribuida a accionistas
externos se refleja como participacion no controladora.

La Compaiiia evalua el control en una Compaiiia, si ciertos hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control mencionados. Para fines de la consolidacion
se eliminan todos los saldos y transacciones intercompaiiias.

10



Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compaiiia, y se
dejan de consolidar desde la fecha en que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha en que la tenedora obtiene el control o hasta
la fecha que se pierde, segun sea el caso.

El rubro “Participacion no controladora” se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios
en las subsidiarias de la Compaiiia sobre las cuales no se tiene el 100% de la tenencia accionaria.
La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacion que el
de la compaiiia controladora, aplicando politicas contables uniformes.

Cambios en las participaciones de la Compariia en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Compaiiia que no den lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Compafiia se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Compaifiia. Cuando
la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula
como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor
razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la
subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los
activos o pasivos relevantes (es decir se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a
otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segin la IFRS 9 o, en su caso, el
costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto. Las
empresas subsidiarias con su participacion son las siguientes:

% de
participacion Moneda
2025y 2024 Pais Funcional
Altya, S. A. de C. V. 60 Meéxico Peso mexicano
Gen Industrial, S. A. de C. V. 100 México Peso mexicano
Environmental Management Group, Inc. 100 Panama Balboa
Pasa Ambiental Costa Rica, S. A. de C. V. 100 Costa Rica Colén
Pasa Cuernavaca, S. A. de C. V. 100 México Peso mexicano
Promotora Ambiental del Centro,
S.A.deC. V. 100 México Peso mexicano
Promotora Ambiental de la Laguna,
S.A.deC. V. 99 México Peso mexicano
Recolectora de Desechos y Residuos King
Kong, S. A.de C. V. 100 México Peso mexicano
Servicios Urbanos de Puebla, S. A. de C. V. 100 México Peso mexicano
Peso
Pasa Colombia, S.A.S. 51 Colombia colombiano
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a la vista y las inversiones de gran
liquidez con vencimientos de menos de tres meses (desde su fecha de adquisicion), que son
facilmente convertibles en importes de efectivo sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor. Se valtian a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
resultados conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo se valian a costo amortizado
(inversiones de deuda cuyo objetivo es obtener principal e intereses) o a valor razonable a través de
resultados (inversiones en acciones para negociacion en un plazo menor a tres meses), en linea con
el tipo de inversion que mantenga la Compaiiia.

Instrumentos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia se vuelve sujeto a
las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de un activo o pasivo
financiero se anaden o deducen del valor razonable del activo financiero o pasivo financiero en el
reconocimiento inicial, salvo para instrumentos financieros, a valor razonable con cambios en
resultados, los cuales se reconocen inmediatamente en resultados.

PASA clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcioén del modelo de negocio
de la Compaiiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser
clasificados a costo amortizado, a valor razonable con cambios a través otros resultados integrales
(FVTOCI por sus siglas en inglés), y a ganancia (pérdida) de valor razonable en inversiones en
pasivos financieros designados a valor razonable a traves de resultados (FVTPL por sus siglas en
inglés). La administracion de la Compaiiia determina la clasificacion de sus activos financieros al
momento de su reconocimiento inicial.

Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta los ingresos o costos futuros de efectivo estimados Sincluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del
instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento
del reconocimiento inicial.

Los ingresos o costos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda
distintos a aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

Activos financieros:

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de

negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y

ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a fechas especificas y a flujos de

gfectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente
e pago.

Activos financieros a FVTOCI

Los activos financieros a FVTOCI, son aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos
de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales
dan lugar, a fechas especificas y a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente de pago. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
PASA no mantiene activos financieros a FVTOCI.

Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros a FVTPL, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser
medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: 1)
tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo
contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii)
los flujos de efectivo que generan no son tnicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente de pago.
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A pesar de las clasificaciones anteriores, PASA puede hacer las siguientes elecciones irrevocables
en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

i.  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital en
otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversion no sea mantenida con fines de
negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una
combinacion de negocios.

ii.  Designar un instrumento de deuda, que cumpla los criterios para ser medido
subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales, para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicion de activos o
pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, PASA no ha realizado ninguna de las designaciones
irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia aplica un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable
a los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo
amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas
por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito
y a los contratos de garantias financieras.

Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen del activo
en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia historica de pérdidas crediticias
de la Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las
condiciones economicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la
prevision de condiciones futuras.

PASA aplica un modelo simplificado de céalculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de sus activos financieros, utilizando
una matriz de provisiones; en este sentido, las cuentas por cobrar a clientes representan los activos
mas significativos sujetos a las pruebas de deterioro.

Por lo tanto, la administracion hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes,
tanto privados como gubernamentales.

En su evaluacion de deterioro, la administracion puede incluir indicios de que los deudores o un
grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la administracion de la Compafiia considera que lo siguiente
constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia historica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

e El deudor incumple los convenios financieros; o,

e la informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compaiiia, en su totalidad (sin
considerar ninguna garantia que tenga la Compaiiia).

Pasivos financieros:

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros medidos a valor razonable con
cambios a través de resultados, o como otros pasivos financieros.

Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Un pasivo financiero medido a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor
razonable con cambios a través de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los
resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la
partida de ‘otros gastos operativos’ en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales.
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Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

Los préstamos con instituciones bancarias y cuentas por pagar se valiian inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccion y son valuados posteriormente al costo amortizado
usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por intereses sobre una base
de rendimiento efectivo.

Los pasivos financieros se clasifican a corto y largo plazo en funcioén a su vencimiento.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el
estado consolidado de situacion financiera si, cuando es legalmente exigible el derecho de
compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de
realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente.

Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Estas inversiones se registran al costo de adquisicion neto de la depreciacion acumulada y/o
pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo incluye, en el caso de activos
calificables, la capitalizacion de costos de préstamos de acuerdo con la politica de la Compaiiia.
Las mejoras que tienen el efecto de aumentar el rendimiento del activo, ya sea porque aumentan la
capacidad de servicio, mejoran la eficiencia o prolongan la vida 1til del activo se capitalizan. Los
gastos de mantenimiento menores se registran directamente en los costos del ejercicio en que se
efectian. La depreciacion de los activos comienza cuando el activo esta listo para su uso.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio y
el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La depreciacion de los activos fijos se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida util estimada, como sigue:

Afios
Edificios y construcciones 10 a 20
Inversion en desarrollo de rellenos sanitarios (V)
Magquinaria y equipo de servicio y recoleccion 3al0
Mobiliario y equipo de oficina 4al0
Inversion en celdas de relleno sanitario 1 afio

(1)  Ladepreciacion se determina en funcion al monto de toneladas almacenadas por ejercicio en el relleno sanitario.

La Compaiiia tiene registrada una provision para los costos y gastos relativos al proceso de
clausuras de los rellenos sanitarios (remedicion y preparacion del sitio, acabado y colocacién de la
cubierta final, mantenimiento y otros), con base en los montos de la inversion por efectuar y de
acuerdo a los compromisos y obligaciones ecoldgicas relativas, cotizados a costos de mercado, la
cual se presenta en el estado consolidado de situacion financiera en el rubro de provision para la
clausura de rellenos sanitarios.

Arrendamientos

La Compaiiia evalua si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo
del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a
controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una
contraprestacion. La Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de
arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que
funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo
(definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos
de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de
mercado menor a US$5,000 (cinco mil dolares)),y los contratos de arrendamiento cuyos pagos son
variables (sin ninglin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compaiiia
reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.
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El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor
presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de
arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos. La Compaiiia
deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la
vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcidon de compra en el contrato de
arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida util.
La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los
pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que
represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del
contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al
contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen
componentes que no son de rentas (servicios), la Compaiiia ha elegido, para algunas clases de
activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente unico de arrendamiento; sin
embargo, para el resto de las clases de activo, la Compaiiia mide el pasivo por arrendamiento
unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios
implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso,
incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida
anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los
intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo
el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la
Compaiia remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos
pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con
el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la Compaiiia evalua de nueva
cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el
valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o
disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compaiiia liquida la
totalidad de las rentas del contrato. Cuando la Compafiia determina que es probable que ejercera
una salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es
parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos
en los que la terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Compaiia cancela
el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la
diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia no mantiene contratos de arrendamiento donde
funja como arrendador.

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compaiia
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de
acuerdo con el periodo en el cual la Compaiiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida 1til estimada. Los
activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto de una
evaluacidn anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos.

Los activos intangibles con vida definida corresponden principalmente a los costos y gastos
incurridos en la obtencidn de contratos de concesion, de acuerdos de no-competencia celebrados y
costos de desarrollo.

El valor de estos activos se aplica a los periodos beneficiados en funcién a la vida util esperada con
base a la vigencia de los contratos. La vida 1til promedio de los mismos es 12 afios. Los activos
intangibles con vida indefinida corresponden al crédito mercantil y se sujeta a pruebas de deterioro
anualmente.
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Crédito mercantil

El crédito mercantil surge de una combinacion de negocios y se reconoce como un activo a la fecha
en que se adquiere el control (fecha de adquisicion). El crédito mercantil es el exceso de la
contraprestacion transferida sobre el valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de
evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la Compaiiia, que se espera sera beneficiada de las sinergias de esta combinacion. Las
unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a
evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la
unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo
es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de
reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado a la unidad y luego en forma proporcional
entre los otros activos de la unidad, tomando como base el monto en libros de cada activo en la
unidad. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en
un periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de compra. La contraprestacion
transferida en una combinacidn de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la
suma de los valores razonables de los activos transferidos a la Compaifiia mas los pasivos asumidos
por la misma con los anteriores propietarios de la Compaifiia adquirida y las participaciones de
capital emitidas a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los
costos relacionados con la adquisicién generalmente se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren. A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos se reconocen a valor razonable.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la
tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de

ganga.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del
periodo de informe en el que ocurre la combinacion, la Compaiiia reporta montos provisionales
para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan
durante el periodo de medicion, no mayor a doce meses, 0 se reconocen activos 0 pasivos
adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos
reconocidos a dicha fecha.

Deterioro de activos de larga duracion y activos intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compaiiia revisa los valores en libros de sus
activos de larga duracion y activos intangibles distintos al crédito mercantil a fin de determinar si
existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Compaiiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo.
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Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos
corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando
una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado
si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente
en resultados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce
el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU) por pagar, vacaciones y prima vacacional e incentivos.

PTU

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en otros gastos
operativos. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo
9 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Beneficios a los empleados

La Compatiia proporciona beneficios por terminacion de la relacion laboral obligatorios bajo ciertas
circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago unico de 3 meses de sueldo mas 20 dias por
afio trabajado en caso de despido injustificado.

Beneficios por terminacion —se reconocen cuando la Compaiiia decide terminar la relacion laboral
con un trabajador o bien cuando el trabajador acepta una oferta de terminacion.

Plan de beneficios de contribucion definida — La Compania por ley realiza pagos equivalentes al
2% del salario integrado de sus trabajadores (topado), al plan de contribucion definida por concepto
del sistema de ahorro para el retiro establecido por ley.

Plan de beneficios definidos — Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios
se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales se
reconocen dentro de la utilidad integral y nunca se reciclan a resultados. La Compaiiia presenta los
costos por servicios dentro de los costos y gastos de operacion y presenta el costo neto por intereses
dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Los planes de beneficios definidos que otorga la Compaiiia a sus empleados son los siguientes:

Prima de antigiiedad — De acuerdo a la Ley Federal del Trabajo, la Compaiiia ofrece prima de
antigiedad bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un inico pago equivalente a
12 dias de salario por cada afio laborado (al salario mas reciente del empleado, que no exceda 2
veces el salario minimo) a los empleados con quince o mas afios de servicio, asi como a los
empleados con los que se termina la relacion laboral involuntariamente y no han adquirido los
derechos para recibir la prima de antigiiedad.

Plan de pensiones — La Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste
en un pago unico calculado con base en su remuneracion basica, de acuerdo a la edad y afios de
servicio. La edad de retiro por jubilacion es de 60 afios.
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Con respecto a las subsidiarias en Panama, Colombia y Costa Rica, estos planes se rigen de acuerdo
a la normatividad local en cada uno de los paises.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de
un evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos econdomicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valiia una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo. Cuando se espera la recuperacion de un tercero de
algunos o todos los beneficios econdomicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce una
cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto
de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos, el cual estd basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo
siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;
(3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion
de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de
desempefio.

Los acuerdos con clientes estan dados por contratos, cuyos costos se componen por las promesas
para prestacion de servicios con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los
cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Las obligaciones de desempefio no
son separables, ya que las operaciones se derivan de la prestacion de servicios diversos que se
satisfacen simultdneamente.

Los ingresos relacionados con los servicios de recoleccion y confinamiento de desechos, prestacion
de servicios y proyectos relacionados con el agua y la biotecnologia y venta de residuos de acero,
se reconocen cuando se cumplen las obligaciones de desempefio establecidas en los acuerdos con
clientes.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en
cuenta el importe estimado de cualquier descuento o bonificacion que la Compaiiia otorgue.

Cuando existen pagos relacionados con la obtencion de contratos, €stos se capitalizan y se
amortizan en la duracion del contrato.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y el
impuesto diferido.

Impuesto causado

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos
gravables o deducibles de otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de
la Compaiiia por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas
o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de
los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por
recuperar se presenta neto de la reserva, derivado de la incertidumbre en la realizacion de ciertos
beneficios.
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En el reconocimiento inicial, estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito fiscal o del reconocimiento inicial (distinto al de combinacion de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversion en subsidiarias, excepto cuando la Compainia es capaz de controlar la reversion de la
diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas
inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que
¢éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime que no sera probable
que habra utilidades gravables suficientes que permitan que se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valiian utilizando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se
refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compaiiia tiene
la intencidn de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral
o directamente en el capital contable. En caso de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Posiciones fiscales inciertas

La administracion de la Compafiia evalua periddicamente las posiciones ejercidas en las
declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta
de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando, de acuerdo con su juicio, es probable que
exista un desembolso futuro a pagar a las autoridades fiscales en sus facultades de revision.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la construccioén
de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los préstamos, durante la construccion de los
mismos.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en
moneda extranjera de la Compaiiia y sus operaciones extranjeras se expresan en pesos mexicanos,
utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctiien en
forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en
que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se
reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital contable.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de PASA (de las que ninguna se
encuentra en ambiente hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente a la
moneda de presentacion, son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente manera:
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i.  Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo
de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

ii.  El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico.

iii.  Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto
acumulado de las tasas de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la
transaccion); y

1v. Las diferencias cambiaras resultantes son reconocidas en el estado consolidado de resultados
integrales como efecto por conversion.

v.  Utilidad por accion

Se calcula la utilidad por accion basica, dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion durante cada periodo. La utilidad por accion basica esta
basada en 130,855,650 y 131,976,845 acciones del promedio ponderado de las acciones en
circulacion durante los afios 2025 y 2024, respectivamente.

w. Utilidad de operacion

La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a los ingresos, los costos, los gastos de operacion y
otros gastos operativos. Aun y cuando la IAS 1, “Presentacion de estados financieros”, no lo
requiere, se incluye este renglon en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico
y financiero de la Compaiiia.

Xx. Cambios en politicas contables y revelaciones
i. Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas

La Compaiiia evalu¢ las implicaciones de nuevas normas, interpretaciones o modificaciones, que se
mencionan a continuacion, emitidas por el IASB que son obligatorias para el periodo contable que
comenzo el 1 de enero de 2025, por las cuales concluyo que no son materiales.

Enmiendas a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad

Las enmiendas especifican cudndo una moneda es convertible por otra moneda y cuando no lo es.
Una moneda es convertible cuando una entidad puede cambiar esa moneda por otra moneda a
través de mercados o mecanismos de intercambio que crean derechos y obligaciones exigibles sin
demoras indebidas en la fecha de medicion y para un fin especifico. Una moneda no es convertible
a otra moneda si una entidad solo puede obtener un importe insignificante de la otra moneda en la
fecha de medicion para el fin esperado.

Las enmiendas especifican como una entidad determina el tipo de cambio a aplicar cuando una
moneda no es convertible.

Las enmiendas requieren revelaciones adicionales ((ilue permita a los usuarios de sus estados
financieros evaluar como la falta de convertibilidad de una moneda afecta o se espera que afecte su
desempefio financiero, situacion financiera y flujos de efectivo.

La Compafiia no tuvo efectos en sus estados financieros consolidados provenientes de estas
enmiendas a la NIC 21.

ii. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero ain no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes
modificaciones a las NIIF que han sido emitidas, pero atin no son vigentes, de las cuales con
excepcion de la NIIF 18, no espera que la adopcion de éstas tenga un impacto material en los
estados financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad
significativa. A continuacion, se incluyen las enmiendas a la NIIF:
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Modificaciones a la NIIF 7y Requerimientos de clasificacion y valoracion de instrumentos

NIIF 9 financieros V

Modificaciones ala NIIF 7y Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza V)
NIIF 9

Mejoras Anuales a las Normas Volumen 11-Modificaciones a la NIIF 1 Adopcion por primera
NIIF de Contabilidad vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y su
Guia de implementacion, NIIF 9 Instrumentos Financieros,
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, y NIC 7 Estado de
Flujos de Efectivo ¥

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas:
informacién a revelar”

NIC 21 Conversion a una moneda de presentacion en ambiente
hiperinflacionario”

(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.

(2)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.

La administracion esta analizando que la adopcion de los estandares antes mencionados no tenga un
impacto importante en los estados financieros consolidados de la Compafiia en periodos futuros.

NIIF 18 — Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1, no obstante, muchos de los requerimientos establecidos en la
NIC 1 se mantienen sin cambios y se complementan con nuevos requerimientos. Adicionalmente,
algunos parrafos de NIC 1 han sido movidos a la NIC 8 y la NIIF 7 y se han hecho enmiendas menores
ala NIC 7 y la NIC 33.

NIIF 18 introduce nuevos cambios y requerimientos a:
*  Presentacion de categorias especificas y subtotales definidos en el estado de resultados

*  Revelacion de medidas de desempefio de la gerencia (“MPM’s”, por sus siglas en inglés) en
las notas de los estados financieros

*  Requisitos ampliados para la agregacion y desagregacion de informacion

La NIIF 18 entra en vigor para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2027.
Se permite su adopcion anticipada. Las enmiendas a NIC 7, NIC 33, NIC 8 y NIIF 7 entran en vigor
cuando la entidad adopte la NIIF 18 por primera vez. Se requiere que una entidad aplique la NIIF 18
de forma retroactiva aplicando las disposiciones especificas temporales.

La Compaiiia esta llevando a cabo un analisis para determinar las modificaciones aplicables a la
presentacion del estado de resultados consolidados y del estado consolidado de flujo de efectivo, y
para identificar las MPM’s que se revelaran dentro de sus estados financieros consolidados.

3. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables mencionadas en la nota 2, la administracion de la Compaiiia
realiza juicios, estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los
estados financieros. Las estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros
factores que se consideran relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion si la modificacion
afecta inicamente ese periodo, o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos
tanto actuales como futuros.
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Las siguientes estimaciones significativas, aparte de los que implican juicios criticos (véase mas
adelante), que la administracion ha realizado en el proceso de aplicar las politicas contables:

1.

ii.

1ii.

1v.

Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de
pérdidas crediticias esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros.

La Compaiiia asigna a los clientes privados y gubernamentales con los que mantiene una cuenta
por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera individual o en grupo, una estimacion de la
probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion
estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos
vigentes en dicha fecha.

Vidas utiles de propiedades, maquinaria y equipo.

Las vidas ttiles y valores residuales de los activos de propiedad, maquinaria y equipo son
utilizados para determinar el gasto por depreciacion de los activos y se definen de acuerdo al
analisis de especialistas internos y externos. Las vidas utiles y los valores residuales se revisan
periddicamente al menos una vez al afio, con base en las condiciones actuales de los activos y la
estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econémicos a la
Compania. Si existen cambios en la estimacion, se afecta prospectivamente la medicion del valor
neto en libros de los activos, asi como el gasto por depreciacion correspondiente.

Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.

Como parte del analisis fiscal que realiza la Compafiia, anualmente se determina el resultado
fiscal proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir
sobre la probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos, tales como pérdidas y
otros créditos fiscales.

Deterioro de activos fijos e intangibles incluyendo el crédito mercantil.

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que
situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de
deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de
recuperacion y si se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son
agrupados en una unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen. El monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo es calculado como el valor presente de los flujos futuros que se
i:%ima generaran los activos. Existira deterioro si el valor recuperable es menor que el valor en
ibros.

La Compaiiia define las unidades generadoras de efectivo y también estima los flujos de efectivo
que deberia generar. Los cambios posteriores en la agrupacion de las unidades generadoras de
efectivo, o cambios en los supuestos que sustentan la estimacion de los flujos de efectivo o la tasa
de descuento, podrian impactar los valores en libros de los respectivos activos.

Los calculos del valor en uso requieren que la Compaiiia determine los flujos de efectivo futuros
generados por las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor presente de los mismos. La Compania utiliza proyecciones de flujos de efectivo
de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios futuros
de sus productos y volimenes de produccion y venta.

Asi mismo para efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan
indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a largo plazo en los
mercados en los que la Compaiiia opera.

La Compaiiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de
deterioro del crédito mercantil que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo

los riesgos especificos del activo para los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no
Kan sido ajustadas. La tasa de descuento que estima la Compaiiia con base en el costo promedio
ponderado de capital de compaiiias similares. Ademas, la tasa de descuento estimada por la
Compania refleja el rendimiento que los inversionistas requeririan si tuvieran que tomar una
decision de inversion sobre un activo equivalente en generacion de flujos de efectivo, tiempo y
perfil de riesgo.

La Compaiiia revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro
derivada de las unidades generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han
modificado y han generado condiciones de reversion. En caso positivo se procede al calculo del
valor recuperable y, si procede, la reversion del deterioro reconocido anteriormente. En caso de
haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningiin
procedimiento de reversion.
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V1.

Vii.

Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos.

La Compaifiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los
supuestos y las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos
supuestos incluyen las hipotesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en
las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados
son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por beneficios
al personal y los resultados del periodo en el que ocurra. Los supuestos basicos respecto al futuro
y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se
informa, que tienen un riesgo significativo de provocar ajustes importantes en los valores en
liPros ((116 los activos y pasivos, se revelan en las correspondientes notas de cada cuenta o rubro
atectado.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos
futuros

La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por
arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compaiiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que
componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, %i) componente de riesgo de crédito y (iii)
ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracion también
considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a
nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, la
Compafiia estima y evalia un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la
posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de
incumplimiento.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiiia define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un
compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las
opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. La Compania
participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de
renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacién), o bien, renovaciones
automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los
contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como
las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente. Adicionalmente, la
Compania considera las clausulas de terminacion anticipada de sus contratos y la probabilidad de
ejercerlas, como parte de su estimacion del plazo del arrendamiento.

Por otra parte, los juicios contables criticos al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los
estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los
valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

(i) Moneda funcional. Para determinar la moneda funcional de sus compaiiias, la
administracion de la Compaiiia evaliia el ambiente econémico en el que primariamente
genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas,
los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la operacion. De
acuerdo con el juicio de la administracion, la moneda funcional de las entidades en México,
Panama, Colombia y Costa Rica se ha definido como se describe en la Nota 3c.
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4.

2025

Clientes privados

Sector publico

2024

Clientes privados

Sector publico

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y depodsitos bancarios
Inversiones temporales — equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, neto

Clientes
Estimacioén de pérdidas crediticias esperadas

2025 2024
$1,152,545  $376,142
188,129 140,291
$1,340,674  $516,433
2025 2024
$1,383,192  $1,486,649
(325,171)  (382,321)
$1,058,021  $1,104,328

A continuacion, se presentan el movimiento de la estimacion de pérdidas crediticias esperadas empleado

por la Compaiiia:

Movimientos en la estimacion de deterioro de cuentas de cobrar
Saldo inicial
Disminucion (incremento) de reserva

Cancelaciones
Rangos de Probabilidades de Incumplimiento
Vigente 1-180 181-360 361-540 541-720 721-900
0.51% 1.5%-33.8% 43.6%-90.3% 100% 100% 100%
0.00% 0.0%-0.00% 0.0%-0.0% 0.0%-0.1% 0.1%-0.7% 0.3%-4.4%
Rangos de Probabilidades de Incumplimiento
0.54% 1.6%-33.7% 43.6%-90.3% 100% 100% 100%
0.00% 0.0%-0.00% 0.0%-0.0% 0.0%-0.1% 0.1%-0.7% 1.1%-10.1%

2025 2024
$(382,321)  $(372,706)
1,428 (33,780)
55,722 24,165
$(325,171)  $(382,321)
Severidad
dela
Pérdida
901-1080 +1080
100% 100% 33.2%
7.2%-63.6% 100% 43.2%
Severidad
dela
Pérdida
100% 100% 28.4%
14.6%-71.6%  100% 61.0%

La variacion positiva en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $57,150 en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025 con respecto al 31 de diciembre de 2024 y la variacion negativa
en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $9,615 en el afio terminado el 31 de diciembre
de 2025 con respecto al 31 de diciembre de 2024, se debieron principalmente a los cambios en la
estimacién de probabilidades de incumplimiento y del porcentaje de recuperacion, asignados a los
diferentes grupos de clientes en los que opera la Compaiiia, los cuales reflejaron modificaciones del

riesgo crediticio sobre los activos financieros.

Los incrementos en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar se reconocen en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales dentro del rubro de gastos de operacion.

PASA no cuenta con ningun tipo de garantia o colateral que mitigue la exposicion al riesgo de crédito

de los activos financieros.
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6. Otros activos circulantes

2025 2024
Deudores diversos $ 25,626 $ 98,811
Impuestos por recuperar 446,409 506,471
Documentos por cobrar 97,334 99,996
Anticipo a proveedores 101,363 100,964
Inventarios refacciones 87,236 82,892
$757,968  $889,134
7. Propiedades, maquinaria y equipo, neto
2025 2024
Terrenos — rellenos sanitarios $ 883,661 § 821,647
Edificios y construcciones 831,272 798,935
Maquinaria y equipo de servicio y recoleccion 7,449,138 7,185,270
Mobiliario y equipo de oficina 199,133 189,824
Inversion en celdas de relleno sanitario 865,487 815,708
Inversiones en proceso 340,974 473,415
10,569,665 10,284,799
Depreciacion acumulada (6,228,039)  (5,738,084)
$4,341,626 $4,546,715
Saldo al 31
Saldo al 1° de
de enero diciembre
de 2025 Altas Bajas Traspasos de 2025
Inversion:
Terrenos — rellenos sanitarios $ 821,647 $ 66,753 $ 4,739 $ - $ 883,661
Edificios y construcciones 798,935 70,331 (37,352) (642) 831,272
Maquinaria y equipo 7,185,270 579,249 (309,180) (6,201) 7,449,138
Mobiliario y equipo de oficina 189,824 13,269 (3,973) 12 199,133
Inversion en celdas de relleno
sanitario 815,708 81,213 (25,854) (5,580) 865,487
Inversiones en proceso 473,415 621,370 (766,455) 12,645 340,974
Total inversion 10,284,799 1,432,185  (1,147,553) 234 10,569,665
Depreciacion acumulada:
Terrenos — rellenos sanitarios (221,620) (24,949) - - (246,569)
Edificios y construcciones (355,989) (49,999) 15,387 262 (390,339)
Maquinaria y equipo (4,362,640) (645,609) 243,106 231 (4,764,912)
Mobiliario y equipo de oficina (166,062) (8,776) 3,902 22 (170,914)
Inversion en celdas de relleno
sanitario (631,773) (39,324) 16,541 (749) (655,305)
Total depreciacion
acumulada (5,738,084)  (768,657) 278,936 (234)  (6,228,039)
Inversion, neta $4,546,715  $663,528  $(868,617) $ - $4,341,626
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Inversion:
Terrenos — rellenos sanitarios
Edificios y construcciones
Magquinaria y equipo
Mobiliario y equipo de oficina
Inversion en celdas de relleno
sanitario
Inversiones en proceso
Total inversion
Depreciacion acumulada:
Terrenos — rellenos sanitarios
Edificios y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo de oficina
Inversion en celdas de relleno
sanitario
Total depreciacion
acumulada

Inversion, neta

Saldo al 31

Saldo al 1° de
de enero diciembre
de 2024 Altas Bajas Traspasos de 2024
$ 561,173 $ 260,473 $ (3418 $ 3419 $ 821,647
729,451 98,574 (9,353)  (19,737) 798,935
6,913,972 705,615 (270,998)  (163,319) 7,185,270
199,164 6,792 (3,653)  (12,479) 189,824
898,792 38,509 (3,497)  (118,096) 815,708
472,376 - (96,984) 98,023 473,415
9,774,928 1,109,963 (387,903) (212,189) 10,284,799
(194,120) (33,768) - 6,268 (221,620)
(354,462) (48,632) 4,745 42,360 (355,989)
(3,974,647) (618,821) 175,558 55270  (4,362,640)
(174,049) (7,445) 2,586 12,846 (166,062)
(720,532) (6,686) - 95,445 (631,773)
(5,417,810) (715,352) 182,889 212,189  (5,738,084)
$4,357,118 $ 394,611 $ (205,014) $ - $4,546,715

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existieron costos por préstamos
capitalizados relacionados con propiedades, maquinaria y equipo. Del total del gasto por depreciacion,
$768,657 y $715,352 ha sido registrado en los costos y gastos por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Activos intangibles, neto

Activos intangibles de vida util indefinida:

Crédito mercantil

Activos intangibles de vida til definida:

Costo
Amortizacion acumulada

Saldo al 1 de enero 2024
Adquisiciones
Disposiciones
Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Adquisiciones
Disposiciones
Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2025

2025 2024
$276,488  $276,488
1,154,396 1,154,578
(816,364) (768,370)
338,032 386,208
$614,520 $ 662,696
Gastos por Total de
contrato de activos
concesion intangibles
Costos de y no de vida til Crédito
desarrollo  competencia definida mercantil Total
§ 57,963 $ 249,772 $ 307,735 $315,219  $622,954
85,919 48,894 134,813 - 134,813
- (7,502) (7,502) (38,731) (46,233)
(9,237) (39,601) (48,838) - (48,838)
134,645 251,563 386,208 276,488 662,696
2,612 - 2,612 - 2,612
- (2,794) (2,794) - (2,794)
(19,114) (28,880) (47,994) - (47,994)
$118,143 $ 219,889 § 338,032 $276,488  §614,520
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existieron costos por préstamos
capitalizados relacionados con activos intangibles.

Los siguientes factores son considerados para la evaluacion del valor de recuperacion de la UGE para
propositos de las pruebas de deterioro:

» Participacion en el mercado y niveles de precios esperados.

* El tamafio del mercado en el que la UGE opera para efectos de la estimacion de los valores
recuperables.

* Comportamiento de los principales costos, asi como las erogaciones necesarias para mantener los
activos fijos en condiciones de uso.

* Proyecciones de flujos de efectivo para los proximos afios, tomando en cuenta la vida remanente de
los activos dominantes de cada UGE (afios promedio de duracion de las concesiones, equipo de
trabajo, rellenos sanitarios, etc.) y descontados a valor presente con base en estimaciones a la fecha
de valuacion considerando como base el presupuesto aprobado por la Administracién que incluye las
ultimas tendencias conocidas.

* Latasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los
participantes del mercado.

» Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2025 y 2024 son como sigue:

2025 2024

Tasa de descuento

Mexico 13.0 13.5%

Panama 12.5 13.0%

Costa Rica 12.0 12.5%
Tasa de crecimiento de perpetuidad

Mexico 3.3% 3.1%

Panama 3.3% 3.1%

Costa Rica 3.3% 3.1%

Para efectos del calculo del valor recuperable de la UGE se utilizan tasas de descuento antes de
impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo antes de impuestos.

La administracion de la Compaiiia considera que cualquier posible cambio razonable en los factores
para la evaluacion del valor de recuperacion no causara que el valor de la UGE exceda su valor de
recuperacion.

Con relacion al valor en uso estimado de los segmentos operativos, la Compaiiia realizé un analisis de
sensibilidad considerando un posible cambio en los supuestos clave utilizados, descritos anteriormente.
Los montos que resulten del analisis de sensibilidad no causarian que el valor en libros de los segmentos
operativos exceda su valor en uso.

Sensibilidad de cambio de supuestos clave

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania realiz6 una sensibilidad en lo individual a cada supuesto clave
del calculo de deterioro en las UGE de Mexico, Panama y Costa Rica, tomando en cuenta un cambio de
1% a la tasa de descuento y a la tasa de crecimiento de perpetuidad, como se muestra a continuacion:

Diferencia entre el valor en libros y valor
en uso con sensibilidad en tasas en millones de pesos ¥
Valor en libros

UGE de UGE Tasa de descuento Tasa de crecimiento de perpetuidad
+1% -1% +1% -1%
Mexico $5,265.8 $8,478.0 $10,369.5 $10,032.3 $8,752.3
Panama $§ 4255 $ 4094 $ 498.0 $ 480.7 $§ 4240
Costa Rica $§ 658.0 $1,005.8 $1,226.9 $1,187.5 $1,037.7

( 1 ) El analisis de sensibilidad de los supuestos clave en la evaluacion de deterioro en las UGEs contempla la totalidad los activos tangibles e intangibles asignados

a cada una de éstas.
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10.

11.

Derechos de uso por arrendamiento, neto

La Compaifiia arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen instalaciones y vehiculos. El plazo
promedio de los contratos de arrendamiento es de 2.4 afos.

El derecho de uso 6)0r arrendamiento reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2025 y 2024, se integra como sigue:

Instalaciones Vehiculos Total

Saldo al 1 de enero de 2024 $232,974  $30,101 $263,075
Altas, actualizacion 9,090 7,887 16,977
Gasto por depreciacion (45,598)  (10,734)  (56,332)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $196,466  $27,254 $223,720
Altas, actualizacion 112,476 8,035 120,511
Gasto por depreciacion (80,701)  (11,462)  (92,163)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $228,241  $23,827  $252,068

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, adicionalmente la Compaiiia no tiene compromisos por contratos de
arrendamientos de corto plazo. El total del gasto por amortizacion ha sido registrado en los gastos de
operacion.

Otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados

2025 2024
Acreedores diversos $255,109 $408,178
Impuestos por pagar 718,303 676,351
Otros 13,113 61,601

$986,525  §1,146,130

Deuda a largo plazo
a. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la deuda a largo plazo comprende lo siguiente:

2025 2024
Tasa @ Monto Tasa @ Monto

Préstamos bancarios en moneda nacional ® 9.73%  $2,437,500 11.02%  $2,171,100
Préstamos bancarios en moneda extranjera ? 10.30% 2,790 10.95% 5,688

2,440,290 2,176,788
Porcidn a corto plazo de la deuda a largo plazo (27,077) (287,538)
Deuda a largo plazo $2,413.213 $ 1,889,250

(1)  Promedio ponderado de las tasas fijas de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) vigentes al 31 de diciembre de

2025y 2024.

(2)  Préstamo con tasas de interés promedio ponderado fija y variable en su pais de origen, con vencimientos del principal en varias
fechas hasta 2027.

b. Al 31 de diciembre de 2025, los vencimientos de la deuda a largo plazo y los intereses

contractuales relacionados, con dichos préstamos son como sigue:

Intereses por

Afio Principal devengar
2026 $ 27,077 $ 230,750
2027 118,637 229,104
2028 256,637 212,042
2029 370,637 182,354
2030 en adelante 1,667,302 270,463

$2,440,290  $ 1,124,713

(1) Los intereses son calculados en base a tasas variables al final del periodo por devengar.
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c.  Enlas clausulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafiia se establecen
determinadas restricciones, asi como la obligacion de mantener algunos indicadores financieros;
dichas restricciones y obligaciones han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia tiene lineas de crédito disponibles equivalentes a 1,514
millones de pesos, de los cuales a la fecha se han dispuesto 208 millones de pesos.
12.  Pasivos por arrendamiento
A continuacion, se presentan los saldos de pasivos por arrendamientos:

2025 2024
Porcidn a corto plazo:
Pasivo por arrendamientos (! $172,438  $156,669
Pasivo por arrendamientos de derechos de uso 78,848 49,573

$251,286  $206,242

A largo plazo:
Pasivo por arrendamientos (! $360,878  $507,510
Pasivo por arrendamientos de derechos de uso ? 205,787 211,090

$566,665  $718,600

(1)  Pasivo por arrendamiento de equipo de transporte bajo la forma legal de arrendamiento contratado bajo esquemas de institucion
financiera.

(2)  Pasivo por arrendamiento bajo requerimiento de NIIF 16 (Nota 4d).

Los cambios en el pasivo por arrendamiento de derechos de uso que derivan de actividades de
financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2025 2024
Saldo inicial $260,663  $297,879
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 27,770 26,484
Altas, bajas, actualizacion 120,511 16,977
Pagos de arrendamiento (123,882) (80,307)
Fluctuacion cambiaria (427) (370)
Saldo final $284,635  $260,663

El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos de derecho de uso que incluye los intereses no
devengados se analiza como sigue:

2025 2024
- Menos de 1 afio $135,541 $ 74,577
- Mas de 1 afio y menos de 5 afios 273,425 224,318
- Mas de 5 afios 31,252 36,006
Total $439,218  $334,901

Adicional al pasivo por arrendamiento anterior, se considera que la Compafiia arrend6 equipo de
transporte bajo la forma legal de arrendamiento financiero. Dichos contratos se integran de la siguiente

manera:
2025 2024
Tasa® Monto Tasa® Monto
En dblares 12.04%  $533316 12.10%  $664,179
Porcidn a corto plazo del pasivo a largo plazo (172,438) (156,669)
Porcién del pasivo a largo plazo $360,878 $507,510

(*) Promedio ponderado de las tasas fijas y variables (TIIE) vigentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

29




13.

14.

Valor presente

de los pagos
Pagos minimos de minimos de
arrendamiento arrendamientos
2025 2024 2025 2024
Menos de un afo $222.316  $227,562  $172,438 $156,669
Entre uno y seis anos 402,666 602,879 360,878 507,510

624982 830441 $533316  $664,179

Menos montos que representan futuros cargos
financieros (91,666) (166,262)

$533,316  $664,179

Provision para la clausura de rellenos sanitarios

La Compaiiia tiene registrada una provision para los costos y gastos relativos al proceso de clausuras de
los rellenos sanitarios (remedicion y preparacion del sitio, acabado y colocacion de la cubierta final,
mantenimiento y otros), con base en los montos de la inversion por efectuar y de acuerdo con los
compromisos y obligaciones ecologicas relativas, cotizados a costos de mercado.

Saldo al 1 de enero de 2024 $221,753
Provisiones adicionales reconocidas 1,729
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $223,482
Provisiones adicionales reconocidas 21,221
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $244,703

Beneficios a los empleados por terminacion y al retiro

a. Los principales supuestos utilizados para propositos de las valuaciones actuariales de los planes de
beneficios definidos son los siguientes:

2025 2024
Tasa de descuento 9.5% 10.5%
Incremento salarial 5.3% 5.3%

La metodologia utilizada para determinar la tasa de descuento fue el rendimiento o la tasa interna
de retorno (TIR) de una curva de rendimiento. En este caso, se tomaron los retornos esperados de
cada periodo de una curva de rendimiento de bonos gubernamentales en México (conocidos como
CETES). Esta tasa de descuento se utiliza para determinar el costo por interés del plan.

b. Los importes incluidos en el estado consolidado de situacion financiera generados por las
obligaciones de la Compaifiia en relacion con los planes de beneficios definidos son:

2025 2024
Obligacion por beneficios no adquiridos - definidos $437,088  $369,777

Por el afio terminado el 31 diciembre de 2025 y 2024, las aportaciones al plan de contribucion
definida (SAR) reconocidos en el estado consolidado de resultados como parte de costos y gastos
de operacion fueron $31,001 y $29,452, respectivamente.
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c. Cambios en el pasivo por beneficios definidos para plan de jubilaciones y prima de antigiiedad:

2025 2024
Saldo inicial $369,777  $310,944
Costo de servicios actuales 33,466 32,973
Costo de servicios pasados (36) (594)
Costo financiero 33,881 26,454
Saldo final $437,088  $369,777

El analisis de sensibilidad de las tasas de descuento de obligaciones por beneficios definidos fueron
los siguientes:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en
tasa de Incremento en Disminucion en
descuento tasa de descuento tasa de descuento
Tasa de descuento +1.0% $25.911 $29,513
15. Ingresos de contratos con clientes
2025 2024

Ingresos nacionales $6,571,880  $6,086,982
Ingresos en el extranjero 1,133,709 979,746

$7,705,589  §7,066,728

Los ingresos corresponden a la prestacion de servicios de recoleccion y disposicion de residuos de
manera integral, sin que existan descuentos ni efectos de financiamiento importantes, por lo que los
precios no requieren estimaciones ni juicios por parte de la administracion. Debido a que la naturaleza
de los ingresos corresponde a servicios integrales de recoleccion y disposicion, la administracion evaliia
esta fuente de ingresos identificando los que corresponden a clientes nacionales y a clientes extranjeros,
de acuerdo con Ia jurisdiccion en la que se prestan dichos servicios.

16.  Analisis de costos y gastos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los costos y gastos se integran como sigue:

2025 % 2024 %

Nomina y prestaciones $2,853,523 42 $2,672,941 42
Combustibles 735,287 11 730,570 12
Mantenimiento 695,774 10 627,222 10
Disposicion de residuos 322,415 5 319,582 5
Depreciacion y amortizacion 908,814 13 820,522 13
Honorarios 197,129 3 185,642 3
Otros 1,071,229 16 975,803 15

$6,784,171 100 $6,332,282 100
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17.

Instrumentos financieros
1. Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores razonables y valores en libros de los instrumentos financieros:

2025 2024
Valor en Valor en
libros libros
Efectivo y equivalentes de efectivo (V) $1,340,674 $ 516,433
Activos financieros medidos a costo amortizado:
Cuentas por cobrar ! $1,058,021 $1,104,328
Deudores diversos (V) 25,626 98,811
Documentos por cobrar (V 97,334 99,996
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:
Proveedores (! $ 351,594 $ 351,196
Acreedores diversos V) 255,109 408,178
Préstamos bancarios ¥ 2,440,290 2,176,788
Pasivos por arrendamiento (V 817,951 924,842

(1) Los montos se aproximan a su valor razonable debido a que tienen vencimientos a corto plazo.

2)  El valor razonable del resto de pasivos medidos a costo amortizado se ubica dentro del Nivel 2 de la jerarquia
descrita en las IFRS. Al 31 de diciembre de 2025 el valor razonable del préstamo es de $2,349,539.

1. Objetivos de la administracion del riesgo en los instrumentos financieros

La Compaiiia esta expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales evalua y
administra a través de un programa de administracion de riesgos con la finalidad de mitigar cualquier
efecto negativo potencial en sus resultados y capital. Los riesgos financieros a los que la Compaifiia estéd
expuesta son: a) riesgos de mercado (cambiario, tasas de interés); b) riesgo de liquidez y c) riesgo
crediticio.

De acuerdo con la valuacion de dichos riesgos y a los lineamientos internos, la Compaiia puede realizar
operaciones con instrumentos financieros derivados, unicamente con fines de cobertura y cuya
contratacion debe ser aprobada previamente por el Comité de Finanzas, el cual estd conformado por
consejeros independientes y patrimoniales del Consejo de Administracion de la Compaiiia o por el
propio Consejo de Administracion.

11.1 Riesgo de mercado:
11.1.1 Riesgo cambiario

La Compaiiia esta expuesta principalmente a las variaciones de tipo de cambio del peso contra el dolar
estadounidense principalmente debido a que parte de su operacion incluye transacciones en dolares,
ademas de mantener contratados de instrumentos de deuda en dicha moneda.

La posicion financiera en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra como sigue:

2025 2024
Activos financieros US$ 13,292  US$ 321
Pasivos financieros (1,597) (743)
Posicion financiera en moneda extranjera US$ 11,695 USS (422)
Equivalente en pesos $ 210,510 § (8,773)
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Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros, por un ddlar estadounidense fueron
los siguientes:

Al 31 de diciembre
2025 2024
18.00 $20.79

Al 14 de abril de 2026, fecha de emision del estado financiero consolidados, el tipo de cambio
interbancario establecido por el Banco de México era de $17.347 pesos por dolar estadounidense.

Andalisis de sensibilidad sobre el riesgo cambiario

Sial 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio de la relacién Peso/USD aumentara en $1 peso, el
monto de la posicion financiera neta en moneda extranjera se incrementaria en $11,695 impactando la
utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compafia con una ganancia por posicion
financiera. Si, por el contrario, dicha relacion disminuyera en $1 peso, el efecto seria lo opuesto, es
decir, un beneficio en la utilidad por $11,695 y el capital contable por una pérdida en posicion
financiera. Este analisis representa el monto que la administracion considera razonablemente posible
que pudiera haber ocurrido a la fecha del analisis de sensibilidad.

11.1.2 Riesgo de tasa de interés

Como parte de la estrategia de mejorar la estructura de capital, la Compaiifa ha financiado parte de las
inversiones de capital realizadas con lineas de crédito de instituciones financieras. La Compaiiia estima
seguir aplicando dicha estrategia en el futuro.

Las lineas de crédito contratadas contemplan el pago de intereses a tasa variable, lo que expone a la
Compania al riesgo de interés. La exposicion al riesgo radica principalmente en las variaciones que
pudieran darse en la tasa de interés de referencia usada como base en México (TIIE a 28 dias).

Derivado de que las tasas de interés no han sufrido cambios significativos en los ultimos afos, la
Compafiia no ha contratado instrumentos de cobertura para mitigar el riesgo de un alza en dichas tasas
de interés. En el futuro, si el comportamiento de las tasas de referencia establecidas en sus contratos de
deuda tiene un cambio de tendencia al alza, la Compaiiia podria adquirir algiin instrumento de cobertura.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Si al 31 de diciembre de 2025, las tasas de interés en los instrumentos de deuda de la Compania
aumentaran un punto porcentual, se disminuiria en $28,350 la utilidad antes de impuestos y el capital
contable de la Compaiiia. Si, por el contrario, dicha relacion disminuyera un punto porcentual, entonces
el efecto seria lo opuesto, es decir, un beneficio en la utilidad y en el capital contable por $28,350. Este
analisis representa el porcentaje que la administracion considera razonablemente posible que hubiera
ocurrido a la fecha del analisis de sensibilidad.

11.2 Riesgo de liquidez

La Compaiiia esta expuesta a diferentes factores de la industria, asi como a factores de la economia, que
podrian afectar el flujo de efectivo de sus subsidiarias. Ciertos factores no son controlables por la
Compaiiia, sin embargo, la Compaiiia administra el riesgo de liquidez mediante la revision mensual de
los flujos de efectivo reales y proyectados, para anticipar y controlar cualquier eventualidad. Un analisis
de los pagos contractuales de pasivos financieros y los intereses correspondientes se revela en las Notas
12y 13.

Se ha administrado este riesgo manteniendo un adecuado saldo de efectivo para su operacion y servicio
a su deuda, complementando con lineas de crédito disponibles con diversas instituciones bancarias,
mismas que a la fecha no ha sido necesario utilizar.

11.3 Riesgo crediticio

La Compaiiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a los
activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado). Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histdrica de pérdidas crediticias de la
Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la situacion actual, como de la prevision de
condiciones futuras.

33




La medicion de las pérdidas crediticias esperadas se realiza en funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un
incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La Compafiia adoptd un modelo simplificado de
calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida de la cuenta por cobrar; por lo tanto, no es necesario un analisis de como determinar un
incremento significativo del riesgo de crédito.

La Compaiiia hace un analisis de su cartera de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar si
existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por otro lado, los
clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacion en la cartera de
cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica, etc.), se agrupan para ser evaluados de
forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compaifiia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables que
indiquen que hay una disminucién considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir,
incluyendo atrasos.

La determinacion de la Compaiiia de que hay evidencia de que un activo financiero tiene deterioro
crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o
La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Independientemente del analisis anterior, la Compaiiia considera que todos aquellos activos financieros
cuyo vencimiento supere un umbral de 360 dias de vencimientos para clientes privados o 1080 dias de
vencimiento para clientes municipales, deben ser deteriorados en su totalidad, ya que con base en el
analisis de informacion razonable ha confirmado que dicho criterio de incumplimiento es apropiado de
acuerdo al comportamiento historico de su cartera.

La Compaiiia da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por
ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacidn o ha entrado en un proceso de quiebra, o en
el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando la antigiiedad del vencimiento practicamente
representa que no sera recuperable.

A la fecha de reporte, la Compafiia no mantiene activos financieros sujetos a evaluacion de deterioro
cuyos flujos contractuales hayan sido modificados.

18.  Capital contable

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social suscrito y pagado estaba representado por 130,855,650
acciones nominativas, ordinarias, Clase “I”, Serie “B”, sin expresion de valor nominal, las cuales
integran el capital social fijo sin derecho a retiro. La parte variable del capital es ilimitada.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de enero de 2006, se acordo la
constitucion de una reserva de recompra de acciones propias por $53,000 a valor nominal.

Durante 2025, no se reportaron recompras de acciones por un importe.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo neto de dicha reserva es de $11,623.

Las utilidades acumuladas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida
cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 su importe a valor nominal
asciende a $56,566.
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19.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades acumuladas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la
Compafiia a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha
distribucion se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio
y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas
fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de
hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Compaiia.

Otras partidas de perdida integral - Las otras partidas de perdida integral estan representadas por los
efectos de conversion de operaciones extranjeras y remediacion por beneficios a empleados, y sus
efectos de impuestos diferidos.

La participacion no controladora en las subsidiarias consolidadas est4 integrada como sigue:

2025 2024
Capital contribuido $ 21,066 $ 21,066
Resultados acumulados 43,306 41,919

$ 64,372 § 62,985

a. Administracion de capital

Para efectos de la gestion de capital, la Compaiiia considera ademas del capital contable y de las
partidas que lo integran, todas las fuentes de financiamiento tanto internas como externas,
incluyendo pasivos con costo originados por la contratacion de deuda a corto y largo plazo. De
igual manera se considera la inversion en capital de trabajo considerando partidas como clientes y
proveedores, ademas del efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compafiia se financia con préstamos bancarios cuando lo considera necesario para mejorar su
estructura de deuda capital o para cumplir con las obligaciones contractuales de sus clientes, sin
embargo, no tiene un porcentaje particular de deuda capital que trata de mantener.

Operaciones discontinuadas
Desincorporacion de BASA y LINT

La Compaiiia se encuentra en un proceso estratégico para reorganizar su portafolio de negocios, a través
del cual se desincorpor6 a Biotecnologia Aplicada al Saneamiento Ambiental, S. A. de C. V. (BASA) y
Promotora Ambiental Servicios, S.A. de C.V. (LINT)

La desinco?oracif)n de BASA tiene fines de liquidacién y no de venta. A la fecha de presentacion de
los estados financieros consolidados, la Compatiia continta con la gestion de las cuentas por cobrar
incluidas en el negocio BASA, asi como para lo relacionado con los activos no circulantes.

De acuerdo con las IFRS cuando se toma la decision de desincorporar una actividad significativa de la
Compaiiia, se requiere que se presente en los estados financieros consolidados, la informacion
financiera de la entidad en la que se desinvirtié dentro del rubro denominado “Operaciones
discontinuadas”.

Derivado de lo anterior, en los estados de resultados y otros resultados integrales adjuntos, asi como los
estados de flujos de efectivo y los saldos de BASA y LINT al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
consideran y presentan de acuerdo a la IFRS 5 “Activos mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas”.

En el transcurso del mes de marzo de 2025, se llevo a cabo la venta de una parte significativa de los
activos pertenecientes a LINT. Esta operacion estratégica se enmarcd dentro de los planes de
reestructuracion y optimizacion de la cartera de activos de la Compaiiia, con el objetivo de mejorar la
eficiencia operativa y fortalecer la posicion financiera a largo plazo. La transaccion incluy¢ la
enajenacion de diversos activos clave que, tras un exhaustivo andlisis, fueron identificados como no
esenciales para las operaciones centrales de LINT. La venta de estos activos no solo permiti6 la
generacion de liquidez adicional, sino que también facilité la reasignacion de recursos hacia areas de
mayor prioridad y potencial de crecimiento.
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20.

En los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se reclasificé una cuenta por
cobrar y por pagar a partes relacionadas por $32,141 y $249,969, respectivamente, para reflejar el efecto
neto de las cuentas a nivel consolidado.

31 de diciembre
Estado consolidado de situacion financiera: 2025 2024
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 197 § 5,141
Otras cuentas por cobrar 5,836 60,627
Total activo circulante 6,033 65,768
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 85 9,823
Activos intangibles - 11,706
Otros activos 14 60,082
Total activo no circulante 99 81,611
Total activo $ 6,132 $147,379
Proveedores $ 574  $ 17,182
Otras cuentas por pagar 427 4,515
Total pasivo circulante 1,001 11,697
Impuesto sobre la renta diferido y pasivo largo plazo - 17,427
Total Pasivo $ 1,001 $ 29,124
31 de diciembre
2025 2024
Estado consolidado de resultados:
Ingresos de operaciones discontinuadas $ 5,674 $ 40,243
Costos y gastos de operaciones discontinuadas (54,264) (72,433)
(Impuestos) beneficio a la utilidad (181) 26,588
Utilidad de operaciones discontinuadas $(48,771) § (5,602)

Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al ISR cuya tasa fue del 30% en 2025 y 2024 y lo seguira siendo en periodos
subsecuentes.

Las compaiias en México calculan el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades denominado
Régimen de Integracion Fiscal, este régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas
directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el
pago del impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan companias con utilidades o pérdidas
en un mismo ejercicio), que podran diferir por tres afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en
que deba presentarse la declaracion correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el
plazo antes mencionado.

La Compaiiia y algunas de sus subsidiarias optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han
determinado el ISR del ejercicio 2025 y 2024 como se describié anteriormente.

A continuacion de desglosan las tasas de impuestos a la utilidad aplicables para cada pais donde se
tienen operaciones significativas:

México 30%
Colombia 35%
Panama 25%
Costa Rica 30%
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El analisis de impuestos a la utilidad reconocidos en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales es el siguiente:

2025 2024
ISR corriente $ 73,878  $85,499
Gasto (beneficio) por ISR diferido 30,330 (33,992)

$104,208  $51,507

El ISR diferido al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra por los efectos de las siguientes
cuentas:

2025 2024

Efectos pasivos:
Propiedad, maquinaria y equipo, neto $168,437  $137,049
Gastos por amortizar 44,625 37,359
Cuentas por cobrar por recoleccion doméstica 89,729 109,933
Pasivo diferido 302,791 284,341

Efectos activos:
Provisiones 299,098 269,836
Estimacion de deterioro de cuentas por cobrar 87,313 111,437
Pérdidas por amortizar 157,887 139,946
Anticipos de clientes 36,101 27,164
Activo diferido 580,399 548,383
Activo diferido, neto $277,608  $264,042

Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la Administraciéon considera la probabilidad
de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los activos diferidos
depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son deducibles las diferencias
temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la revision esperada de
los pasivos diferidos y utilidades gravables proyectadas. Basados en las proyecciones de utilidades
gravables futuras en los ejercicios en que los activos por impuestos diferidos sean deducibles, la
administracion considera que es muy probable que realice los beneficios de estas diferencias
deducibles al 31 de diciembre de 2025 y 2024. La cantidad del activo por impuesto diferido que se
considera realizable, sin embargo, puecfé reducirse a corto plazo si se reduce I1)0s estimados de
utilidad gravable futura durante los periodos de amortizacion.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recu?erarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2025, son:

Afio Importe
2028 $ 22813
2029 203,094
2030 13,140
2031 73,130
2032 55,284
2033 14,515
2034 17,546
2035 126,767
$ 526,289
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22,

23.

d. Laconciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva, expresadas como un porcentaje de la
utilidad antes de ISR es:

2025 % 2024 %
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
operaciones discontinuadas $459,632 $317,429

Impuestos a la utilidad efectiva 104,208 23 51,507 30
Efectos de inflacién (7,648) 2) (8,087) 3)
No deducibles (53,687) (12) (31,048) (10)
Efecto de estimulos fiscales 144,028 31 95,786 30
Otros (49,011) (10) _ (12,929) “)
Impuesto a la utilidad legal $137,890 30§ 95229 16

Transacciones con partes relacionadas

Las principales transacciones con partes relacionadas por los periodos terminados el 31 de diciembre de
2025 y 2024 corresponden a los siguientes gastos:

2025 2024
Renta de maquinaria y compra de refacciones y equipo $5,630  $8,387
Arrendamiento de inmuebles 2927 25,285
Servicios 393 1,339

Estas transacciones representan operaciones con partes relacionadas de accionistas con influencia
significativa. Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las remuneraciones y
prestaciones que recibieron 5 funcionarios clave de la empresa ascendieron a $71,622 y $42,349,
respectivamente.

Segmentos

La Compaiiia solo posee el segmento operativo de Residuos, el cual es evaluado de manera consistente
con la presentacion actual de la situacion financiera y los resultados consolidados.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 14 de abril de 2026 por
Manuel Gonzélez Rodriguez, Director General Ejecutivo de la Compaiiia, y Carlos Bernardo Garza
Diaz, Director de Administracion y Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la
Compaiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

L S I
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Informe de los auditores independientes

al Consejo de Administracion y Accionistas de
Promotora Ambiental, S. A. B.de C. V. y
Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Promotora Ambiental, S. A. B.de C. V. y
Subsidiarias (la “Compafiia”), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujo de efectivo,
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen informacidn sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024 y
2023, asi como su desempeiio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a
los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo
de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del
IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cdodigo de Etica del
IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una
opinidén por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y activos intangibles, incluyendo el crédito mercantil -
Para cumplir con la Norma Internacional de Contabilidad ("NIC”) 36 Deterioro del Valor de los Activos, es
importante comprobar que la administracién realiza y revisa anualmente las pruebas de deterioro de estos
activos, con la finalidad de identificar deterioros potenciales. Estas pruebas anuales son significativas para
nuestra auditoria ya que la determinacién de si el valor en libros de los activos es recuperable, lo anterior
requiere que la administracién de la Compania realice estimaciones significativas respecto a los supuestos
clave para determinar la recuperabilidad de estos activos.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Como auditores hemos analizado con la asistencia de nuestros especialistas de valuacion los supuestos
clave utilizados por la administracion en el modelo de deterioro, incluyendo especificamente las
proyecciones de flujos de efectivo, las tasas de descuento, las tasas de crecimiento de ingresos a largo
plazo, y desarrollamos un rango independiente del valor recuperable de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) considerando la tasa de crecimiento de los ingresos y en la tasa de descuento anual.
Nuestros procedimientos de auditoria relacionados incluyeron los siguientes:

— Obtuvimos una comprension y evaluamos la metodologia de la Compafiia para determinar el valor
recuperable de la UGE, incluyendo el proceso para desarrollar la tasa de crecimiento de ingresos y la
tasa de descuento anual.

- Comparamos las ventas del afio en curso con las ventas del afio anterior, y también comparamos los
resultados reales obtenidos en afios anteriores con los resultados histéricamente presupuestados.

— Evaluamos la razonabilidad de los supuestos de la tasa de crecimiento de los ingresos a largo plazo y
de la tasa de descuento anual, comparandolas con (i) informacion histérica; e (ii) informacidn obtenida
de fuentes externas (expectativa de analistas e informes de las industrias).

- Evaluamos si la proyeccién de flujos de efectivo estimados era consistente con evidencia obtenida en
otras areas de la auditoria.

Las politicas contables de la Compania para el registro del crédito mercantil y su prueba de deterioro, asi
como el detalle de su revelacion, se incluyen en las notas 2m y 8, a los estados financieros consolidados
adjuntos.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La administracion de la Compafiia es responsable por la informacién adicional presentada. La informacion
adicional comprende la informacion que sera incorporada en el Reporte Anual que la Compafiia esta
obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccidn I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones”). El Reporte Anual se
espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrira la informacién adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33
Fraccidn I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que hay error material en la informacién adicional, tendriamos que reportar este hecho. No
tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compania en
relacioén con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF de Contabilidad emitidas IASB, y del control interno que
la administracién considere necesario para permitir la preparacién de los estados financieros consolidados
libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compaiiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencién de liquidar la
Compaiiia o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera consolidada de la Compaiiia.




Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefnamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidn material debido a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

- Evaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las Companias
o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervisién y realizacién de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.




Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestidén no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Gabriel Gonzalez Martinez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
11 de abril de 2025




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Situacidén Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
En miles de pesos

Activos
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Otros activos circulantes
Activos de operaciones discontinuadas

Total de activo circulante
Propiedades, maquinaria y equipo, neto
Activos intangibles, neto
Derechos de uso por arrendamiento, neto
Impuesto sobre la renta diferido
Otros activos

Activos no circulantes de operaciones discontinuadas
Total activo no circulante

Total activo
Pasivos

Pasivo a corto plazo:
Porcion a corto plazo de la deuda a largo plazo
Porcion a corto plazo del pasivo por arrendamiento
Proveedores
Otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados

Pasivos de operaciones discontinuadas
Total pasivo a corto plazo

Deuda a largo plazo

Porcion a largo plazo del pasivo por arrendamientos
Provision para la clausura de rellenos sanitarios
Beneficios a los empleados al retiro

Pasivos de operaciones discontinuadas
Total pasivo a largo plazo
Total pasivo

Capital contable
Capital social
Prima en colocacion de acciones
Otras partidas de perdida integral
Utilidades acumuladas
Participacion controladora

Participacion no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Nota

11
12

10
19

18

18

2024 2023
$ 516433 $ 461,217
1,104,328 1,167,015
513,617 406,195
65,768 75,055
2,200,146 2,109,482
4,546,715 4,357,118
662,696 622,954
223,720 263,075
264,042 218,534
35,026 23,671
81,611 74,532
5813810 5559,884
$8,013,956  $7,669,366
$ 287,538 $ 176,269
206,242 166,459
351,196 461,559
770,613 653,309
11,697 10,150
1,627,286 1,467,746
1,889,250 2,126,564
718,600 723,795
223,482 221,753
369,777 310,944
17,427 32,825
3218536 3415881
4845822 4,883,627
183,711 183,711
454,577 454,577
(14692)  (170,941)
2,481,553 2,229,623
3105149 2,696,970
62,985 88,769
3168134 2,785,739
$8,013,956  $7,669,366




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Resultados y Otros Resultados
Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
En miles de pesos, excepto la utilidad por accion la cual esta en pesos

Nota 2024 2023

Ingresos 15 $7,066,728  $6,653,130
Costo de ventas 16 (4,641,622) (4,496,820)
Gastos de operacién 16 (1,690,660)  (1,484,588)
Otros gastos operativos, neto (74,366) (151,111)
Utilidad de operacion 660,080 520,611
Gastos financieros (393,458) (358,163)
Productos financieros 23,860 57,142
Utilidad cambiaria, neta 26,947 41,407

(342,651) (259,614)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas 317,429 260,997
Impuestos a la utilidad 20 (51,507) (54,264)
Utilidad de operaciones continuas 265,922 206,733
Operaciones discontinuadas 19 __ (5602) 19,139
Utilidad neta consolidada $ 260,320 $ 225872
Participacion controladora $ 251930 $ 212,654
Participacion no controladora 8,390 13,218

$ 260,320 $ 225,872

Operaciones continuas $ 242,651 $ 212,617
Operaciones discontinuadas 9,279 37
Utilidad neta de la participacion controladora $ 251,930 $ 212,654
Utilidad neta consolidada $ 260,320 $ 225,872

Otras partidas de resultados integrales:
Partidas reclasificables a la utilidad neta consolidada - Efecto de conversion

de subsidiarias extranjeras 135,669 (37,086)
Utilidad integral consolidada $ 395989  $ 188,786
Participacion controladora $ 408,179 $ 175,568
Participacion no controladora (12,190) 13,218

$ 395,989 $ 188,786

Utilidad por accién bésica de participacion
controladora (en pesos):

Operaciones continuas $ 1.85 $ 1.33
Operaciones discontinuadas 0.07 0.28
Utilidad por accién basica y diluida $ 193 §$ 161

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estado Consolidado de Cambios en el Capital Contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023

En miles de pesos

Saldos al 1 de enero de 2023
Utilidad consolidada neta del afio

Otras partidas del resultado integral del afio
Resultado integral del afio
Movimiento de acciones en tesoreria (Nota
18)
Dividendos
Otros
Saldos al 31 de diciembre de 2023
Utilidad consolidada neta del afio

Otras partidas del resultado integral del afio
Resultado integral del afio

Dividendos
Saldos al 31 de diciembre de 2024

Capital contribuido

Otras
partidas
Primaen de Participacion Total
Capital colocacion perdida Utilidades  Participacion no capital
social de acciones integral acumuladas controladora controladora contable
$183,711  $464,289 $(82,569) $2,016,969  $2,582,400 $ 110,414  $2,692,814
- - - 212,654 212,654 13,218 225,872
- - (37,086) - (37,086) - (37,086)
- - (37,086) 212,654 175,568 13,218 188,786
- (9,712) - - (9,712) - (9,712)
- - - - - (19,192) (19,192)
- - (51,286) - (51,286) (15,671) (66,957)
183,711 454,577 (170,941) 2,229,623 2,696,970 88,769 2,785,739
- - - 251,930 251,930 8,390 260,320
- - 156,249 - 156,249 (20,580) 135,669
- - 156,249 251,930 408,179 (12,190) 395,989
- - - - - (13,594) (13,594)
$183,711  $454577 $(14,692) $2,481,553  $3,105,149 $ 62,985  $3,168,134

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
En miles de pesos

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas
Depreciacion y amortizacion
Incremento (disminucion) de reserva de perdidas crediticias
Estimacidn de costo laboral
Pérdida en venta de activo fijo
Intereses a cargo
Intereses a favor
Utilidad cambiaria, neta
Movimientos en capital de trabajo:
Cuentas por cobrar
Proveedores
Otras cuentas por cobrar y otras cuentas por pagar
Operaciones discontinuadas
Impuestos a la utilidad pagados

Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Intereses cobrados

Adquisicion de propiedades, maquinaria y equipo

Venta de propiedad, maquinaria y equipo

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

Préstamos obtenidos

Pago de préstamos

Pago de arrendamientos por derechos de uso

Recompra de acciones

Intereses pagados

Flujos netos de efectivo (utilizados) generados en actividades de

financiamiento
Aumento (disminucidn) neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2024 2023
$ 317,429 $ 260,997
820,522 780,707
33,780 (17,343)
58,832 553
11,242 20,006
393,458 358,163
(23.860) (57,143)
(26,947) (41,407)
28,860 (385,670)
(109,090) 81,061
322,861 (80,056)
(16,797) 43,379
(23,566) (88,003)
1,786,724 924,244
23,861 57,143
(1,366,428)  (1,461,583)

96,761 ,
(1,245,806) (1,230,241)
511,817 581,957
(596,805) (89,931)
(61,382) (93,174)
- (9,712)
(339,332)  (330,672)
(485,702) 58,468
55,216 (247,529)
461,217 708,746
$ 516433 $ 461,217




Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
En miles de pesos

1.

Actividades

Promotora Ambiental, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (la “Compania” y/o “PASA”) se dedica a la
recoleccidn y disposicién de residuos y buscan ofrecer soluciones integrales e innovadoras en el manejo
de residuos. EI domicilio de la Comparia es Boulevard Antonio L. Rodriguez 1884 Torre 1 Piso 8,
Colonia Santa Maria, Monterrey, Nuevo Leon C.P. 64650.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos, pesos
mexicanos o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US$”, délares o dolares
estadounidenses, se trata de miles de délares de los Estados Unidos de América.

Existen contratos de concesion celebrados con ciertos municipios de las localidades en que operan
algunas de las subsidiarias, los cuales fluctiian en periodos de vigencia. En algunos casos, la operacién
de esas subsidiarias depende de los servicios que se prestan a dichos municipios, por lo que, en caso de
rescision o terminacién de los contratos, podria significar el término de la actividad de la subsidiaria.

Politicas contables materiales
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas NIIF de
Contabilidad (“IFRS”, por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por los instrumentos financieros derivados que se valtan a su valor razonable,
como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de activos.

Por su parte, el valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se Pa%arl’a por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, PASA tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. Ademas, para efectos de informacion financiera,
las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel 1. Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la Compafiia puede obtener a la fecha de la valuacion;

- Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente;

- Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.
c. Moneda funcional y de presentacion

La administracién ha determinado que la moneda funcional de sus operaciones en Panama es el
balboa, el cual es equivalente al dolar americano; para el caso de la operacion en Costa Rica, es el
colon y en Colombia el peso colombiano; mientras que en las operaciones en México es el peso
mexicano (ver Nota 2f). Ademas, la administracion de la Compafiia ha definido que los estados
financieros de la Compafiia se presenten en pesos mexicanos.



Utilidad de operacion y clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales fueron clasificados atendiendo a su funcion, debido a que es la clasificacion que se utiliza
en el sector en que participa la Compafiia, por lo que se presenta costo de ventas, gastos de
operacion y otros gastos operativos.

La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a los ingresos el costo de venta, gastos de
operacion y otros gastos operativos, neto. Aun cuando la NIC 1 [Presentacion de estados
financieros] no los requiere se incluye este renglén en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales, ya que la administracion considera que contribuye a un mejor entendimiento
del desempefio econdémico y financiero de la compafiia.

Bases de consolidacion de estados financieros

Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de PASA
y los de las compafiias en las que mantiene control. El control se obtiene cuando la Compafiia: 1)
tiene poder sobre la inversién; 2) esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables
derivados de su participacion en dicha Compafiia; y 3) tiene la capacidad de afectar tales
rendimientos a través de su poder en la Compafiia en la que invierte. Cuando la participacion de la
Compafiia en una Comparfiia es menor al 100%, la Compafiia evalGa si tiene la mayoria de los
derechos sustantivos en estas compafiias, para definir si mantiene poder y capacidad para alterar los
rendimientos variables que se derivan de su participacion. La participacion atribuida a accionistas
externos se refleja como participacion no controladora.

La Compaiiia evalda el control en una Compafiia, si ciertos hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control mencionados. Para fines de la consolidacion
se eliminan todos los saldos y transacciones intercompafiias.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia, y se
dejan de consolidar desde la fecha en que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha en que la tenedora obtiene el control o hasta
la fecha que se pierde, segun sea el caso.

El rubro “Participacion no controladora” se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios
en las subsidiarias de la Compafiia sobre las cuales no se tiene el 100% de la tenencia accionaria.
La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacion que el
de la compafiia controladora, aplicando politicas contables uniformes.

Cambios en las participaciones de la Compafiia en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Compafiia que no den lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Compafiia se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Compafiia. Cuando
la Compafiia pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula
como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor
razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la
subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los
activos o pasivos relevantes (es decir se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a
otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segin la IFRS 9 o, en su caso, el
costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o0 negocio conjunto. Las
empresas subsidiarias con su participacion son las siguientes:
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% de

participacion Moneda
2024 y 2023 Pais Funcional
Altya, S. A. de C. V. 60 México Peso mexicano
Biotecnologia Aplicada al Saneamiento
Ambiental, S. A. de C. V. (ver Nota 20) 81 México Peso mexicano
Gen Industrial, S. A. de C. V. 100 México Peso mexicano
Environmental Management Group, Inc. 100 Panama Balboa
Pasa Ambiental Costa Rica, S. A. de C. V. 100 Costa Rica Colon
Pasa Cuernavaca, S. A. de C. V. 100 México Peso mexicano
Promotora Ambiental del Centro,
S.A.deC. V. 100 Meéxico Peso mexicano
Promotora Ambiental de la Laguna,
S.A.deC. V. 99 México Peso mexicano
Recolectora de Desechos y Residuos King
Kong, S. A.deC. V. 100 México Peso mexicano
Servicios Urbanos de Puebla, S. A. de C. V. 100 México Peso mexicano
Peso
Pasa Colombia, S.A.S. 51 Colombia colombiano

Efectivo y equivalentes de efectivo

Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a la vista y las inversiones de gran
liquidez con vencimientos de menos de tres meses (desde su fecha de adquisicion), que son
facilmente convertibles en importes de efectivo sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor. Se valtan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
resultados conforme se devengan. Los equivalentes de efectivo se vallan a costo amortizado
(inversiones de deuda cuyo objetivo es obtener principal e intereses) o a valor razonable a través de
resultados (inversiones en acciones para negociacion en un plazo menor a tres meses), en linea con
el tipo de inversion que mantenga la Compaifiia.

Instrumentos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia se vuelve sujeto a
las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la ad((qjuisicién 0 emisidn de un activo o pasivo
financiero se afiaden o deducen del valor razonable del activo financiero o pasivo financiero en el
reconocimiento inicial, salvo para instrumentos financieros, a valor razonable con cambios en
resultados, los cuales se reconocen inmediatamente en resultados.

PASA clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio
de la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser
clasificados a costo amortizado, a valor razonable con cambios a través otros resultados integrales
(FVTOCI por sus siglas en inglés), y a ganancia (pérdida) de valor razonable en inversiones en
pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados (FVTPL por sus siglas en
inglés). La administracion de la Compariia determina la clasificacion de sus activos financieros al
momento de su reconocimiento inicial.

Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta los ingresos o costos futuros de efectivo estimados Sincluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interes efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del
instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento
del reconocimiento inicial.

Los ingresos o costos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda
distintos a aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.
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Activos financieros:
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de

_n_eg?ouo CLchyO_ objetivo es mantener dichos activos para obtener los ﬂqus de efectivo contractuales y

||2 as condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, a fechas especificas y a flujos de

8 ectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente
e pago.

Activos financieros a FVTOCI

Los activos financieros a FVTOCI, son aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos
de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales
dan lugar, a fechas especificas y a flujos de efectivo que son Gnicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente de pago. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
PASA no mantiene activos financieros a FVTOCI.

Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros a FVTPL, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser
medidos a costo amortizado o0 a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i)
tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo
contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii)
los flujos de efectivo que dqeneran no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente de pago.

A pesar de las clasificaciones anteriores, PASA puede hacer las siguientes elecciones irrevocables
en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

i.  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversién de capital en
otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversion no sea mantenida con fines de
negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una
combinacion de negocios.

ii.  Designar un instrumento de deuda, que cumpla los criterios para ser medido
subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales, para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicién de activos o
pasivos 0 el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, PASA no ha realizado ninguna de las designaciones
irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Compafiia aplica un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable
a los activos financieros sujetos a dicha evaluacién (i.e. activos financieros medidos a costo
amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas
por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito
y a los contratos de garantias financieras.

Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen del activo
en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas crediticias
de la Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las
condiciones economicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la
prevision de condiciones futuras.

PASA aplica un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de sus activos financieros, utilizando
una matriz de provisiones; en este sentido, las cuentas por cobrar a clientes representan los activos
maés significativos sujetos a las pruebas de deterioro.

Por lo tanto, la administracion hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes,
tanto privados como gubernamentales.

En su evaluacion de deterioro, la administracion puede incluir indicios de que los deudores o un
grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos

observables que indiquen que hay una disminucién considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos.
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Para fines de la estimacion anterior, la administracion de la Compaiiia considera que lo siguiente
constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia historica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

e El deudor incumple los convenios financieros; o,

e lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compafia, en su totalidad (sin
considerar ninguna garantia que tenga la Compafiia).

Pasivos financieros:

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros medidos a valor razonable con
cambios a través de resultados, 0 como otros pasivos financieros.

Pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Un pasivo financiero medido a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor
razonable con cambios a través de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los
resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la
partidalde ‘otros gastos operativos’ en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales.

Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

Los préstamos con instituciones bancarias y cuentas por pagar se valtan inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccion y son valuados posteriormente al costo amortizado
usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por intereses sobre una base
de rendimiento efectivo.

Los pasivos financieros se clasifican a corto y largo plazo en funcién a su vencimiento.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo méas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el
estado consolidado de situacién financiera si, cuando es legalmente exigible el derecho de
compensar los montos reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de
realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.

Propiedades, maquinaria y equipo

Estas inversiones se registran al costo de adquisicién neto de la depreciacion acumulada y/o pérdidas
por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo incluye, en el caso de activos calificables,
la capitalizacion de costos de préstamos de acuerdo con la politica de la Compafiia. Las mejoras que
tienen el efecto de aumentar el rendimiento del activo, ya sea porque aumentan la capacidad de
servicio, mejoran la eficiencia o prolongan la vida util del activo se capitalizan. Los gastos de
mantenimiento menores se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efectian. La
depreciacion de los activos comienza cuando el activo esté listo para su uso.

La vida Util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio y
el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

La depreciacion de los activos fijos se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida util estimada, como sigue:

Afos
Edificios y construcciones 10a20
Inversion en desarrollo de rellenos sanitarios
Maquinaria y equipo de servicio y recoleccién 3al0
Mobiliario y equipo de oficina 4al0
Inversion en celdas de relleno sanitario 1 afio

(1) Ladepreciacion se determina en funcién al monto de toneladas almacenadas por ejercicio en el relleno sanitario.
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La Compaifiia tiene registrada una provision para los costos y gastos relativos al proceso de
clausuras de los rellenos sanitarios (remedicion y preparacion del sitio, acabado y colocacion de la
cubierta final, mantenimiento y otros), con base en los montos de la inversion por efectuar y de
acuerdo a los compromisos y obligaciones ecolégicas relativas, cotizados a costos de mercado, la
cual se presenta en el estado consolidado de situacion financiera en el rubro de provision para la
clausura de rellenos sanitarios.

Arrendamientos

La Compafiia evalta si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo
del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a
controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una
contraprestacién. La Compariia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de
arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que
funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo
(definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos
de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de
mercado menor a US$5,000 (cinco mil dolares)),y los contratos de arrendamiento cuyos pagos son
variables (sin ningln pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafiia
reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor
presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de
arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos. La Compafiia
deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la
vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de
arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida Util.
La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los
pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que
represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del
contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al
contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen
componentes que no son de rentas (servicios), la Compafniia ha elegido, para algunas clases de
activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente Unico de arrendamiento; sin
embargo, para el resto de las clases de activo, la Compafiia mide el pasivo por arrendamiento
Gnicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios
implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso,
incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida
anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los
intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo
el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la
Compafiia remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos
pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con
el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcidn de compra, la Compafiia evalta de nueva
cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el
valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o
disminuyendo en la misma medida, segln sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.
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Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compafiia liquida la
totalidad de las rentas del contrato. Cuando la Compafiia determina que es probable que ejercera
una salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es
parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos
en los que la terminacién anticipada no impligue un desembolso de efectivo, la Compafiia cancela
el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la
diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia no mantiene contratos de arrendamiento donde
funja como arrendador.

Activos intangibles

Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compafiia
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de
acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida (til estimada. Los
activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto de una
evaluacion anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos.

Los activos intangibles con vida definida corresponden principalmente a los costos y gastos
incurridos en la obtencion de contratos de concesidn, de acuerdos de no-competencia celebrados y
costos de desarrollo.

El valor de estos activos se aplica a los periodos beneficiados en funcion a la vida Util esperada con
base a la vigencia de los contratos. La vida util promedio de los mismos es 12 afios. Los activos
intangibles con vida indefinida, corresponden al crédito mercantil y se sujeta a pruebas de deterioro
anualmente.

Crédito mercantil

El crédito mercantil surge de una combinacion de negocios y se reconoce como un activo a la fecha
en que se adquiere el control (fecha de adquisicién). EI crédito mercantil es el exceso de la
contraprestacion transferida sobre el valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de
evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la Compafiia, que se espera sera beneficiada de las sinergias de esta combinacion. Las
unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a
evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la
unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo
es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de
reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado a la unidad y luego en forma proporcional
entre los otros activos de la unidad, tomando como base el monto en libros de cada activo en la
unidad. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en
un periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de compra. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la
suma de los valores razonables de los activos transferidos a la Compafiia mas los pasivos asumidos
por la misma con los anteriores propietarios de la Compafiia adquirida y las participaciones de
capital emitidas a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion. Los
costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren. A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos se reconocen a valor razonable.
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la
tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Si después de una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de
ganga.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del
periodo de informe en el que ocurre la combinacion, la Compafiia reporta montos provisionales
para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan
durante el periodo de medicion, no mayor a doce meses, 0 se reconocen activos 0 pasivos
adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos
reconocidos a dicha fecha.

Deterioro de activos de larga duracién y activos intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compafiia revisa los valores en libros de sus
activos de larga duracion y activos intangibles distintos al crédito mercantil a fin de determinar si
existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Compahia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo.

Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos
corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando
una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado
si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente
en resultados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se valdan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce
el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU) por pagar, vacaciones y prima vacacional e incentivos.

PTU

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en otros gastos
operativos. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo
9 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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Beneficios a los empleados

La Compafiia proporciona beneficios por terminacion de la relacion laboral obligatorios bajo ciertas
circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago Unico de 3 meses de sueldo mas 20 dias por
afio trabajado en caso de despido injustificado.

Beneficios por terminacién —se reconocen cuando la Compaiiia decide terminar la relacion laboral
con un trabajador o bien cuando el trabajador acepta una oferta de terminacion.

Plan de beneficios de contribucién definida — La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al
2% del salario integrado de sus trabajadores (topado), al plan de contribucion definida por concepto
del sistema de ahorro para el retiro establecido por ley.

Plan de beneficios definidos — Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios
se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales se
reconocen dentro de la utilidad integral y nunca se reciclan a resultados. La Compafiia presenta los
costos por servicios dentro de los costos y gastos de operacion y presenta el costo neto por intereses
dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Los planes de beneficios definidos que otorga la Compafiia a sus empleados son los siguientes:

Prima de antigliedad — De acuerdo a la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia ofrece prima de
antiguedad bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un Gnico pago equivalente a
12 dias de salario por cada afio laborado (al salario méas reciente del empleado, que no exceda 2
veces el salario minimo) a los empleados con quince o0 mas afios de servicio, asi como a los
empleados con los que se termina la relacion laboral involuntariamente y no han adquirido los
derechos para recibir la prima de antigiedad.

Plan de pensiones — La Compafiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste
en un pago Unico calculado con base en su remuneracion basica, de acuerdo a la edad y afios de
servicio. La edad de retiro por jubilacion es de 60 afios.

Con respecto a las subsidiarias en Panama, Colombia y Costa Rica, estos planes se rigen de acuerdo
a la normatividad local en cada uno de los paises.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de
un evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos econdmicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo. Cuando se espera la recuperacion de un tercero de
algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce una
cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto
de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo
siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;
(3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccién a cada obligacion
de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de
desempefio.

Los acuerdos con clientes estan dados por contratos, cuyos costos se componen por las promesas
para prestacion de servicios con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los
cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Las obligaciones de desempefio no
son separables, ya que las operaciones se derivan de la prestacion de servicios diversos que se
satisfacen simultaneamente.

17



Los ingresos relacionados con los servicios de recoleccion y confinamiento de desechos, prestacion
de servicios y proyectos relacionados con el agua y la biotecnologia y venta de residuos de acero,
se reconocen cuando se cumplen las obligaciones de desemperio establecidas en los acuerdos con
clientes.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en
cuenta el importe estimado de cualquier descuento o bonificacién que la Compafiia otorgue.

Cuando existen pagos relacionados con la obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se
amortizan en la duracion del contrato.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y el
impuesto diferido.

Impuesto causado

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos
gravables o deducibles de otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de
la Compafiia por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas
0 sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de
los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las perdidas fiscales. EI impuesto diferido por
recuperar se presenta neto de la reserva, derivado de la incertidumbre en la realizacién de ciertos
beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito fiscal o del reconocimiento inicial (distinto al de combinacion de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversion en subsidiarias, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversion de la
diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas
inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habré utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que
éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informay se debe reducir en la medida que se estime que no sera probable
gue habra utilidades gravables suficientes que permitan que se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtan utilizando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se
refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compafiia tiene
la intencidn de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral
o directamente en el capital contable. En caso de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.
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Posiciones fiscales inciertas

La administracion de la Compafiia evalta periddicamente las posiciones ejercidas en las
declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta
de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando, de acuerdo con su juicio, es probable que
exista un desembolso futuro a pagar a las autoridades fiscales en sus facultades de revision.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la construccion
de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los préstamos, durante la construccion de los
mismos.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en
moneda extranjera de la Compafiia y sus operaciones extranjeras se expresan en pesos mexicanos,
utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que éstos fluctien en
forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en
gue se efectlan las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se
reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital contable.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de PASA (de las que ninguna se
encuentra en ambiente hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente a la
moneda de presentacion, son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente manera:

Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo
de cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera;

El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico.

Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto
acumulado de las tasas de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la
transaccion); y

iv. Las diferencias cambiaras resultantes son reconocidas en el estado consolidado de resultados

integrales como efecto por conversion.
Utilidad por accion

Se calcula la utilidad por accion bésica, dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio
ponderado de acciones en circulacién durante cada periodo. La utilidad por accion basica esta
basada en 130,855,650 y 131,976,845 acciones del promedio ponderado de las acciones en
circulacion durante los afios 2024 y 2023, respectivamente.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a los ingresos, los costos, los gastos de operacion y
otros gastos operativos. Aun y cuando la IAS 1, “Presentacion de estados financieros”, no lo
requiere, se incluye este renglén en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico
y financiero de la Compafiia.

Cambios en politicas contables y revelaciones
i.  Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas

La Compaiiia evalud las implicaciones de nuevas normas, interpretaciones o modificaciones, que se
mencionan a continuacion, emitidas por el IASB que son obligatorias para el periodo contable que
comenzo el 1 de enero de 2024, por las cuales concluyo que no son materiales.
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Enmiendas a la NIIF 16 — Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento
posterior

La Compaiiia ha adoptado las enmiendas a la NIIF 16 por primera vez en el afio en curso.

Las enmiendas a la NIIF 16 afiaden requisitos de valuacién posteriores para las transacciones de
venta y arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la NIIF 15 Ingresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes que se contabilizaran como una venta. Las modificaciones
exigen que el vendedor-arrendatario determine "pagos de arrendamiento” o "pagos de
arrendamiento revisados" de manera que el vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o
pérdida relacionada con el derecho de uso retenido por el vendedor-arrendatario, después de la
fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan a la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario en
relacién con la terminacién parcial o total de un contrato de arrendamiento. Sin estos nuevos
requisitos, un vendedor-arrendatario puede haber reconocido una ganancia sobre el derecho de uso
que retiene Unicamente debido a una nueva medicion del pasivo por arrendamiento (por ejemplo,
después de una modificacion del arrendamiento o un cambio en el plazo del arrendamiento)
aplicando los requisitos generales de la NIIF 16. Este podria haber sido particularmente el caso en
un arrendamiento posterior que incluye pagos de arrendamiento variables que no dependen de un
indice o tasa.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificé un Ejemplo Ilustrativo en la NIIF 16 y agregd un
nuevo ejemplo para ilustrar la medicion posterior de un activo por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento en una transaccién de venta y arrendamiento posterior con pagos variables de
arrendamiento que no dependen de un indice o tasa. Los ejemplos ilustrativos también aclaran que
el pasivo gue surge de una transaccion de venta y arrendamiento posterior que califica como una
venta aplicando la NIIF 15 es un pasivo por arrendamiento.

Un vendedor-arrendatario aplicara las modificaciones retroactivamente de acuerdo con la NIC 8 a
las transacciones de venta y arrendamiento posteriores celebradas después de la fecha de aplicacion
inicial, que se define como el comienzo del periodo anual sobre el que se informa en el que la
entidad aplico por primera vez la NIIF 16.

La Compaiiia evaluo las modificaciones a la NIIF 16 y determiné que la implementacion de estas
modificaciones no tuvo efect(_) en su informacion financiera, ya que no mantiene transacciones de
venta y arrendamiento posterior.

Enmiendas a la NIC 7 y NIIF 7 — Acuerdos de financiacion de proveedores

En mayo de 2023, el IASB emitié enmiendas a la NIC 7 y a la NIIF 7 para aclarar las
caracteristicas de los acuerdos de financiacion de proveedores y requerir informacién adicional
sobre dichos acuerdos.

Esta enmienda agrega un objetivo de revelacion a la NIC 7 en donde ahora requiere que la entidad
revele informacion de sus acuerdos de financiacion con proveedores que permita a los usuarios de
los estados financieros evaluar el efecto de esos acuerdos en los pasivo y flujos de efectivos de la
entidad. Adicionalmente, la IFRS 7 se enmend6 para agregar los acuerdos de financiacion de
proveedores como un ejemplo dentro de los requerimientos de revelacion de la exposicion de la
entidad a la concentracion de riesgo de liquidez.

Las enmiendas contienen disposiciones de transicion especificas para el primer periodo de reporte
anual en el que se adopten.

La compafiia no cuenta con este tipo de acuerdos por lo tanto no tuvo ningun impacto la adopcién
de esta norma.

Enmiendas a la NIC 1 — Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes

La Compaiiia ha adoptado las enmiendas a la NIC 1, publicadas en enero de 2020, por primera vez
en el afio en curso.

Las modificaciones afectan unicamente la presentacion de los pasivos como corrientes 0 no
corrientes en el estado de situacion financiera y no el importe o momento de reconocimiento de
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o a la informacidn revelada sobre esas partidas.
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Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes esta
basada en los derechos que existen al final del periodo sobre el que se informa, especifican que la
clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir
la liquidacién de un pasivo, explican gue los derechos existen si se cumplen los convenios
financieros (covenants) al final del periodo sobre el que se informa, e introducen una definicion de
"liquidacion” para dejar claro que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de
efectivo, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

La Compaiiia evalu6 las enmiendas a la NIC 1, y reviso la clasificacion de sus pasivos segln sea
necesario para reclasificar entre circulantes y no circulantes, y no identificd que estas enmiendas a
la IAS 1, afectaran sus politicas contables actuales aplicables a su informacion financiera, debido a
que ya clasifica sus pasivos segun los plazos contractuales, sin tomar en cuenta los planes futuros
de refinanciamiento definidos en su estrategia de gestion del riesgo financiero de liquidez.

Enmiendas a la NIC 1 — Clasificacion de deuda con covenants

La Compafiia ha adoptado las modificaciones a la NIC 1, publicadas en noviembre de 2022, por
primera vez en el afio en curso.

Las enmiendas especifican que sélo los convenios financieros que una entidad esta obligada a
cumplir en o antes del final del periodo sobre el que se informa, afectan al derecho de la entidad a
diferir la liquidacion de un pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre la que se
informa (y por lo tanto deben tenerse en cuenta al evaluar la clasificacion del pasivo como corriente
0 no corriente). Dichos convenios financieros afectan si los derechos existen al final del periodo
sobre el que se informa, incluso si el cumplimiento del convenio financiero se evalUa sélo después
de la fecha sobre la que se informa (por ejemplo, un convenio financiero basado en la situacién
financiera de la entidad en la fecha de reporte en el que se evalla el cumplimiento con fecha
posterior a la fecha de reporte).

El IASB también especifica que el derecho a diferir la liquidacion de un pasivo durante al menos
doce meses después de la fecha sobre la que se informa no se ve afectado si una entidad solo tiene
que cumplir con un convenio financiero después del periodo sobre el que se informa. Sin embargo,
si el derecho de la entidad a diferir la liquidacion de un pasivo esta sujeto a que la entidad cumpla
con los convenios financieros dentro de los doce meses posteriores al periodo sobre el que se
informa, la entidad revelara informacion que permita a los usuarios de los estados financieros
comprender el riesgo de que los pasivos sean reembolsables dentro de los doce meses posteriores al
periodo sobre el que se informa. Esto incluiria informacion sobre los convenios financieros
(incluyendo la naturaleza de los convenios financieros y cuando se requiere que la entidad los
cumpla), el importe en libros de los pasivos relacionados y los hechos y circunstancias, si los
hubiere, que indiquen que la entidad puede tener dificultades para cumplir con los convenios
financieros.

La compafiia no cuenta con este tipo de acuerdos por lo tanto no tuvo ningun impacto la adopcion
de esta norma.

ii. Nuevasy revisadas NIIF emitidas, pero aliin no vigentes

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Compafiia no ha aplicado
las siguientes nuevas y revisadas NIIF que han sido emitidas, pero aln no vigentes.

Modificaciones a laNIC 21 Ausencia de Convertibilidad™
Modificaciones a la NIIF 7y Requerimientos de clasificacion y valoracion de instrumentos
NIIF 9 financieros®
NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros®
NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: informacion
a revelar®

(1)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.
(2)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.
(3)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.
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La administracion esta analizando que la adopcion de los estandares antes mencionados no tenga un
impacto importante en los estados financieros consolidados de la Compaiiia en periodos futuros.

3. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables mencionadas en la nota 3, la administracion de la Compaiiia
realiza juicios, estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los
estados financieros. Las estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros
factores que se consideran relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion si la modificacion
afecta Gnicamente ese periodo, o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos
tanto actuales como futuros.

Las siguientes estimaciones significativas, aparte de los que implican juicios criticos (véase mas
adelante), que la administracion ha realizado en el proceso de aplicar las politicas contables:

i.  Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de
pérdidas crediticias esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros.

La Compaifiia asigna a los clientes privados y gubernamentales con los que mantiene una cuenta
por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera individual o en grupo, una estimacion de la
probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacién
estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos
vigentes en dicha fecha.

ii.  Vidas Utiles de propiedades, maquinaria y equipo.

Las vidas Utiles y valores residuales de los activos de propiedad, maquinaria y equipo son
utilizados para determinar el gasto por depreciacion de los activos y se definen de acuerdo al
andlisis de especialistas internos y externos. Las vidas Gtiles y los valores residuales se revisan
periddicamente al menos una vez al afio, con base en las condiciones actuales de los activos y la
estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econémicos a la
Compafiia. Si existen cambios en la estimacién, se afecta prospectivamente la medicion del valor
neto en libros de los activos, asi como el gasto por depreciacion correspondiente.

iii. Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.

Como parte del anélisis fiscal que realiza la Compafiia, anualmente se determina el resultado
fiscal proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir
sobre la probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos, tales como pérdidas y
otros créditos fiscales.

iv. Deterioro de activos fijos e intangibles incluyendo el crédito mercantil.

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que
situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de
deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de
recuperacion y si se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son
agrupados en una unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen. EI monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo es calculado como el valor presente de los flujos futuros que se
Ie_si;[ima generaran los activos. Existira deterioro si el valor recuperable es menor que el valor en
ibros.

La Compaiiia define las unidades generadoras de efectivo y también estima los flujos de efectivo
que deberia generar. Los cambios posteriores en la agrupacion de las unidades generadoras de
efectivo, o cambios en los supuestos que sustentan la estimacion de los flujos de efectivo o la tasa
de descuento, podrian impactar los valores en libros de los respectivos activos.

Los calculos del valor en uso requieren que la Compafiia determine los flujos de efectivo futuros
generados por las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor presente de los mismos. La Companiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo
de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios futuros
de sus productos y volumenes de produccion y venta.
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Vi.

Vil.

Asi mismo para efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan
indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a largo plazo en los
mercados en los que la Compariia opera.

La Compaiiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de
deterioro del crédito mercantil que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no
han sido ajustadas. La tasa de descuento que estima la Compafiia con base en el costo promedio
ponderado de capital de compafiias similares. Ademas, la tasa de descuento estimada por la
Compafiia refleja el rendimiento que los inversionistas requeririan si tuvieran que tomar una
decision de inversidn sobre un activo equivalente en generacidn de flujos de efectivo, tiempo y
perfil de riesgo.

La Compaifiia revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro
derivada de las unidades generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han
modificado y han generado condiciones de reversién. En caso positivo se procede al calculo del
valor recuperable y, si procede, la reversion del deterioro reconocido anteriormente. En caso de
haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningun
procedimiento de reversion.

Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos.

La Compafiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los
supuestos y las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos
supuestos Incluyen las hip6tesis demogréaficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en
las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados
son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por beneficios
al personal y los resultados del periodo en el que ocurra. Los supuestos basicos respecto al futuro
y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se
informa, que tienen un riesgo significativo de provocar ajustes importantes en los valores en
Iifpros c(j:le los activos y pasivos, se revelan en las correspondientes notas de cada cuenta o rubro
afectado.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos
futuros

La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por
arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compaiiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que
componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii)
ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también
considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a
nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, la
Compariia estima y evalla un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la
posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de
incumplimiento.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiiia define el Plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un
compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las
opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. La Compaiiia
participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de
renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones
automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los
contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como
las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente. Adicionalmente, la
Compafiia considera las clusulas de terminacién anticipada de sus contratos y la probabilidad de
ejercerlas, como parte de su estimacion del plazo del arrendamiento.
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Por otra parte, los juicios contables criticos al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los
estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los
valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

(i) Moneda funcional. Para determinar la moneda funcional de sus compafiias, la
administracion de la Compaiiia evalta el ambiente econdmico en el que primariamente
genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas,
los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la operacion. De
acuerdo con el juicio de la administracion, la moneda funcional de las entidades en México,
Panamd, Colombia y Costa Rica se ha definido como se describe en la Nota 3c.

Efectivo y equivalentes de efectivo

2024 2023
Efectivo y depdsitos bancarios $376,142  $370,470
Inversiones temporales — equivalentes de efectivo 140,291 90,747

$516,433  $461,217

Cuentas por cobrar, neto

2024 2023
Clientes $1,486,649  $1,539,721
Estimacion de deterioro de cuentas por cobrar (382,321) (372,706)

$1,104,328  $1,167,015

A continuacidn, se presentan el movimiento de la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar con el
modelo de pérdidas esperadas empleado por la Compafiia:

Movimientos en la estimacidn de deterioro de cuentas de cobrar 2024 2023

Saldo inicial $(372,706)  $(428,138)
(Incremento) disminucion de reserva (33,780) 17,343
Cancelaciones 24,165 38,089

$(382,321)  $(372,706)

Severidad
dela
2024 Rangos de Probabilidades de Incumplimiento Pérdida
Vigente 1-180 181-360 361-540 541-720 721-900 901-1080 +1080
Clientes privados ~ 0.54% 1.6%-33.7% 43.6%-90.3% 100% 100% 100% 100% 100% 28.4%
Sector publico 0.00% 0.0%-0.00% 0.0%-0.0% 0.0%-0.1% 0.1%-0.7% 1.1%-10.1%  14.6%-71.6%  100% 61.0%
Severidad
dela
2023 Rangos de Probabilidades de Incumplimiento Pérdida
Clientes privados  0.45% 1.4%-30.9% 39.6%-87.8% 100% 100% 100% 100% 100% 50.5%

Sector publico 0.00% 0.0%-0.00% 0.01%-0.04% 0.1%-0.6% 0.6%-3.3% 4.6%-23.9%  30.6%-81.0%  100% 59.4%
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La variacion negativa en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $9,615 en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024 con respecto al 31 de diciembre de 2023 y la variacion positiva en
la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $55,432 en el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 con respecto al 31 de diciembre de 2022, se debieron principalmente a los cambios en la
estimacion de probabilidades de incumplimiento y del porcentaje de recuperacién, asignados a los
diferentes grupos de clientes en los que opera la Compaiiia, los cuales reflejaron modificaciones del

riesgo crediticio sobre los activos financieros.

Los incrementos en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar se reconocen en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales dentro del rubro de gastos de operacion.

PASA no cuenta con ninguln tipo de garantia o colateral que mitigue la exposicion al riesgo de crédito

de los activos financieros.

Otros activos circulantes

Deudores diversos
Impuestos por recuperar
Documentos por cobrar
Anticipo a proveedores
Inventarios refacciones

Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Terrenos — rellenos sanitarios

Edificios y construcciones

Magquinaria y equipo de servicio y recoleccion
Mobiliario y equipo de oficina

Inversion en celdas de relleno sanitario
Inversiones en proceso

Depreciacion acumulada

2024 2023
$ 98,811 $ 37,517
130,954 100,149
99,996 139,815
100,964 75,885
82,892 52,829
$513,617  $406,195

2024 2023
$ 821647 $ 561,173
798,935 729,451
7,185270 6,913,972
189,824 199,165
815,708 898,792
473,415 472,375
10,284,799 9,774,928
(5,738,084)  (5,417,810)
$4,546,715  $4,357,118
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Saldo al 31

Saldoal 1° de
de enero diciembre
) de 2024 Altas Bajas Traspasos de 2024
Inversion:
Terrenos — rellenos sanitarios $ 561,173 $ 260473 $ (3418) $ 3,419 $ 821,647
Edificios y construcciones 729,451 98,574 (9,353) (19,737) 798,935
Maquinaria y equipo 6,913,972 705,615 (270,998)  (163,319) 7,185,270
Mobiliario y equipo de oficina 199,165 6,792 (3,653) (12,479) 189,825
Inversion en celdas de relleno
sanitario 898,792 38,509 (3,497)  (118,096) 815,708
Inversiones en proceso 472,375 (96,984) - 98,023 473,414
Total inversién 9,774,928 1,012,979 (290,919)  (212,189) 10,284,799
Depreciacion acumulada:
Terrenos — rellenos sanitarios (194,120) (33,768) - 6,268 (221,620)
Edificios y construcciones (354,462) (48,632) 4,745 42,360 (355,989)
Maquinaria y equipo (3,974,647)  (618,821) 175,558 55,270  (4,362,640)
Mobiliario y equipo de oficina (174,049) (7,445) 2,586 12,846 (166,062)
Inversion en celdas de relleno
sanitario (720,532) (6,686) - 95,445 (631,773)
Total depreciacion
acumulada (5,417,810)  (715,352) 182,889 212,189  (5,738,084)
Inversién, neta $4,357,118  $297,627 $ (108,030) $ - $4,546,715
Saldo al 31
Saldoal 1° de
de enero diciembre
de 2023 Altas Bajas Traspasos de 2023
Inversion:
Terrenos — rellenos sanitarios $ 486342 $ 74831 $ - 9% - $ 561,173
Edificios y construcciones 714,118 55,885 (40,716) 164 729,451
Maquinaria y equipo 5,903,038 1,038,946 (212,648) 184,636 6,913,972
Mobiliario y equipo de oficina 188,822 10,185 (38) 196 199,165
Inversion en celdas de relleno
sanitario 831,067 20,772 (24,750) 71,703 898,792
Inversiones en proceso 478,545 258,014 (7,485)  (256,699) 472,375
Total inversién 8,601,932 1,458,633 (285,637) - 0,774,928
Depreciacion acumulada:
Terrenos — rellenos sanitarios (191,897) (20,931) 18,708 - (194,120)
Edificios y construcciones (325,013) (29,791) 342 - (354,462)
Maquinaria y equipo (3,576,543)  (502,492) 104,388 - (3,974,647)
Mobiliario y equipo de oficina (163,835) (10,535) 321 - (174,049)
Inversion en celdas de relleno
sanitario (687,352) (51,925) 18,745 - (720,532)
Total depreciacion
acumulada (4,944,640) (615,674) 142,504 - (5,417,810)
Inversion, neta $3,657,292 $ 842959 $ (143,133) $ - $4357,118

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existieron costos por préstamos
capitalizados relacionados con propiedades, maquinaria y equipo. Del total del gasto por depreciacion,
$715,352 y $670,937 ha sido registrado en los costos y gastos por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.
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8.

Activos intangibles, neto

Activos intangibles de vida util indefinida:

Crédito mercantil

Activos intangibles de vida Gtil definida:

Costo

Amortizacion acumulada

Saldo al 1 de enero 2023
Adquisiciones
Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Adquisiciones
Disposiciones
Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2024

2024 2023
$ 276,488 $ 315,219
1,154,578 1,027,267
(768,370) (719,532)
386,208 307,735
$ 662,696 $ 622,954
Gastos por Total de
contrato de activos
concesion intangibles
Costos de y no de vida util Crédito
desarrollo  competencia definida mercantil Total
$ 60,751 $ 279,343 $ 340,095 $315219 $655,314
1,006 12,509 13,514 - 13,514
(3,794) (42,080) (45,874) - (45,874)
$ 57,963 $ 249,772 $ 307,735  $3152219 $622,954
85,919 48,894 134,813 - 134,813
- (7,502) (7,502) (38,731) (46,233)
(9,237) (39,601) (48,838) - (48,838)
$134,645 $ 251,563 $ 386,208  $276,488  $662,696

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existieron costos por préstamos
capitalizados relacionados con activos intangibles.

Los siguientes factores son considerados para la evaluacion del valor de recuperacion de la UGE para
propésitos de las pruebas de deterioro:

* Participacion en el mercado y niveles de precios esperados.

+ El tamafio del mercado en el que la UGE opera para efectos de la estimacién de los valores

recuperables.

- Comportamiento de los principales costos, asi como las erogaciones necesarias para mantener los
activos fijos en condiciones de uso.
» Proyecciones de flujos de efectivo para los proximos afios, tomando en cuenta la vida remanente de

los activos dominantes de cada UGE (afios promedio de duracion de las concesiones, equipo de
trabajo, rellenos sanitarios, etc.) y descontados a valor presente con base en estimaciones a la fecha

de valuacion considerando como base el presupuesto aprobado por la Administracion que incluye las
Gltimas tendencias conocidas.

La tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los
participantes del mercado.

Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2024 y 2023 son como sigue:

2024 2023

Tasa de descuento

Mexico 13.5% 14.0%

Panamé 13.0% 13.5%

Costa Rica 12.5% 13.0%
Tasa de crecimiento de perpetuidad

Mexico 3.1% 3.3%

Panama 3.1% 3.3%

Costa Rica 3.1% 3.3%
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Para efectos del calculo del valor recuperable de la UGE se utilizan tasas de descuento antes de
impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo antes de impuestos.

La administracion de la Compafiia considera que cualquier posible cambio razonable en los factores
para la evaluacion del valor de recuperacion no causara que el valor de la UGE exceda su valor de
recuperacion.

Con relacién al valor en uso estimado de los segmentos operativos, la Compafiia realizé un analisis de
sensibilidad considerando un posible cambio en los supuestos clave utilizados, descritos anteriormente.
Los montos que resulten del analisis de sensibilidad no causarian que el valor en libros de los segmentos
operativos exceda su valor en uso.

Sensibilidad de cambio de supuestos clave

Al 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia realizd una sensibilidad en lo individual a cada supuesto clave
del calculo de deterioro en las UGE de Mexico, Panama y Costa Rica, tomando en cuenta un cambio de
1% a la tasa de descuento y a la tasa de crecimiento de perpetuidad, como se muestra a continuacion:

Diferencia entre el valor en libros y valor
en uso con sensibilidad en tasas en millones de pesos )
Valor en libros

UGE de UGE Tasa de descuento Tasa de crecimiento de perpetuidad
+1% -1% +1% -1%
Mexico $5,629.7 $6,229.9 $7,497.7 $7,252.9 $6,432.0
Panamé $413.7 $406.9 486.7 $469.4 $421.1
Costa Rica $643.5 $1,005.8 $1,226.9 $1,187.5 $1,037.7

(1) El analisis de sensibilidad de los supuestos clave en la evaluacion de deterioro en las UGEs contempla la totalidad los activos tangibles e intangibles asignados
a cada una de éstas.

Derechos de uso por arrendamiento, neto

La Compaiiia arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen instalaciones y vehiculos. El plazo
promedio de los contratos de arrendamiento es de 2.4 afios.

El derecho de uso por arrendamiento reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2024 y 2023, se integra como sigue:

Instalaciones  Vehiculos Total

Saldo al 1 de enero de 2023 $ 272966 $ 7,449 $280,415
Altas 14,120 32,436 46,556
Gasto por depreciacion (54,112) (9,784)  (63,896)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 232974 $30,101 $263,075
Altas 9,090 7,887 16,977
Gasto por depreciacion (45,598)  (10,734)  (56,332)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 196,466 $27,254 $223,720

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, adicionalmente la Compafiia no tiene compromisos por contratos de
arrendamientos de corto plazo. El total del gasto por amortizacion ha sido registrado en los gastos de
operacion.

Otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados

2024 2023
Acreedores diversos $408,178  $257,790
Impuestos por pagar 300,834 324,451
Otros 61,601 71,068

$770,613  $653,309
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11. Deuda a largo plazo
a. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la deuda a largo plazo comprende lo siguiente:

2024 2023
Tasa ® Monto Tasa ® Monto

Préstamos bancarios en moneda nacional @ 11.02%  $2,171,100 11.50%  $2,294,211
Préstamos bancarios en moneda extranjera ®  10.95% 5,688 9.93% 8,622
2,176,788 2,302,833

Porcidn a corto plazo de la deuda a largo
plazo (287,538) (176,269)
$1,889,250 $ 2,126,564

Deuda a largo plazo

(1) Promedio ponderado de las tasas fijas de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) vigentes al 31 de diciembre de
2024 y 2023.

(2)  Préstamo con tasas de interés promedio ponderado fija y variable en su pais de origen, con vencimientos del principal en varias
fechas hasta 2027.

b. Al 31 de diciembre de 2024, los vencimientos de la deuda a largo plazo y los intereses
contractuales relacionados, con dichos préstamos son como sigue:

Intereses
por
Afio Principal devengar @
2025 $ 287,538 $ 242,493
2026 424,522 200,234
2027 492,390 148,009
2028 969,090 90,208
2029 en adelante 3,248 76

$2,176,788  $ 681,020

(1) Los intereses son calculados en base a tasas variables al final del periodo por devengar.

c. Enlas clausulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafiia se establecen
determinadas restricciones, asi como la obligacién de mantener algunos indicadores financieros;
dichas restricciones y obligaciones han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia tiene lineas de crédito disponibles equivalentes a $1,443
millones de pesos, de los cuales a la fecha se han dispuesto $154 millones de pesos.
12.  Pasivos por arrendamiento
A continuacion, se presentan los saldos de pasivos por arrendamientos:

2024 2023
Porcién a corto plazo:
Pasivo por arrendamientos @ $156,669  $113,202
Pasivo por arrendamientos de derechos de uso @ 49,573 53,257
$206,242  $166,459
A largo plazo:
Pasivo por arrendamientos @ $507,510  $479,173
Pasivo por arrendamientos de derechos de uso @ 211,090 244,622

$718,600  $723,795

(1) Pasivo por arrendamiento de equipo de transporte bajo la forma legal de arrendamiento contratado bajo esquemas de institucion
financiera.

(2)  Pasivo por arrendamiento bajo requerimiento de NIIF 16 (Nota 4d).
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Los cambios en el pasivo por arrendamiento de derechos de uso que derivan de actividades de
financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2024 2023
Saldo inicial $297,879  $309,111
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 26,484 33,247
Altas 16,977 46,556
Pagos de arrendamiento (80,307) (91,145)
Fluctuacion cambiaria (370) 110
Saldo final $260,663  $297,879

El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos de derecho de uso que incluye los intereses no
devengados se analiza como sigue:

2024 2023
- Menos de 1 afio $ 74577 $ 85,032
- Mas de 1 afio y menos de 5 afios 224,318 253,063

36,006 56,072
$334,901  $394,167

- Mas de 5 afios
Total

Adicional al pasivo por arrendamiento anterior, se considera que la Compafiia arrend6 equipo de
transporte bajo la forma legal de arrendamiento financiero. Dichos contratos se integran de la siguiente
manera:

2024 2023
Tasa®" Monto Tasa®” Monto
En délares 12.10%  $664,179 12.03%  $592 375
Porcién a corto plazo del pasivo a largo plazo (156,669) (113,202)
Porcion del pasivo a largo plazo $507,510 $479,173

(*) Promedio ponderado de las tasas fijas y variables (TIIE) vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Valor presente

o de los pagos
Pagos minimos de minimos de
arrendamiento arrendamientos
2024 2023 2024 2023
Menos de un afio $227562 $176,921  $156,669  $113,202

Entre uno y seis afios 602879 590977 507,510 479173
830,441 767,808 664179  $592.375

Menos montos que representan futuros cargos
financieros (166,262)  (175,523)

$664,179  $592,375

Provisién para la clausura de rellenos sanitarios

La Compaiiia tiene registrada una provision para los costos y %astos relativos al proceso de clausuras de
los rellenos sanitarios (remedicion 'y preparacién del sitio, acabado y colocacion de la cubierta final,
mantenimiento y otros), con base en los montos de la inversion por efectuar y de acuerdo con los
compromisos y obligaciones ecoldgicas relativas, cotizados a costos de mercado.

Saldo al 1 de enero de 2023 $204,116
Provisiones adicionales reconocidas 17,637
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $221,753
1,729

Provisiones adicionales reconocidas

Saldo al 31 de diciembre de 2024 $223,482
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15.

Beneficios a los empleados por terminacion y al retiro

a.  Los principales supuestos utilizados para propositos de las valuaciones actuariales de los planes de
beneficios definidos son los siguientes:

2024 2023
Tasa de descuento 10.5% 9.5%
Incremento salarial 53% 5.0%

La metodologia utilizada para determinar la tasa de descuento fue el rendimiento o la tasa interna
de retorno (TIR) de una curva de rendimiento. En este caso, se tomaron los retornos esperados de
cada periodo de una curva de rendimiento de bonos gubernamentales en México (conocidos como
CETES). Esta tasa de descuento se utiliza para determinar el costo por interés del plan.

b. Los importes incluidos en el estado consolidado de situacion financiera generados por las
obligaciones de la Compaiiia en relacion con los planes de beneficios definidos son:

2024 2023
Obligacion por beneficios no adquiridos - definidos $369,777  $310,944

Por el afio terminado el 31 diciembre de 2024 y 2023, las aportaciones al plan de contribucién
definida (SAR) reconocidos en el estado consolidado de resultados como parte de costos y gastos
de operacion fueron $29,452 y $26,834, respectivamente.

c. Cambios en el pasivo por beneficios definidos para plan de jubilaciones y prima de antigiiedad:

2024 2023
Saldo inicial $310,944  $261,391
Costo de servicios actuales 32,973 26,294
Costo de servicios pasados (594) 778
Costo financiero 26,454 22,481

Saldo final $369,777  $310,944

d. El anélisis de sensibilidad de las tasas de descuento de obligaciones por beneficios definidos fueron
los siguientes:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en
tasa de Incremento en Disminucién en
descuento tasa de descuento  tasa de descuento
Tasa de descuento +1.0% $21,753 $17,554
Ingresos de contratos con clientes
2024 2023
Ingresos nacionales $6,086,982  $5,763,017
Ingresos en el extranjero 979,746 890,113

$7,066,728  $6,653,130

Los ingresos corresponden a la prestacion de servicios de recoleccion y disposicion de residuos de
manera integral, sin que existan descuentos ni efectos de financiamiento importantes, por lo que los
precios no requieren estimaciones ni juicios por parte de la administracion. Debido a que la naturaleza
de los ingresos corresponde a servicios integrales de recoleccion y disposicién, la administracion evalla
esta fuente de ingresos identificando los que corresponden a clientes nacionales y a clientes extranjeros,
de acuerdo con la jurisdiccion en la que se prestan dichos servicios.
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17.

Andlisis de costos y gastos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los costos Yy gastos se integran como sigue:

2024 % 2023 %

Noémina y prestaciones $2,672,941 42 $ 2,405,568 40
Combustibles 730,570 12 752,455 13
Mantenimiento 627,222 10 580,312 10
Disposicion de residuos 319,582 5 390,807 7
Depreciacion y amortizacion 820,522 13 781,576 13
Honorarios 185,642 3 111,650 2
Otros 975,803 15 959,040 15

$6,332,282 100 $ 5,981,408 100

Instrumentos financieros
I. Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores razonables y valores en libros de los instrumentos financieros:

2024 2023
Valor en Valor en
libros libros
Efectivo y equivalentes de efectivo ® $ 516,433 $ 461,217
Activos financieros medidos a costo amortizado:
Cuentas por cobrar ® $1,104,328  $1,167,015
Deudores diversos 98,811 37,517
Documentos por cobrar @ 99,996 139,815
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:
Proveedores $ 351,196 $ 461,559
Acreedores diversos @ 408,178 257,790
Préstamos bancarios @ 2,176,788 2,302,833
Pasivos por arrendamiento @ 024,842 890,254

(1) Los montos se aproximan a su valor razonable debido a que tienen vencimientos a corto plazo.

(2 El valor razonable del resto de pasivos medidos a costo amortizado se ubica dentro del Nivel 2 de la jerarquia
descrita en las IFRS. Al 31 de diciembre de 2024 el valor razonable del préstamo es de $2,171,000.

I1. Objetivos de la administracion del riesgo en los instrumentos financieros

La Compainiia esta expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales evalla y
administra a través de un programa de administracién de riesgos con la finalidad de mitigar cualquier
efecto negativo potencial en sus resultados y capital. Los riesgos financieros a los que la Compahia esta
expuesta son: a) riesgos de mercado (cambiario, tasas de interés); b) riesgo de liquidez y c) riesgo
crediticio.

De acuerdo con la valuacion de dichos riesgos y a los lineamientos internos, la Compafiia puede realizar
operaciones con instrumentos financieros derivados, Unicamente con fines de cobertura y cuya
contratacion debe ser aprobada previamente por el Comité de Finanzas, el cual esta conformado por
consejeros independientes y patrimoniales del Consejo de Administracion de la Compaiiia o por el
propio Consejo de Administracion.

I1.1 Riesgo de mercado:
I1.1.1 Riesgo cambiario

La Compariia esta expuesta principalmente a las variaciones de tipo de cambio del peso contra el dolar
estadounidense principalmente debido a que parte de su operacion incluye transacciones en dolares,
ademas de mantener contratados de instrumentos de deuda en dicha moneda.
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La posicion financiera en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se muestra como sigue:

2024 2023
Activos financieros US$ 321  US$ 2,979
Pasivos financieros (743) (3,564)
Posicion financiera en moneda extranjera US$ (422) US$ (585)
Equivalente en pesos $ (8773) $ (9,898)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros, por un dolar estadounidense fueron
los siguientes:

Al 31 de diciembre
2024 2023
$20.79 $16.92

Al 11 de abril de 2025, fecha de emision del estado financiero consolidados, el tipo de cambio
interbancario establecido por el Banco de México era de $ 20.492 pesos por ddlar estadounidense.

Analisis de sensibilidad sobre el riesgo cambiario

Si al 31 de diciembre de 2024, el tipo de cambio de la relacion Peso/USD aumentara en $1 peso, el
monto de la posicién financiera neta en moneda extranjera se incrementaria en $422 impactando la
utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compafiia con una ganancia por posicion
financiera. Si, por el contrario, dicha relacion disminuyera en $1 peso, el efecto seria lo opuesto, es
decir, un beneficio en la utilidad por $422 y el capital contable por una pérdida en posicion financiera.
Este andlisis representa el monto que la administracién considera razonablemente posible que pudiera
haber ocurrido a la fecha del anélisis de sensibilidad.

I1.1.2 Riesgo de tasa de interés

Como parte de la estrategia de mejorar la estructura de capital, la Compafiia ha financiado parte de las
inversiones de capital realizadas con lineas de crédito de instituciones financieras. La Compafiia estima
seguir aplicando dicha estrategia en el futuro.

Las lineas de credito contratadas contemplan el pago de intereses a tasa variable, lo que expone a la
Compariia al riesgo de interés. La exposicion al riesgo radica principalmente en las variaciones que
pudieran darse en la tasa de interés de referencia usada como base en México (TIIE a 28 dias).

Derivado de que las tasas de interés no han sufrido cambios significativos en los dltimos afios, la
Compafiia no ha contratado instrumentos de cobertura para mitigar el riesgo de un alza en dichas tasas
de interés. En el futuro, si el comportamiento de las tasas de referencia establecidas en sus contratos de
deuda tiene un cambio de tendencia al alza, la Compafiia podria adquirir algln instrumento de cobertura.

Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés

Si al 31 de diciembre de 2024, las tasas de interés en los instrumentos de deuda de la Compafiia
aumentaran un punto porcentual, se disminuiria en $28,410 la utilidad antes de impuestos y el capital
contable de la Companiia. Si, por el contrario, dicha relacién disminuyera un punto porcentual, entonces
el efecto seria lo opuesto, es decir, un beneficio en la utilidad y en el capital contable por $28,410. Este
andlisis representa el porcentaje que la administracion considera razonablemente posible que hubiera
ocurrido a la fecha del anélisis de sensibilidad.

11.2 Riesgo de liquidez

La Compafiia esta expuesta a diferentes factores de la industria, asi como a factores de la economia, que
podrian afectar el flujo de efectivo de sus subsidiarias. Ciertos factores no son controlables por la
Compafiia, sin embargo, la Compafiia administra el riesgo de liquidez mediante la revision mensual de
los flujos de efectivo reales y proyectados, para anticipar y controlar cualquier eventualidad. Un anélisis
de los pagos contractuales de pasivos financieros y los intereses correspondientes se revela en las Notas
12y 13.

Se ha administrado este riesgo manteniendo un adecuado saldo de efectivo para su operacion y servicio
a su deuda, complementando con lineas de crédito disponibles con diversas instituciones bancarias,
mismas que a la fecha no ha sido necesario utilizar.
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11.3 Riesgo crediticio

La Compaiiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a los
activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado). Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia historica de pérdidas crediticias de la
Compafiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la situacion actual, como de la prevision de
condiciones futuras.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas se realiza en funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un
incumplimiento) y la exposicién en el incumplimiento. La Compafiia adopté un modelo simplificado de
calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida de la cuenta por cobrar; por lo tanto, no es necesario un analisis de como determinar un
incremento significativo del riesgo de crédito.

La Compaiiia hace un analisis de su cartera de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar si
existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por otro lado, los
clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacién en la cartera de
cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica, etc.), se agrupan para ser evaluados de
forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compafiia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables que
indiguen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir,
incluyendo atrasos.

La determinacion de la Compafiia de que hay evidencia de que un activo financiero tiene deterioro
crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

Los prestamistas del deudor, por razones economicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o
La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Independientemente del analisis anterior, la Compafiia considera que todos aquellos activos financieros
cuyo vencimiento supere un umbral de 360 dias de vencimientos para clientes privados o 1080 dias de
vencimiento para clientes municipales, deben ser deteriorados en su totalidad, ya que con base en el
analisis de informacion razonable ha confirmado que dicho criterio de incumplimiento es apropiado de
acuerdo al comportamiento historico de su cartera.

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por
ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, 0 en
el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando la antigiiedad del vencimiento préacticamente
representa que no seré recuperable.

A la fecha de reporte, la Compafiia no mantiene activos financieros sujetos a evaluacion de deterioro
cuyos flujos contractuales hayan sido modificados.
Capital contable

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social suscrito y pagado estaba representado por
130,855,650 acciones nominativas, ordinarias, Clase “I”, Serie “B”, sin expresion de valor nominal, las
cuales integran el capital social fijo sin derecho a retiro. La parte variable del capital es ilimitada.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de enero de 2006, se acordd la
constitucion de una reserva de recompra de acciones propias por $53,000 a valor nominal.
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Durante 2024, se no se reportaron recompras de acciones por un importe. Durante 2023, se reportaron
recompras de 719,677 acciones por un importe de $9,712.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo neto de dicha reserva es de $13,862.

Las utilidades acumuladas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 su importe a
valor nominal asciende a $56,566.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades acumuladas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la
Compafiia a la tasa vigente al momento de la distribucién. EIl impuesto que se pague por dicha
distribucion se podréa acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio
y los pagos provisionales de 1os mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas
fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de
hasta el 10%, el cual deberé ser retenido por la Compafiia.

Otras partidas de perdida integral - Las otras partidas de perdida integral estan representadas por los
efectos de conversion de operaciones extranjeras y remediacion por beneficios a empleados, y sus
efectos de impuestos diferidos.

La participacion no controladora en las subsidiarias consolidadas esté integrada como sigue:

2024 2023
Capital contribuido $ 21,066 $ 21,066
Resultados acumulados 41,919 67,703

$ 62,985 $ 88,769

a.  Administracion de capital

Para efectos de la gestién de capital, la Compafiia considera ademas del capital contable y de las
partidas que lo integran, todas las fuentes de financiamiento tanto internas como externas,
incluyendo pasivos con costo originados por la contratacion de deuda a corto y largo plazo. De
igual manera se considera la inversion en capital de trabajo considerando partidas como clientes y
proveedores, ademas del efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compaiiia se financia con préstamos bancarios cuando lo considera necesario para mejorar su
estructura de deuda capital o para cumplir con las obligaciones contractuales de sus clientes, sin
embargo, no tiene un porcentaje particular de deuda capital que trata de mantener.

Operaciones discontinuadas
Desincorporacion de BASA y LINT

La Compafiia se encuentra en un proceso estratégico para reorganizar su portafolio de negocios, a través
del cual se desincorporo a Biotecnologia Aplicada al Saneamiento Ambiental, S. A. de C. V. (BASA) y
Promotora Ambiental Servicios, S.A. de C.V. (LINT)

La desincorporacion de BASA tiene fines de liquidacion y no de venta. A la fecha de presentacion de
los estados financieros consolidados, la Compafiia continta con la gestion de las cuentas por cobrar
incluidas en el negocio BASA, asi como para lo relacionado con los activos no circulantes.

De acuerdo con las IFRS cuando se toma la decision de desincorporar una actividad significativa de la
Compafiia, se requiere que se presente en los estados financieros consolidados, la informacién
financiera de la entidad en la que se desinvirtié dentro del rubro denominado “Operaciones
discontinuadas”.
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20.

Derivado de lo anterior, en los estados de resultados y otros resultados integrales adjuntos, asi como los
estados de flujos de efectivo y los saldos de BASA y LINT al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se
consideran y presentan de acuerdo a la IFRS 5 “Activos mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas”.

En el transcurso del mes de marzo de 2025, se llevé a cabo la venta de una parte significativa de los
activos pertenecientes a LINT. Esta operacion estratégica se enmarcé dentro de los planes de
reestructuracion y optimizacion de la cartera de activos de la compafiia, con el objetivo de mejorar la
eficiencia operativa y fortalecer la posicion financiera a largo plazo. La transaccion incluyo la
enajenacion de diversos activos clave que, tras un exhaustivo andlisis, fueron identificados como no
esenciales para las operaciones centrales de LINT. La venta de estos activos no solo permitié la
generacién de liquidez adicional, sino que también facilitd la reasignacion de recursos hacia areas de
mayor prioridad y potencial de crecimiento.

En los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se reclasifico una cuenta por
cobrar y por pagar a partes relacionadas por $249,969 y $220,953, respectivamente, para reflejar el
efecto neto de las cuentas a nivel consolidado.

) ) o ) 31 de diciembre
Estado consolidado de situacion financiera: 2024 2023
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 5141 $ 2,470
Otras cuentas por cobrar 60,627 72,585
Total activo circulante ® 65,768 75,055
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 9,823 10,839
Activos intangibles 11,706 14,215
Otros activos 60,082 49,478
Total activo no circulante 81,611 74,532
Total activo $147,379  $149,587
Proveedores $ 7182 $ 3,983
Otras cuentas por pagar 4,515 6,167
Total pasivo circulante 11,697 10,150
Impuesto sobre la renta diferido y pasivo largo plazo 17,427 32,825
Total Pasivo $ 29,124  $ 42,975
Estado consolidado de resultados:
Ingresos de operaciones discontinuadas $ 40,243 $147,936
Costos y gastos de operaciones discontinuadas (72,433) (85,804)
(Impuestos) beneficio a la utilidad 26,588 (42,993)
Utilidad de operaciones discontinuadas $ (5602) $ 19,139

Impuestos a la utilidad

La Compairiia esta sujeta al ISR cuya tasa fue del 30% en 2024 y 2023 y lo seguira siendo en periodos
subsecuentes. La Compafiia causé ISR en forma consolidada hasta 2014 con sus subsidiarias mexicanas.
Debido a que se abrogo la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se eliming el régimen
de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Compafiia y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del
impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como
se muestra mas adelante.

Las compafiias en México calculan el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades denominado
Régimen de Integracion Fiscal, este régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas
directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el
pago del impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan compafiias con utilidades o pérdidas
en un mismo ejercicio), que podran diferir por tres afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en
que deba presentarse la declaracion correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el
plazo antes mencionado.

36



La Compafiia y algunas de sus subsidiarias ogtaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han
determinado el ISR del ejercicio 2024 y 2023 como se describid anteriormente.

A continuacion de desglosan las tasas de impuestos a la utilidad aplicables para cada pais donde se
tienen operaciones significativas:

México 30%
Colombia 35%
Panamé 25%
Costa Rica 30%

a.  Elanalisis de impuestos a la utilidad reconocidos en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales es el siguiente:

2024 2023
ISR corriente $85499 $92,939
Beneficio por ISR diferido (33,992) (38,675)

$51,507 $54,264
b. EI'ISR diferido al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integra por los efectos de las siguientes

cuentas:
2024 2023
Efectos pasivos:
Propiedad, maquinaria y equipo, neto $137,049  $186,461
Gastos por amortizar 37,359 37,979
Cuentas por cobrar por recoleccion doméstica 109,933 85,698
Pasivo diferido 284,341 310,138
Efectos activos:
Provisiones 269,836 251,904
Estimacion de deterioro de cuentas por cobrar 111,437 108,151
Pérdidas por amortizar 139,946 151,468
Anticipos de clientes 27,164 17,149
Activo diferido 548,383 528,672
Activo diferido, neto $264,042  $218,534

Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la Administracién considera la probabilidad
de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacién final de los activos diferidos
depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son deducibles las diferencias
temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la revision esperada de
los pasivos diferidos Iy utilidades gravables proyectadas. Basados en las proyecciones de utilidades
gravables futuras en los ejercicios en que los activos por impuestos diferidos sean deducibles, la
administracion considera que es muyfrobable que realice los beneficios de estas diferencias
deducibles al 31 de diciembre de 2024 y 2023. La cantidad del activo por impuesto diferido que se
considera realizable, sin embargo, puede reducirse a corto plazo si se reduce los estimados de
utilidad gravable futura durante los periodos de amortizacion.

c. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recui)erarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2024, son:

Afio Importe
2025 $ 4,160
2027 1,370
2028 25,310
2029 210,624
2030 15,690
2031 75,894
2032 54,536
2031 16,616
2033 62,288
$ 466,488
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21.

22.

23.

d. Laconciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva, expresadas como un porcentaje de la
utilidad antes de ISR es:

2024 % 2023 %

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
$317,429 $260,997

operaciones discontinuadas
Impuestos a la utilidad estatutario 51,507 30% 54,264 30%

Efectos de inflacion (8,087) (3)% (7,476) (3)%
(31,048) (10)% (41,269) (16)%

No deducibles
Efecto de estimulos fiscales 95,786 30% 72,780 28%
(12,929) (4)% -

Otros
$ 95,229 16% $ 78,299 21%

Impuesto a la utilidad efectivo

Transacciones con partes relacionadas

Las principales transacciones con partes relacionadas por los periodos terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023 corresponden a los siguientes gastos:

2024 2023
Renta de maquinaria y compra de refacciones y equipo $8,387 $ 5,124
Arrendamiento de inmuebles 25,285 24,137
1,339 742

Servicios

Estas transacciones representan operaciones con partes relacionadas de accionistas con influencia
significativa. Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las remuneraciones y
prestaciones que recibieron 5 funcionarios clave de la empresa ascendieron a $42,349 y $48,115,

respectivamente.

Segmentos

La Companiia solo posee el segmento operativo de Residuos, el cual es evaluado de manera consistente
con la presentacion actual de la situacion financiera y los resultados consolidados.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 11 de abril de 2025 por
Manuel Gonzalez Rodriguez, Director General Ejecutivo de la Compaiiia, y Carlos Bernardo Garza
Diaz, Director de Administracion y Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la
Compaiiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

* * * k%
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