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[200000] Requerimientos generales — Gobernanza

Organos responsables de la supervisién de riesgos y oportunidades de sostenibilidad

El Consejo de Administracion, apoyado por el Comité de Practicas Societarias y
Auditoria, constituye el maximo oérgano responsable de la supervision de los riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en PASA. El Comité de
Sustentabilidad, integrado por miembros del Consejo de Administracion y del
Comité Directivo, tiene a su cargo la definicion de la estrategia ASG y el seguimiento
de los temas materiales. La Direccion General es responsable de la implementacion
operativa de dichas estrategias.

NIIF S127(a)(i)

¢cComo se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad en los términos de referencia, mandatos,
descripciones de funciones y otras politicas relacionadas?

Las responsabilidades en materia de sostenibilidad se encuentran formalmente
integradas en el marco de gobierno corporativo de PASA. El Consejo de
Administracion incluye entre sus atribuciones la supervision estratégica de los
riesgos y oportunidades ASG, conforme a lo establecido en sus politicas internas. El
Comité de Sustentabilidad, cuyos miembros son designados por el Consejo de
Administracion y el Comité Directivo, tiene el mandato especifico de revisar,
priorizar y divulgar los temas materiales en el Reporte Anual de Sustentabilidad. A
nivel operativo, las areas de Capital Humano, Medio Ambiente y Finanzas integran
criterios ASG en sus funciones y decisiones, conforme al Cédigo de Eticay Conducta




de Negocios y la Politica Integral de Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud (Politica
CASS).

NIIF S127(a)(ii)

cComo determina el organo o los organos si se dispone o se desarrollaran las
habilidades y competencias adecuadas para supervisar los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad?

El Consejo de Administracion evallua periddicamente la composicion vy
competencias de sus integrantes, considerando perfiles con experiencia en temas
ambientales, regulatorios, financieros y de gobierno corporativo. La organizacion
promueve la capacitacion continua de sus colaboradores a través de la plataforma
virtual U-PASA vy la escuela presencial, incluyendo temas de sostenibilidad, gestion
ambiental y cumplimiento normativo. El Comité de Sustentabilidad cuenta con el
apoyo técnico de areas especializadas internas y, cuando es necesario, de asesores
externos, para garantizar la disponibilidad de las competencias requeridas.

NIIF S127(a) (iii)
¢cComo y con qué frecuencia se informa a los organos o personas sobre |os riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad?

El Comité de Sustentabilidad reporta periddicamente al Consejo de Administracion
sobre el avance de la estrategia ASG, los temas materiales identificados y los
resultados de los indicadores clave de desempeno. El seguimiento operativo se
realiza de forma mensual a través de los Comités de Responsabilidad Ambiental
Empresarial (CRAE) y de los indicadores de desempeno reportados a la Direccion
GCeneral. Adicionalmente, el Consejo de Administracion revisa los temas de
sostenibilidad en el contexto de la planeacion estratégica anual y de las sesiones
ordinarias del Consejo.

NIIF S127(a)(iv)

cComo tiene en cuenta el rgano o los organos los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad al supervisar la estrategia, decisiones sobre
transacciones importantes y procesos de gestion de riesgos?

El Consejo de Administracion incorpora el analisis de riesgos y oportunidades ASG
en la supervision de la estrategia corporativa de PASA, considerando factores
ambientales (emisiones GEI, gestion de residuos, uso de energia), sociales
(seguridad laboral, derechos humanos) y de gobernanza (cumplimiento
regulatorio, integridad). En las decisiones sobre transacciones relevantes, el Consejo
considera las implicaciones climaticas y sociales. El analisis de doble materialidad —
gue identifica los impactos sobre grupos de interés y los riesgos financieros sobre la
organizacion— sirve de base para priorizar los temas ASG en la toma de decisiones
estratégicas.

NIIF S127(a)(v)

cComo supervisan los organos el establecimiento de objetivos relacionados con los
riesgos y oportunidades de sostenibilidad, y controlan los avances hacia su
consecucion?



El Comité de Sustentabilidad, bajo la supervision del Consejo de Administracion, es
responsable de definir y dar seguimiento a los objetivos de la estrategia ASG
denominada 'PASA 360: circularidad que transforma'. Los avances se miden
mediante indicadores clave de desempeno (KPI) vinculados a los ejes ambiental
(circularidad, energia, clima), social (seguridad, talento, comunidad) y de
gobernanza (ética, riesgos, cumplimiento). El progreso se reporta anualmente en el
Informe de Sustentabilidad y se comunica a los grupos de interés a través de los
canales institucionales.

NIIF S127(a) — Remuneracién vinculada a métricas de desempefio ASG

cLas métricas de desempeno relacionadas con la sostenibilidad se incluyen en las
politicas de remuneracion?

Si. La estructura de compensacion de los altos funcionarios de PASA considera
criterios de desempeno operativo, financiero y de cumplimiento estratégico,
incluyendo el apego a los lineamientos de gobierno corporativo, ética e integridad,
conforme a los principios de la NIIF S1. La organizacion incorpora elementos que
permiten evaluar como la actuacion de la alta direccion contribuye a la gestion de
riesgos y oportunidades relevantes para la sostenibilidad del negocio. En 2025, el
Comité de Compensacion y el Comité Directivo definen las politicas de
remuneracion con base en el presupuesto anual, supervisadas por la gerencia de
compensacion del area de capital humano.

NIIF S127(b)(i)

cLa funcion de supervision de riesgos y oportunidades ASG se delega en un cargo
especifico de la direccion o en un comite?

La funcion se delega en el Comité de Sustentabilidad, presidido por miembros del
Consejo de Administracion y del Comité Directivo. A nivel operativo, la
responsabilidad recae en el area de Sostenibilidad corporativa, que coordina con las
areas de Medio Ambiente, Capital Humano, Finanzas y los Comités de
Responsabilidad Ambiental Empresarial (CRAE) en cada unidad de negocio. La
supervision sobre el Comité de Sustentabilidad se ejerce mediante reportes
periodicos al Consejo de Administracion y al Comité de Practicas Societarias y
Auditoria.

NIIF S127(b)(ii)

cLa gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad? ;Como se integran con

otras funciones internas?

Si. PASA cuenta con un Sistema de Gestion Integral (SGI) certificado bajo las normas
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, que incluye controles operativos para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza. Los
controles se integran con las funciones de Auditoria y Control Interno, Gestion de
Riesgos, Capital Humano y las areas operativas. El buzén de transparencia y los
canales de denuncia formales complementan el sistema de control interno. La



organizacion se encuentra en proceso de desarrollar un procedimiento formal de
analisis de riesgos ASG alineado con los requerimientos de las NIIF STy S2.

Estrategia SI

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

RIESGOS

Emisiones GEl y cambio
climatico

Gestion integral de residuos
y cumplimiento regulatorio

Salud y seguridad laboral

Gestidn del combustible de
la flota

OPORTUNIDADES

Economia circular y
valorizacién de residuos

Generacidn de energia a
partir de biogas

Gestion de energiay
eficiencia operativa

Las operaciones de rellenos sanitarios y la
flota vehicular generan emisiones de GEl
(principalmente metanoy CO2).

Regulaciones mas estrictasy

compromisos de carbono neutral antes
de 2030 implican inversiones y posibles

costos de cumplimiento.

Cambios regulatorios en materia de
residuos (nacionales e internacionales)
pueden requerir adaptaciones operativas,
inversiones en infraestructura y ajustes en

concesiones municipales.

La naturaleza operativa de la recoleccion
y disposicion de residuos expone a los
colaboradores a riesgos fisicos y de salud.
Incidentes pueden generar costos
operativos, legales y reputacionales.

La dependencia del diésel (92% del
consumo energético) expone a PASA a
volatilidad de precios, regulaciones de
emisiones vehiculares y necesidad de

transicion hacia combustibles
alternativos.

La creciente demanda de soluciones de
economia circular representa una
oportunidad para ampliar los servicios de
reciclaje, compostaje y coprocesamiento.
En 2025, PASA valorizd mas de 285,000
toneladas de residuos de clientes.

La planta LFG Ledn genera 2.8 MW de
energia limpia utilizando biogas de
rellenos sanitarios, reduciendo emisiones
de metano y generando ingresos por
energia. En 2025 se generan 0.5 MW
adicionales en RS Cadereyta y RS Garcia.

La incorporacion de vehiculos con gas
natural, instalacion de paneles solares 'y
programas de eco-driving permiten

Corto, EdIERG v largo

plazo

Corto y fEdiane plazo

€88 plazo (continuo)

MEGISAG v 1argo plazo

€66 medianoy largo

plazo

MEGISAG v 1argo plazo

€88 v mediano plazo



reducir costos operativos y emisiones.
Estas acciones refuerzan la propuesta de
valor sostenible de PASA.

NIIF S130(c)
¢cComo define la entidad el ‘corto plazo', el 'medio plazo'y el 'largo plazo'?

PASA define los horizontes temporales conforme a su ciclo de planeacion
estratégica: Corto plazo: hasta 1 ano (ejercicio fiscal en curso; métricas operativas,
presupuesto anual, metas de cumplimiento regulatorio). Mediano plazo: de 1a 5
anos (ciclos de concesiones municipales, inversiones en infraestructura, planes de
reduccion de emisiones). Largo plazo: mas de 5 anos (aspiracion a ser empresa
carbono neutral antes de 2030, expansion geografica, transicion energética de la
flota). Estas definiciones se alinean con los horizontes de planificacion del negocio y
con los compromisos ASG reportados en el Informe de Sustentabilidad.

NIIF S132(a) — Modelo de negocio

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad sobre el modelo de negocio.

PASA opera como empresa lider en gestion integral de residuos en México, con
presencia en 3 paises y 331 ciudades. El modelo de negocio —basado en
concesiones municipales de recoleccion domeéstica, recoleccion privada vy
operacion de rellenos sanitarios— esta directamente vinculado a la gestion
ambiental responsable. Los riesgos de emisiones GEI, cambio regulatorio y
dependencia de combustibles fosiles en la flota pueden afectar los costos
operativos y la renovacion de contratos. Las oportunidades de economia circular y
generacion de energia con biogas estan siendo incorporadas como nuevas lineas
de valor dentro del portafolio de servicios. La aspiracion de carbono neutral antes
de 2030 impulsa la transformacion gradual del modelo operativo.

NIIF S132(a) — Cadena de valor

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad sobre la cadena de valor de la entidad.

La cadena de valor de PASA abarca desde la recoleccion de residuos (flota vehicular)
hasta la disposicion final (rellenos sanitarios) y la valorizacion (reciclaje, compostaje,
coprocesamiento, generacion de energia). Los riesgos de salud y seguridad laboral
se concentran en la etapa de recoleccion. Los riesgos de emisiones GEI se ubican
principalmente en la operacion de rellenos sanitarios (metano) y en la flota vehicular
(CO2). Las oportunidades de valorizacion de residuos generan valor en la etapa de
disposicion final, mientras que la generacion de biogas crea valor tanto ambiental
como economico. Los proveedores de combustible y de unidades vehiculares son
actores clave en la cadena de valor desde la perspectiva de transicion energética.

NIIF S132(b)

Descripcion de donde se concentran los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad en el modelo de negocio y cadena de valor.



Los principales riesgos se concentran en: (1) Rellenos sanitarios: 24 en Méxicoy 1en
el extranjero; emisiones de metano como principal fuente de GEI de Alcance 1. (2)
Flota vehicular: mas de 300 ciudades; el diésel representa el 92% del consumo
energético total, con un consumo de 259 millones de litros en 2025. (3) Operaciones
cercanas a areas naturales protegidas: Maderas del Carmen (Coahuila), Cozumel y
Playa del Carmen (Quintana Roo). Las oportunidades se concentran en |los servicios
de valorizacion (Division GEN) y en la planta de generacion de energia (LFG Ledn),
asi como en la expansion de servicios de economia circular a clientes privados.

NIIF S133(a)

cComo ha respondido y preve responder la entidad a los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad en su estrategia y toma de decisiones?

PASA ha desarrollado la estrategia 'PASA 360: circularidad que transforma', que
integra los ejes ambiental, social y de gobernanza corporativa. Entre las acciones
implementadas destacan: (1) Registro de todas las sucursales en el Programa de
Transporte Limpio de la SEMARNAT desde 2019. (2) Incorporacion de unidades con
motor a gas natural en la flota. (3) Operacion de la planta LFG Ledn (2.8 MW) vy
expansion de generacion de biogas en RS Cadereyta y RS Garcia. (4) Valorizacion de
mas de 285,000 toneladas de residuos en 2025. (5) Apertura de la primera planta
FIRSU en México (Puebla, 2024). (6) Medicion y reporte de emisiones de Alcance T, 2
y 3 conforme al Protocolo GHG. La organizacion aspira a ser carbono neutral antes
de 2030.

NIIF S133(b)
Progresos realizados en relacion con los planes revelados en periodos anteriores.

Este es el segundo Informe Anual de Sustentabilidad de PASA (el primero fue en
2022). En el periodo reportado, los avances mas relevantes incluyen: generacion de
0.5 MW en RS Cadereyta y RS Garcia; inauguracion de la primera planta FIRSU en
Puebla; implementacion del programa de evaluacion de riesgo ASG; avance en la
alineacion con NIIF STy S2; y expansion de servicios de valorizacion que superaron
las 285,000 toneladas en 2025. La tasa de rotacion promedio se ubico en 323,y se
reportaron cero fatalidades laborales en 2025.

NIIF S133(c)
Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y las
oportunidades que la entidad considero.

PASA reconoce que la transicion hacia combustibles alternativos en su flota implica
inversiones de capital significativas en el corto plazo, que se compensan con la
reduccion de costos operativos y emisiones en el mediano y largo plazo. La
operacion de rellenos sanitarios, aunque genera emisiones de metano (riesgo),
también representa la principal fuente de biogas para la generacion de energia
limpia (oportunidad). La expansion a nuevos mercados en Centroameérica genera
oportunidades de crecimiento, al tiempo que implica riesgos regulatorios y
operativos en nuevas jurisdicciones.

Situacién financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo




NIIF S135(a) — Situacion financiera

¢cComo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado
la situacion financiera durante el periodo?

En 2025, los activos totales de PASA ascendieron a $8,363.8 MXN millones (vs.
$8,013.9 MXN millones en 2024, +4.4%). Los pasivos totales fueron de $5,013.4 MXN
millones (+3.4%). Las inversiones en infraestructura sustentable (planta FIRSU,
generacion de biogas) se reflejan en el crecimiento de activos. La gestion eficiente
de combustibles y la valorizacion de residuos han contribuido a mantener
margenes operativos positivos.

NIIF S135(a) — Rendimiento financiero

¢cComo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado
el rendimiento financiero durante el periodo?

Los ingresos de PASA en 2025 alcanzaron $7,705.6 MXN millones, un incremento del
9.0% respecto a 2024 ($7,066.7 MXN millones). La UAFIRDA crecié 17.7%, alcanzando
$1,830.2 MXN millones, con un margen del 23.7% (vs. 22.0% en 2024). La utilidad neta
fue de $306.6 MXN millones (+17.8%). Los servicios de valorizacién de residuos vy
economia circular contribuyeron al crecimiento de ingresos. El consumo de diésel
representd el 92% del consumo energético, siendo la volatilidad de precios de
combustibles el principal factor de riesgo financiero de corto plazo.

NIIF S135(a) — Flujos de efectivo

¢cComo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado
los flujos de efectivo durante el periodo?

La diversificacion hacia servicios de valorizacion de residuos y generacion de energia
limpia ha contribuido positivamente a los flujos de efectivo operativos. Las
inversiones en eficiencia energética (paneles solares, vehiculos a gas natural)
representan desembolsos de capital con recuperacion en el mediano plazo. El perfil
de vencimientos de deuda financiera asciende a $2,973.6 MXN millones, con $199.5
MXN millones con vencimiento en 2026. La organizacion gestiona activamente la
liguidez para atender sus compromisos de inversion en sostenibilidad.

NIIF S135(b) — Efectos financieros previstos

Riesgos y oportunidades para los que existe un riesgo significativo de ajuste material
en el proximo periodo anual.

Los principales factores de riesgo financiero relevante para el proximo periodo
incluyen: (1) Volatilidad en el precio del diésel, que representa el 92% del consumo
energético de la flota. (2) Cambios regulatorios en materia de emisiones GEI en
México y Centroamérica. (3) Renovacion y obtencion de concesiones municipales,
gue representan el nucleo del negocio doméstico. La organizacion se encuentra en
proceso de cuantificar el impacto financiero potencial de estos riesgos conforme a
los requerimientos de la NIIF ST.

NIIF S135(c)(i)(ii) — Efectos financieros previstos sobre la situacién financiera
cComo se espera que cambie la situacion financiera a corto, medio y largo plazo?

Corto plazo (hasta 1ano): Se anticipa un crecimiento moderado de activos vinculado
a la expansion de la planta FIRSU y nuevas concesiones. Los pasivos se mantendran



estables conforme al perfil de vencimientos de deuda ($199.5 MXN millones en
20206).

Mediano plazo (1-5 anos): La inversion en tecnologias de generacion de energia
limpia (biogas) y la transicion gradual de la flota hacia combustibles alternativos
modificaran la composicion de activos. Se esperan mejoras en eficiencia operativa
gue fortalezcan el capital contable.

Largo plazo (mas de 5 anos): La aspiracion de carbono neutral antes de 2030
requerira inversiones de capital significativas en la reconversion de la flota y en
tecnologias de captura de emisiones en rellenos sanitarios. Estas inversiones
podrian ser parcialmente financiadas mediante instrumentos de deuda sostenible
0 mercados de carbono.

NIIF S135(d) — Efectos previstos sobre el rendimiento financiero
¢cComo se espera que cambie el rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo?

Corto plazo: Se proyecta mantener el crecimiento de ingresos y margenes
UAFIRDA, apoyado en la expansion de servicios de valorizacion y la eficiencia
operativa.

Mediano plazo: La transicion energética de la flota y la expansion de generacion de
biogas deberan mejorar los margenes operativos al reducir la dependencia del
diésel y generar ingresos adicionales por venta de energia.

Largo plazo: La posicion de PASA como empresa carbono neutral representara una
ventaja competitiva en licitaciones publicas y contratos con clientes corporativos
con compromisos de sostenibilidad, sustentando el crecimiento de ingresos.

NIIF S1 41 — Resiliencia

Evaluacion cualitativa y cuantitativa de la resiliencia de la estrategia y modelo de
negocio en relacion con los riesgos de sostenibilidad.

PASA ha evaluado cualitativamente su resiliencia a traves del analisis de doble
materialidad, que identifica los temas con mayor impacto sobre la organizacion y
Sus grupos de interés. Los factores que fortalecen la resiliencia incluyen: (1)
Diversificacion geografica en 3 paises y 331 ciudades. (2) Portafolio integrado de
servicios de recoleccion, disposicion final y valorizacion. (3) Posicion como unico
emisor del sector ambiental en la Bolsa Mexicana de Valores por 20 anos. (4)
Certificaciones ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 39001. (5) Sistema de gestion de
salud y seguridad laboral con cero fatalidades en 2025. La organizacion se
encuentra en proceso de desarrollar analisis de escenarios cuantitativos alineados
con NIIF S2 para fortalecer la evaluacion de resiliencia climatica.

Cestién del Riesgo Sl




NIIF ST 44(a)(i) a (v)

Procesos y politicas para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad.

(i) Datos de entrada y meétricas: PASA utiliza indicadores KPI mensuales para el
seguimiento de consumo de energia, agua, emisiones, accidentabilidad y gestion
de residuos. Los datos se recopilan a través del Sistema de Gestion Integral (SGl) y
se reportan a la Direccion General.

(i) Analisis de escenarios: La organizacion ha iniciado el proceso de analisis de
escenarios climaticos, alineado con los requerimientos de la NIIF S2. Se consideran
escenarios de transicion regulatoria y riesgos fisicos relevantes para las operaciones
en México y Centroameérica.

(iil) Evaluacion de riesgos: Los riesgos se evaluan considerando su probabilidad de
ocurrencia, impacto potencial y horizonte temporal. El analisis de doble
materialidad identifica 5 temas doblemente materiales: emisiones GEIl y cambio
climatico, gestion integral de residuos, salud y seguridad laboral, cumplimiento
regulatorio y gestion de riesgos.

(iv) Priorizacion: Los riesgos ASG se priorizan conforme a su materialidad financiera
y de impacto. Los temas doblemente materiales reciben atencion prioritaria en la
estrategia y asignacion de recursos.

(V) Supervision: EI Comité de Sustentabilidad y el Consejo de Administracion
supervisan periodicamente el estado de los riesgos ASG. Las Comisiones de
Seguridad e Higiene realizan recorridos programados para identificar condiciones
inseguras.

NIIF ST 44(a)(vi)

cLaentidad ha cambiado los procesos de gestion de riesgos en comparacion con el
periodo anterior?

Si. En 2025, PASA avanzo en la formalizacion de su procedimiento de analisis de
riesgos ASG, incorporando criterios estandarizados para la identificacion vy
clasificacion de riesgos conforme a los requerimientos de las NIIF S1 y S2. Se
implementd el analisis de doble materialidad, que integra tanto la perspectiva de
impacto sobre grupos de interés como la materialidad financiera basada en
estandares SASB. Adicionalmente, se fortalecio el proceso de reporte de riesgos al
Consejo de Administracion.

NIIF S1 44(b)

Procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad.

PASA identifica oportunidades ASG a través de: (1) El analisis de doble materialidad,
gue considera la perspectiva de los grupos de interés. (2) La participacion en
organismos sectorialesy asociaciones empresariales. (3) El monitoreo de tendencias
regulatorias y de mercado en gestion de residuos. (4) La interaccion con clientes
corporativos que buscan soluciones de economia circular. Las oportunidades
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prioritarias incluyen la valorizacion de residuos, la generacion de energia con biogas,
la eficiencia energética de la flota y la expansion de servicios en Centroameérica.

NIIF S1 44(c)

Grado y forma en que los procesos de identificacion de riesgos y oportunidades ASG
se integran en el proceso global de gestion de riesgos.

plazo.

Los procesos de gestion de riesgos ASG se encuentran integrados en el Sistema de
Gestion Integral (SGI) de PASA, que cumple con las normas ISO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001. El Comité de Practicas Societarias y Auditoria supervisa la adecuada
observancia de la normativa aplicable e integra los riesgos ASG en el analisis de
riesgos corporativos. Los riesgos climaticos y regulatorios son considerados en las
decisiones de inversion y en la planeacion estratégica de corto, mediano y largo

Métricas y Objetivos Sl

NIIF S1 46 a 50 — Métricas

Metricas utilizadas para medir y supervisar los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad.

Emisiones GEl y
cambio climatico

Emisiones de GEly
cambio climatico

Gestion del
combustible de la
flota

Salud y seguridad
laboral

Economia circulary
valorizacion

Gestion de energia

Cestion del agua

NIIF S151— Objetivos

Objetivos fijados para supervisar el progreso hacia los objetivos estrateégicos en
relacion con los riesgos y oportunidades de sostenibilidad.

PASA ha establecido los siguientes objetivos ASC: (1) Alcanzar carbono neutral antes
de 2030, reduciendo progresivamente las emisiones de GEI mediante la transicion

Emisiones Alcance 1,2y
3 (tCO2e)

Intensidad de
emisiones tCOze/ton

Consumo de diésel
(litros)
TRIR / Fatalidades

Toneladas valorizadas

Intensidad energética
(Mk3/Ton)

Consumo de agua
(m3/ton)

Alcance 1:1,891572.7
tCO,e/afio

Alcance 2: 2,083.69
tCO,e/afio

0.356 tCOze/ton
residuos recolectados

25,900,000 litros (flota)

TRIR: 1.67 / Fatalidades:

0
285,641 toneladas

0.313 GJ/ton residuos
recolectados

0.0144 m3/ton

GRI 305, NIIF S2,
Protocolo GHG

GRI 305, NIIF S2,
Protocolo GHG

SASB IF-WM-110b.1

GRI 403, SASB IF-WM-
320a.l

GRI 306, SASB IF-WM-
420a.3

GRI'103, NIIF S2

GRI 303
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energética de la flota, la captura de biogas y la eficiencia operativa. (2) Incrementar
el porcentaje de residuos valorizados anualmente, con meta de crecimiento
progresivo en el volumen de residuos destinados a economia circular. (3) Mantener
cero fatalidades laborales, fortaleciendo el sistema de gestion de salud y seguridad
conforme a ISO 45001. (4) Lograr que el 100% de las sucursales cuenten con Comité
de Responsabilidad Ambiental Empresarial (CRAE) activo (actualmente 90%). (5)
Continuar la alineacion con NIIF S1y S2 para fortalecer la calidad y comparabilidad
de la informacion de sostenibilidad.

NIIF S1 72 — Declaracién de cumplimiento

cLa entidad cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacion
a Revelar sobre Sostenibilidad explicitamente y sin reservas?

PASA se encuentra en proceso de implementacion de los requerimientos de las
NIIF STy S2, en cumplimiento con los lineamientos de la Bolsa Mexicana de Valores.
El presente reporte representa el primer ejercicio formal de divulgacion bajo estos
estandares. Algunas métricas cuantitativas (analisis de escenarios cuantitativo) se
encuentran en proceso de consolidacion y seran reportadas en su totalidad en
periodos subsecuentes. La entidad adopta las normas de forma progresiva,
conforme al calendario de implementacion establecido por la BMV.

NIIF S1 74 — Juicios, incertidumbres y errores

Los principales juicios e incertidumbres en la elaboracion del presente reporte
incluyen: (1) La cuantificacion de las emisiones GEI de Alcance 3, que involucra
estimaciones sobre el comportamiento de la cadena de suministro y de los clientes.
(2) La estimacion del impacto financiero de los riesgos climaticos, que depende de
escenarios regulatorios y macroeconomicos inciertos. (3) La definicion del
perimetro de consolidacion para el reporte de sostenibilidad, que se alinea con el
grupo contable consolidado de PASA. (4) Las estimaciones de emisiones de metano
en rellenos sanitarios, sujetas a metodologias de medicion en proceso de
refinamiento.
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NIIF S2 — INFORMACION A REVELAR RELACIONADA CON EL
CLIMA

[210000] Gobernanza — Riesgos y oportunidades climaticos

Organos responsables de la supervisién de riesgos y oportunidades climaticos

El Consejo de Administracion, a travées del Comité de Sustentabilidad, ejerce la
supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima. El Comité
Directivo es responsable de la implementacion operativa de la estrategia climatica.
Los CRAE (Comités de Responsabilidad Ambiental Empresarial) actuan como
instancias locales de gestion ambiental en cada unidad de negocio, coordinados
desde la alta direccion.

NIIF S2 6(a)(i)

¢cComo se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima en los terminos de referencia, mandatos y descripciones
de funciones?

Las responsabilidades climaticas estan formalmente integradas en el marco de
gobierno corporativo de PASA. El Consejo de Administracion incluye entre sus
atribuciones la supervision del desempeno ambiental y climatico. La Politica CASS
(Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud) define compromisos explicitos de
proteccion al medio ambiente y prevencion de la contaminacion. La alineacion con
NIIF S1y S2 es un elemento de |la estrategia de gobernanza corporativa, conforme
al eje de 'Etica y Cumplimiento' de la estrategia PASA 360.

NIIF S2 6(a)(ii)

cComo determina el organo o los organos si se dispone o se desarrollaran las
habilidades y competencias adecuadas para supervisar los riesgos y oportunidades
climaticos?

El Consejo de Administracion evallua periodicamente las competencias de sus
integrantes en materia ambiental y climatica. La organizacion promueve la
capacitacion en temas de cambio climatico, gestion de residuos y economia circular
através de U-PASAYy la escuela presencial. El Comité de Sustentabilidad cuenta con
el apoyo de areas técnicas especializadas en gestion ambiental, seguridad y energia,
asi como de asesores externos cuando se requiere. La membresia en el Pacto
Mundial de la ONU vy la participacion en organismos sectoriales refuerzan las
competencias de la organizacion en temas climaticos.

NIIF S2 6(a)(iii)
cComo y con qué frecuencia se informa a los organos sobre [0s riesgos y
oportunidades relacionados con el clima?



El Comité de Sustentabilidad reporta periddicamente al Consejo de Administracion
sobre el desempeno climatico de la organizacion, incluyendo el seguimiento de
emisiones GEI, el avance en programas de eficiencia energética y los resultados de
los CRAE. Los indicadores ambientales se monitorean mensualmente a nivel
operativo. El Consejo recibe informacion sobre los riesgos climaticos en el contexto
de la revision anual de la estrategia corporativa.

NIIF S2 6(a)(iv)

cComo tiene en cuenta el rgano o los organos los riesgos y oportunidades
climaticos al supervisar la estrategia y decisiones importantes?

El Consejo de Administracion considera los riesgos climaticos (emisiones GEl,
regulaciones ambientales, eventos fisicos) y las oportunidades (economia circular,
generacion de energia limpia, servicios sostenibles) en la supervision de la
estrategia PASA 360. Las decisiones sobre nuevas inversiones en infraestructura
(rellenos sanitarios, plantas FIRSU, plantas de biogas) incorporan criterios de
impacto ambiental y climatico. El analisis de doble materialidad, que incluye
emisiones GEly cambio climatico como uno de los 5 temas doblemente materiales,
orienta las prioridades estratégicas del Consejo.

NIIF S2 6(a)(V)
¢cComo supervisan los organos el establecimiento de objetivos climaticos y controlan
los avances hacia su consecucion?

El Comité de Sustentabilidad supervisa el avance hacia el objetivo de carbono
neutral antes de 2030, utilizando como métricas clave la intensidad de emisiones
(tCO2e/ton residuos recolectados), el consumo de combustibles alternativos y el
volumen de residuos valorizados. El seguimiento se realiza trimestralmente a nivel
directivo y anualmente se reporta en el Informe de Sustentabilidad. El Consejo de
Administracion revisa los objetivos climaticos en el contexto de la planeacion
estratégica anual.

NIIF S2 6(a) — Métricas climaticas en politicas de remuneracién
cLas métricas de desempeno relacionadas con el clima se incluyen en las politicas
de remuneracion?

La estructura de compensacion de PASA considera criterios de desempeno
ambiental y de cumplimiento estratégico de forma cualitativa. Sin embargo, la
vinculacion explicita de métricas climaticas especificas (como reduccion de
emisiones GEI) con la remuneracion de ejecutivos se encuentra en proceso de
formalizacion, conforme a los requerimientos de la NIIF S2. Esta informacion se
complementara en reportes subsecuentes.

NIIF S2 6(b)(i)
cLa funcion de supervision de riesgos climaticos se delega en un cargo especifico o
en un comite?

Si. La funcion se delega en el Comité de Sustentabilidad y en el area de Gestion
Ambiental corporativa. A nivel operativo, los CRAE (Comités de Responsabilidad
Ambiental Empresarial), presentes en el 90% de las operaciones de PASA, gestionan
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los temas climaticos y ambientales en cada unidad de negocio. La Fundacion
Mundo Sustentable A.C. apoya los programas de educacion ambiental y accion
climatica en las comunidades donde opera PASA.

NIIF S2 6(b)(ii)

cLa gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los
riesgos y oportunidades climaticos?

Si. PASA cuenta con el Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo ISO 14001:2015,
gue incluye controles operativos para identificar, evaluar y gestionar los impactos
ambientales y climaticos. Los indicadores de consumo energético y agua se
monitorean mensualmente. El Programa de Transporte Limpio (SEMARNAT)
proporciona un marco de control para las emisiones vehiculares. Estos controles se
integran con el Sistema de Gestion Integral (SGI) y se reportan a la Direccion General
y al Comité de Sustentabilidad.

Estrategia S2 — Riesgos y oportunidades climaticos

RIESGOS CLIMATICOS

Regulacién de Riesgo de Nuevas regulaciones sobre NMEdi@he y largo plazo
emisiones GEly transicion emisiones de metano en rellenos
carbono sanitarios 'y normativas de

carbono pueden incrementar
costos de cumplimiento vy
requerir inversiones en
tecnologias de captura de biogas.

Aumento en el precio  Riesgo de La dependencia del diésel (92% Corto y Fiediand plazo
de combustibles transicion del consumo energético) expone
fosiles a la compafiia a incrementos en

costos operativos por politicas de
precio de carbono o cambios en
mercados energéticos globales.

Fenémenos Riesgo fisico  Lluvias extremas, sequias e Corto, fiédiang y largo
meteorolégicos inundaciones pueden afectar la plazo
extremos operacion de rellenos sanitarios,

el acceso a rutas de recoleccion y
la integridad de infraestructuras,
especialmente en zonas de alta
vulnerabilidad climatica donde

opera PASA.
Estrés hidrico en Riesgo fisico De los 78000 m3 de agua Medi@ne y largo plazo
zonas de operacién consumidos en 2025, 37 m3

correspondieron a operaciones
en zonas con estrés hidrico. El
cambio climatico podria agravar
la escasez de agua en regiones
donde PASA opera.
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OPORTUNIDADES CLIMATICAS

Generacion de Oportunidad La captura y aprovechamiento Corto, mediangy largo
energia limpia con del biogas de rellenos sanitarios plazo
biogas genera energia limpia (28 MW en

LFG Ledn + 10 MW en RS
Cadereyta y Garcia), reduce
emisiones de metano y genera
ingresos adicionales.

Economia circulary Oportunidad  Los servicios de valorizacion de Cortoy mediang plazo
reduccion de huella residuos (reciclaje, compostaje,
de carbono de coprocesamiento) apoyan a los
clientes clientes en la reduccion de su

huella de carbono. En 2025 se
valorizaron 285,641 toneladas
para clientes privados.

Transicién a Oportunidad La incorporacion progresiva de Mediangy largo plazo
combustibles unidades a gas natural vy
alternativos en flota tecnologias alternativas reduce la

dependencia del diésel,

disminuye las emisiones de CO2
y protege a la empresa de la
volatilidad de  precios de
combustibles fosiles.

NIIF S210(d)

cComo define la entidad el '‘corto plazo' el 'medio plazo'y el 'largo plazo' para los
riesgos y oportunidades climaticos?

PASA adopta las siguientes definiciones para los horizontes temporales
relacionados con el clima: Corto plazo (hasta 1 ano): operaciones del ejercicio fiscal
en curso, consumo de combustibles, métricas de emisiones, cumplimiento
regulatorio inmediato. Mediano plazo (1 a 5 anos). ciclos de concesiones
municipales, inversiones en eficiencia energética de la flota, ampliacion de
capacidad de generacion de biogas, analisis de escenarios de transicion regulatoria.
Largo plazo (mas de 5 anos): meta de carbono neutral antes de 2030, transicion
completa a combustibles alternativos en la flota, impactos fisicos del cambio
climatico en infraestructura y operaciones.

NIIF S2 13(a) — Modelo de negocio

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades
climaticos sobre el modelo de negocio.

El modelo de negocio de PASA esta intrinsecamente vinculado a la gestion
climatica: la operacion de rellenos sanitarios genera metano (principal GEI del
sector), pero también permite la captura y aprovechamiento del biogas como
energia limpia. La dependencia del diésel en la flota (92% del consumo energético)
representa el principal riesgo de transicion de corto plazo. La creciente regulacion
ambiental en México y Centroamérica puede requerir inversiones adicionales en
tecnologias de captura de emisiones. Por otro lado, la demanda de servicios de
economia circulary la valorizacion de residuos representan palancas de crecimiento
climaticamente favorables.




NIIF S213(a) — Cadena de valor

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades
climaticos sobre la cadena de valor.

Los riesgos climaticos de transicion afectan principalmente a los proveedores de
combustibles y unidades vehiculares (flota), que deberan adaptarse a nuevas
regulaciones de emisiones. Los riesgos fisicos pueden impactar la infraestructura
de rellenos sanitarios ante eventos meteoroldgicos extremos. Las oportunidades
climaticas se concentran en la etapa de disposicion final (generacion de biogas) y
en los servicios de valorizacion (reduccion de huella de carbono de clientes). PASA
apoya a sus clientes en la reduccion de sus emisiones mediante soluciones de
economia circular y coprocesamiento.

NIIF S213(b)
¢cDonde se concentran los riesgos y oportunidades climadticos en el modelo de
negocio y cadena de valor?

Los riesgos de transicion se concentran en: (1) La flota vehicular (>300 ciudades en 3
paises): 25.9 millones de litros de diésel en 2025. (2) Los rellenos sanitarios (24 en
México, 1T en el extranjero): principal fuente de emisiones de metano. Las
oportunidades climaticas se concentran en: (1) LFG Ledn (Guanajuato): 2.8 MW de
capacidad instalada. (2) RS Cadereyta y RS Garcia (Nuevo Ledn): 0.5 MW cada uno
en generacion de biogas. (3) Division GEN: servicios de valorizacion en mas de 300
ciudades. Los riesgos fisicos afectan principalmente a operaciones en zonas
costeras (Cozumel, Playa del Carmen) y en regiones con alto estrés hidrico.

Estrategia y toma de decisiones climaticas

NIIF S214(a)())

Cambios actuales y previstos en el modelo de negocio para abordar los riesgos y
oportunidades climdticos.

PASA esta implementando los siguientes cambios en su modelo de negocio: (1)
Incorporacion progresiva de unidades con motor a gas natural en la flota vehicular.
(2) Instalacion de celdas solares en sucursales y lamparas LED para reducir el
consumo de electricidad. (3) Expansion de la generacion de energia con biogas:
nueva capacidad en RS Cadereyta (0.5 MW) y RS Garcia (0.5 MW) en 2025. (4)
Inauguracion de la primera planta FIRSU en Puebla (2024), que valoriza la fraccion
inorganica del residuo solido urbano. (5) Inicio de operaciones de Check, linea de
negocio de recoleccion de bajo costo, como alternativa de servicio mas eficiente. (6)
En 2025, PASA transformd biogas en mas de 18,000 MWh de energia limpia,
evitando la emision de mas de 8,800 toneladas de CO,e. La meta de carbono
neutral antes de 2030 orienta la direccion del cambio estratégico.

NIIF S214(a)(ii)
Esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion climatica.
Esfuerzos directos de mitigacion implementados: (1) Registro en el Programa de

Transporte Limpio de SEMARNAT desde 2019 (todas las sucursales). (2) Capacitacion
en eco-driving para conductores de la flota. (3) Control de velocidad de unidades y
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reduccion del ralenti. (4) Uso del taller central con pintura base agua (sin emisiones
de VOCs). (5) Trabajo remoto en oficinas para reducir consumo de energia eléctrica.
(6) Medicion y reporte de emisiones GEIl conforme al Protocolo GHG.

NIIF S214(a)(iii)
Esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccion o adaptacion climatica.

Esfuerzos indirectos a través de clientes y cadena de suministro: (1) Servicios de
valorizacion de residuos que reducen la huella de carbono de mas de 20,000
clientes empresariales. (2) Reciclaje de 150,406 toneladas de residuos no peligrosos
de clientes en 2025. (3) Compostaje de 95,278 toneladas de residuos organicos no
peligrosos en 2025. (4) Coprocesamiento de 5213 toneladas de residuos no
peligrosos de clientes. (5) Educacion ambiental en comunidades a través de
Fundacion Mundo Sustentable A.C.y los CRAE.

NIIF S2 14(a)(iv)
Planes de transicion relacionados con el clima.

PASA se encuentra en proceso de formalizar su Plan de Transicion Climatica. Los elementos clave
del plan incluyen: (1) Transicion gradual de la flota vehicular hacia combustibles alternativos (gas
natural como primera etapa). (2) Expansion de la capacidad de generacion de energia a partir de
biogas en todos los rellenos sanitarios con potencial técnico. (3) Implementacion de tecnologias de
capturay aprovechamiento de metano en rellenos sanitarios. (4) Certificacion y posible participacion
en mercados de carbono para compensar emisiones residuales. La organizacion esta evaluando el
uso de créditos de carbono como complemento a las reducciones directas.

NIIF S214(a) (V)
cComo prevé la entidad alcanzar sus objetivos climaticos?

La organizacion prevé alcanzar su meta de carbono neutral antes de 2030
mediante: (1) Reduccion de emisiones de Alcance 1 a través de la transicion
energética de la flota y la captura de biogas en rellenos sanitarios. (2) Reduccion de
emisiones de Alcance 2 mediante la instalacion de paneles solares y la contratacion
de energia limpia. (3) Reduccion de emisiones de Alcance 3 apoyando a los clientes
en la valorizacion de sus residuos. (4) Compensacion de emisiones residuales
mediante mecanismos de mercado de carbono, previo analisis de su viabilidad. La
medicién anual de la intensidad de emisiones (tCO2e/ton) y el seguimiento del
Programa de Transporte Limpio son los principales instrumentos de seguimiento.

NIIF S214(b)

¢Como esta dotando de recursos la entidad a las actividades de su estrategia
climatica?

PASA asigna recursos a su estrategia climatica a traves de: (1) Inversiones de capital
(capex) en nuevas unidades con gas natural y en ampliacion de plantas de biogas.
(2) Gastos operativos (opex) en mantenimiento del Programa de Transporte Limpio
y capacitacion en eco-driving. (3) Recursos humanos dedicados al area de Gestion
Ambiental, los CRAE y la Fundacion Mundo Sustentable A.C. (4) Inversion en la
plataforma U-PASA para capacitacion en temas ambientales y climaticos. Los
montos especificos de inversion climatica seran desglosados en reportes
subsecuentes conforme a los requerimientos de NIIF S2.

NIIF S214(c)
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Informacion cuantitativa y cualitativa sobre el progreso de los planes climdticos
revelados en periodos anteriores.

Este es el segundo informe de sostenibilidad de PASA. Los avances mas relevantes
en materia climatica en 2025 incluyen: (1) Inicio de generacion de 0.5 MW en RS
Cadereyta y RS Garcia (meta de expansion de biogas). (2) Consumo de diésel de |a
flota: 259 millones de litros (vs. 26.0 millones en 2024, reduccion del ~0.4%). (3)
Intensidad energética: 313.2 MkJ/ton residuos recolectados. (4) Consumo total de
agua: 78,000 m3 (0.0144 m3/ton). (5) Todas las sucursales mantienen el registro en
el Programa de Transporte Limpio de SEMARNAT. Las cifras definitivas de emisiones
GEl de Alcance 1,2y 3 para 2025 se encuentran en proceso de consolidacion.

Situacién financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo — Clima

NIIF S2 16(a) — Situacién financiera

¢cComo los riesgos y oportunidades climdadticos han afectado la situacion financiera
durante el periodo?

En 2025, los activos totales de PASA ascendieron a $8,363.8 MXN millones (+4.4% vs.
2024). Las inversiones en infraestructura de generacion de biogas (RS Cadereyta, RS
Garcia) y en la planta FIRSU de Puebla se reflejan en el crecimiento del activo fijo.
Las oportunidades climaticas (valorizacion de residuos y generacion de energia)
contribuyeron positivamente a los activos productivos. Los riesgos climaticos no
generaron ajustes materiales a los valores en libros de activos o pasivos durante
2025.

NIIF S2 16(a) — Rendimiento financiero

¢cComo los riesgos y oportunidades climaticos han afectado el rendimiento
financiero?

Los servicios de valorizacion de residuos y economia circular contribuyeron al
crecimiento del 9.0% en ingresos (de $7,066.7 a $7,705.6 MXN millones). El margen
UAFIRDA mejord de 22.0% a 23.7%, impulsado parcialmente por la eficiencia en el
uso de combustibles. ElI Programa de Transporte Limpio y el eco-driving
contribuyeron a mantener el consumo de diésel de la flota en 25.9 millones de litros
(ligera reduccion vs. 2024). La generacion de energia con biogas (LFG Leon, RS
Cadereyta, RS Garcia) genero ingresos adicionales para la organizacion.

NIIF S2 16(a) — Flujos de efectivo
¢cComo los riesgos y oportunidades climdaticos han afectado los flujos de efectivo?

Las inversiones en capacidad de generacion de biogas (RS Cadereyta, RS Garcia)
representaron desembolsos de capital con recuperacion esperada en el mediano
plazo. Los ahorros en consumo de energia eléctrica derivados del trabajo remoto y
la instalacion de LED y paneles solares contribuyeron positivamente a los flujos de
efectivo operativos. La volatilidad en el precio del diésel es el principal factor
climatico-energético con impacto en los flujos de efectivo de corto plazo.

NIIF S2 16(b) — Efectos financieros previstos
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Riesgos y oportunidades climaticos con riesgo significativo de ajuste material en el
proximo periodo.

Los principales factores de riesgo climatico con impacto financiero potencial en el
proximo periodo incluyen: (1) Volatilidad en el precio del diésel y posibles
regulaciones de precio de carbono. (2) Nuevas regulaciones de emisiones
vehiculares que podrian requerir inversiones anticipadas en la transicion de la flota.
(3) Eventos meteorologicos extremos que podrian afectar la operacion de rellenos
sanitarios en zonas vulnerables. La organizacion no ha identificado ajustes
materiales inminentes a los valores en libros de activos y pasivos durante el proximo
periodo anual.

NIIF S2 16(c)(i)(ii) — Efectos financieros previstos sobre la situacién financiera

¢cComo se espera que cambie la situacion financiera a corto, medio y largo plazo
dado el contexto climatico?

Corto plazo: La situacion financiera se mantendra estable. Las inversiones en
eficiencia energética y biogas son incrementales y no generan cambios materiales
en el balance.

Mediano plazo: La transicion gradual de la flota hacia combustibles alternativosy la
expansion de la generacion de biogas modificaran la composicion del activo fijo. Se
anticipan inversiones de capital moderadas, financiadas con flujo operativo.

Largo plazo: Alcanzar la meta de carbono neutral antes de 2030 requerira
inversiones de capital significativas en reconversion de flota y tecnologias de
captura de emisiones. Estos desembolsos podrian ser parcialmente compensados
por ingresos de mercados de carbono o instrumentos de deuda sostenible.

NIIF S2 16(d) — Efectos previstos sobre el rendimiento financiero — Clima
cComo se espera que cambie el rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo?

Corto plazo: El crecimiento de ingresos continuara impulsado por la expansion de
servicios de valorizacion y la eficiencia operativa.

Mediano plazo: La generacion de energia con biogas y la reduccion de costos de
combustible por la transicion a gas natural mejoraran los margenes operativos.

Largo plazo: La posicion de carbono neutral fortalecera la competitividad de PASA
en licitaciones publicas con criterios de sostenibilidad y en contratos con clientes
corporativos con compromisos climaticos.

Resiliencia Climatica S2

NIIF S2 22(a) (i)
Evaluacion de la resiliencia climatica en la fecha de presentacion.
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PASA ha realizado una evaluacion cualitativa de su resiliencia climatica,
considerando los principales riesgos fisicos y de transicion identificados. Los factores
gue fortalecen la resiliencia incluyen: (1) Diversificacion geografica en 3 paises y 331
ciudades, que reduce la concentracion de riesgo fisico. (2) Portafolio diversificado de
servicios (recoleccion domeéstica, privada, rellenos sanitarios, valorizacion,
generacion de energia). (3) Sistema de Gestion Ambiental certificado ISO 14001:2015
con controles operativos robustos. (4) Participacion en el Programa de Transporte
Limpio de SEMARNAT. (5) Capacidad de generacion de energia con biogas, que
reduce la exposicion a la volatilidad de combustibles. La organizacion se encuentra
en proceso de desarrollar analisis de escenarios cuantitativos para complementar
esta evaluacion.

NIIF S2 22(a)(ii)

Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacion de la resiliencia
climatica.

Las principales incertidumbres identificadas incluyen: (1) La velocidad y alcance de
la regulacion de emisiones de metano en rellenos sanitarios en México vy
Centroameérica. (2) La trayectoria de precios del diésel y su impacto en los costos
operativos de la flota. (3) La disponibilidad y costo de tecnologias alternativas de
propulsion vehicular para unidades de recoleccion pesada. (4) Los patrones
climaticos en las regiones donde opera PASA y su impacto en la operacion de
rellenos sanitarios y rutas de recoleccion. (5) La demanda futura de servicios de
economia circular por parte de clientes corporativos.

NIIF S2 22(a)(iii)
La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de
negocio al cambio climatico.

Corto plazo: PASA puede adaptar sus rutas de recoleccion ante eventos
meteorolégicos extremos y cuenta con planes de contingencia operativa. La
incorporacion de eco-driving y el mantenimiento preventivo de la flota permiten
respuestas rapidas a cambios en |los precios de combustibles.

Mediano plazo: La organizacion puede acelerar la incorporacion de unidades a gas
natural y ampliar la capacidad de generacion de biogas en respuesta a nuevas
regulaciones o incentivos climaticos. La diversificacion del portafolio de servicios
permite reasignar recursos hacia lineas de negocio con menor huella de carbono.

Largo plazo: PASA tiene la capacidad de transformar su modelo operativo hacia la
carbono neutralidad antes de 2030, apoyada en su posicion de liderazgo en el
sector, su experiencia técnica y su acceso a financiamiento en la BMV.

NIIF S2 22(b)(i) — Anélisis de escenarios
Informacion sobre como y cuando se llevo a cabo el andlisis de escenarios
climaticos.

PASA inicio en 2025 el proceso formal de analisis de escenarios climaticos, conforme
a los requerimientos de la NIIF S2. El analisis se llevo a cabo durante el proceso de
elaboracion del Informe de Sustentabilidad 2025, con el apoyo del equipo de
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Sostenibilidad corporativa y asesores externos. El alcance del analisis cubre las
operaciones de PASA en México, como mercado principal. Los escenarios utilizados
se basan en los marcos de referencia del IPCC y consideran trayectorias de
transicion hacia bajas emisiones de carbono, asi como escenarios de mayor
calentamiento global. Se utilizaron escenarios de corto (hasta 1 ano), mediano (1-5
anos) y largo plazo (mas de 5 anos).

La entidad utilizd, entre sus escenarios, uno alineado con el Ultimo acuerdo
internacional sobre cambio climatico (Acuerdo de Paris - objetivo de 15°C):
Verdadero.

Se incluyd un rango diverso de escenarios. Verdadero (escenario de transicion
ordenada, escenario de transicion tardia y escenario de calentamiento mayor a 2°C).

NIIF S2 22(b)(ii)) — Supuestos clave del andlisis de escenarios

Politicas climaticas Se consideran las regulaciones mexicanas de emisiones vehiculares
(NOM-044), el marco de la SEMARNAT para rellenos sanitarios y las
tendencias de regulacion de metano a nivel internacional.

Tendencias macroecondmicas  Crecimiento del PIB de México y Centroameérica, evolucion de precios
de combustibles (diésel, gas natural) y tendencias de generacion de
residuos por habitante.

Variables regionales Patrones de precipitacion en zonas de operacion, disponibilidad de
agua en regiones con estrés hidrico, demografia urbana y rural en
ciudades con concesiones de PASA.

Usoy combinacion de Evolucion de la matriz energética de México (CFE), disponibilidad de
energias gas natural para la flota, costos de energia solar y edlica para
operaciones propias.

Desarrollos tecnologicos Disponibilidad y costo de vehiculos de recoleccion eléctricos o a
hidrogeno, tecnologias de captura de metano en rellenos sanitarios,
eficiencia de conversion de biogas a energia.

Otros supuestos Demanda de servicios de economia circular por parte de clientes
corporativos, evolucion del mercado de créditos de carbono en
México y cumplimiento de compromisos del sector privado bajo el
Pacto Mundial de la ONU.

NIIF S2 22(b)(iii)

Periodo sobre el que se informa en el que se llevo a cabo el andlisis de escenarios.

El analisis de escenarios se llevd a cabo durante el ejercicio fiscal 2025 (enero-
diciembre de 2025), como parte del proceso de elaboracion del segundo Informe
Anual de Sustentabilidad de PASA. Los escenarios cubren horizontes temporales de
hasta 2030 (largo plazo) y se revisaran anualmente en el contexto de la planeacion
estratégica.

Cestién del Riesgo S2
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NIIF S2 25(a)(i) a (V)
Procesos y politicas para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con el clima.

(i) Datos de entrada y meétricas: PASA utiliza los indicadores de consumo de
combustibles de la flota, volumen de gas de vertedero en rellenos sanitarios, datos
meteoroldgicos en zonas de operacion y registros de consumo de energia eléctrica.
Los datos provienen del Sistema de Gestion Integral y de los reportes mensuales de
las operaciones.

(ii) Analisis de escenarios climaticos: La organizacion inicio en 2025 el proceso formal
de analisis de escenarios, considerando trayectorias de transicion regulatoria y
riesgos fisicos, conforme a los requerimientos de la NIIF S2.

(iii) Evaluacion de riesgos: Los riesgos climaticos se evaluan considerando su
probabilidad de ocurrencia, impacto operativo y financiero, y horizonte temporal.
Los riesgos de emisiones GEI y cambio climatico han sido identificados como
doblemente materiales en el analisis de doble materialidad.

(iv) Priorizacion: Los riesgos climaticos se priorizan con base en su materialidad
financiera y su impacto sobre los grupos de interés. Los riesgos de transicion
(regulacion de emisiones, precio de combustibles) reciben mayor atencion en el
corto y mediano plazo.

(v) Supervision: El Comité de Sustentabilidad y el Comité de Practicas Societarias y
Auditoria supervisan el desempeno climatico mediante indicadores KPI. El
Programa de Transporte Limpio proporciona un marco de seguimiento externo
para las emisiones vehiculares.

NIIF S2 25(a) (Vi)

cLaentidad ha cambiado los procesos de gestion de riesgos climaticos en
comparacion con el periodo anterior?

Si. En 2025, PASA formalizod su proceso de analisis de riesgos ASG, incorporando de
manera explicita los riesgos climaticos (fisicos y de transicion) conforme a los
requerimientos de la NIIF S2. Se implementd el analisis de doble materialidad, que
identifico las emisiones GEI y el cambio climatico como uno de los 5 temas
doblemente materiales. Adicionalmente, se iniciaron los trabajos de analisis de
escenarios climaticos y se fortalecio el reporte al Consejo de Administracion sobre
temas climaticos.

NIIF S2 25(b)

Procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades
relacionadas con el clima.

PASA identifica oportunidades climaticas a través de: (1) El monitoreo de la
demanda de clientes por servicios de economia circular y reduccion de huella de
carbono. (2) La evaluacion del potencial de generacion de biogas en cada relleno
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sanitario con capacidad técnica. (3) El analisis de escenarios de transicion energética
Yy sU impacto en la demanda de combustibles alternativos. (4) La interaccion con
organismos sectoriales (BMV, Pacto Mundial de la ONU) y la participacion en
iniciativas de sostenibilidad. Las oportunidades prioritarias se incorporan en la
estrategia de inversion y en el portafolio de servicios de la Division GEN.

NIIF S2 25(c)
Grado y forma en que los procesos de gestion de riesgos climaticos se integran en el
proceso global de gestion de riesgos.

Los riesgos climaticos estan integrados en el Sistema de Gestion Integral (SCI) de
PASA, que incluye el Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001:2015). EIl Comité de
Practicas Societarias y Auditoria supervisa la gestion de riesgos corporativos,
incluyendo los climaticos. Los riesgos de emisiones GEI y cambio climatico son
considerados en la planeacion estratégica anual y en las decisiones de inversion del
Consejo de Administracion. El analisis de doble materialidad, que integra tanto
riesgos financieros como de impacto, es la principal herramienta de integracion de
los riesgos climaticos en el proceso global de gestion de riesgos.

Métricas y Objetivos S2

Métricas intersectoriales — Gases de efecto invernadero

NIIF S2 29(a)(i) — Emisiones brutas absolutas de GEI
Emisiones de Alcance 1 (directas) 1891572.7 No reportado
tCO,e/ano

Emisiones de Alcance 2 (indirectas energia) 2 083.69 tCOze/a Ao  Noreportado

NIIF S2 29(a)(ii)
Informacion sobre la medicion de emisiones GEIl conforme al Protocolo GHC.

PASA mide sus emisiones GEI conforme al Protocolo sobre Gases de Efecto
Invernadero (Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004), que es el
estandar de referencia internacional para el calculo de emisiones. El inventario de
GEl cubre las fuentes de Alcance 1 (directas: combustion de la flota vehicular,
fuentes fijas en operaciones), Alcance 2 (indirectas de energia: electricidad
adquirida) y Alcance 3 (otras indirectas: viajes de negocios y desplazamientos
terrestres). Las métricas se reportan en toneladas métricas equivalentes de CO2
(tCO2e).

NIIF S2 29(a)(iii) — Enfoque de medicién de emisiones GEI
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Enfoque de medicion Factores de emision Factor de emision Vuelos en aviony
por combustible eléctrico nacional viajes terrestres
(diésel, Gas LP, gas publicado por (distancia estimada
natural, acetileno). SEMARNAT para de 25 km por viaje
Incluye fuentes fijas cada aflo reportado.  terrestre).

y moviles.

Razon de eleccion del enfoque  Alineacion con el Uso del factor Categorias con
Protocolo GHG y los nacional de mayor relevancia
requerimientos de SEMARNAT por para las operaciones
NIIF S2. disponibilidad y de PASA (viajes de
Disponibilidad de trazabilidad Negocios).

datos operativos de regulatoria.
consumo de
combustibles.

Cambios en el enfoque Sin cambios significativos en la metodologia durante 2025. La
durante 2025 organizacion avanza en la ampliacion del alcance del inventario de
GEl para incluir mas categorias de Alcance 3.

NIIF S2 29(a)(v) — Emisiones de Alcance 2

Informacion sobre las emisiones de GE| de Alcance 2 basadas en la ubicacion e
instrumentos contractuales.

Las emisiones de Alcance 2 de PASA corresponden al consumo de electricidad en
las instalaciones operativas (sucursales, talleres, oficinas). El calculo utiliza el método
pasado en la ubicacion, aplicando el factor de emision eléctrico nacional de
SEMARNAT para el ano reportado. El consumo de electricidad en 2025 se reporta
en el sistema de gestion de informacion ambiental. PASA no cuenta actualmente
con instrumentos contractuales de compra de energia renovable (PPAs o
certificados de energia) que modifiguen las emisiones de Alcance 2 reportadas. La
instalacion de paneles solares en algunas sucursales contribuye a reducir el
consumo de electricidad de red.

NIIF S2 29(a)(vi)(1) — Categorias de Alcance 3 incluidas en la medicién

Las categorias de Alcance 3 actualmente medidas por PASA incluyen: Categoria 6
(Viajes de negocios): vuelos en avion y desplazamientos terrestres. La organizacion
esta en proceso de evaluar la inclusion de categorias adicionales relevantes para el
sector de gestion de residuos, incluyendo: Categoria 1l (Bienesy servicios adquiridos):
combustibles y materiales. Categoria 4 (Transporte y distribucion). Las demas
categorias del Protocolo GHG se encuentran en evaluacion para determinar su
materialidad y la disponibilidad de datos para su calculo.

Riesgos de transicién relacionados con el clima
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NIIF S2 29(b) — Riesgos de transicion

Los principales riesgos de transicion identificados para PASA son: (1) Regulacion de
emisiones GEIl para el sector transporte: potencial impacto en la flota vehicular ante
nuevas normas de emisiones vehiculares o un posible impuesto al carbono en
México. (2) Cambios en la regulacion de rellenos sanitarios: nuevas normas sobre
captura de metano o clausura anticipada de sitios podrian requerir inversiones
adicionales. Los montos especificos de activos vulnerablesy el despliegue de capital
estan en proceso de cuantificacion conforme a los requerimientos de NIIF S2.

NIIF S2 29(b) B64 y B65 inciso (b)
Descripcion de donde se concentran los riesgos de transicion en el modelo de
negocio.

Los riesgos de transicion se concentran en: (1) La flota vehicular de recoleccion:
>1,000 unidades en operacion, principalmente en México. La transicion hacia
combustibles alternativos es el principal desafio. (2) Los rellenos sanitarios: 24 en
México y 1 en el extranjero; potenciales regulaciones mas estrictas sobre emisiones
de metano. (3) Las operaciones en zonas con mayor exposicion regulatoria climatica
(ciudades con regulacion ambiental local mas estricta).

NIIF S2 29(b) B4 y B65 inciso (c) — Efectos financieros de riesgos de transiciéon

¢cComo los riesgos de transicion han afectado la situacion financiera, rendimiento y
flujos de efectivo?

En 2025, los riesgos de transicion no generaron impactos financieros materiales
sobre los estados financieros de PASA. El registro en el Programa de Transporte
Limpio de SEMARNAT vy las practicas de eco-driving mitigaron el impacto
regulatorio. La organizacion no enfrentd costos extraordinarios por cumplimiento
de nuevas regulaciones climaticas durante el periodo reportado. Se mantiene un
seguimiento activo de las tendencias regulatorias para anticipar posibles impactos
futuros.

Riesgos fisicos relacionados con el clima

NIIF S2 29(c) — Riesgos fisicos

Los principales riesgos fisicos identificados para PASA son: (1) Lluvias extremas e
inundaciones: pueden afectar el acceso a rutas de recoleccion y la operacion de
rellenos sanitarios en zonas costeras y de alta precipitacion. (2) Sequias: pueden
afectar la disponibilidad de agua para operaciones en zonas con estrés hidrico. (3)
Eventos de calor extremo: pueden impactar la salud y seguridad de los trabajadores
de campo y el rendimiento de la flota vehicular.

NIIF S2 29(c) B64 y B65 inciso (b)
Descripcion de donde se concentran los riesgos fisicos en el modelo de negocio.
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Los riesgos fisicos se concentran en: (1) Operaciones costeras: Cozumel y Playa del
Carmen (Quintana Ro00), con exposicion a huracanes y marejadas. (2) Rellenos
sanitarios en zonas de alta precipitacion: riesgo de infiltracion de lixiviados y
desbordamientos. (3) Operaciones en zonas aridas del norte de México: riesgo de
estrés hidrico creciente para las operaciones. (4) Tres sitios operativos en areas
naturales protegidas (Maderas del Carmen, Cozumel, Playa del Carmen) requieren
controles ambientales adicionales.

NIIF S2 29(c) B64 y B65 inciso (c) — Efectos financieros de riesgos fisicos

¢cComo los riesgos fisicos han afectado la situacion financiera, rendimiento y flujos de
efectivo?

En 2025, los riesgos fisicos no generaron impactos financieros materiales sobre los
estados financieros de PASA. Se registraron 360 incidentes y accidentes viales
(relacionados con la operacion de la flota), que fueron gestionados conforme a los
protocolos de seguridad establecidos. La organizacion no reportd interrupciones
operativas significativas asociadas a eventos climaticos extremos durante el
periodo. El Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001) y los controles operativos de
los rellenos sanitarios mitigaron los impactos potenciales.

Oportunidades relacionadas con el clima

NIIF S2 29(d) — Oportunidades climaticas

Las principales oportunidades climaticas cuantificadas en 2025 incluyen: (1)
Generacion de energia con biogas: 2.8 MW (LFG Leon) + 1.0 MW (RS Cadereyta y RS
Garcia), con integracion potencial a la red CFE. (2) Valorizacion de residuos: 285,641
toneladas valorizadas para clientes privados, con ingresos incrementales por
servicios de economia circular. (3) Reduccion de huella de carbono de clientes: el
coprocesamientoy el reciclaje permiten a los clientes de PASA reportar reducciones
en sus emisiones de Alcance 3.

NIIF S2 29(d) B64 y B65 inciso (b)

Descripcion de donde se concentran las oportunidades climaticas en el modelo de
negocio.

Las oportunidades climaticas se concentran en: (1) Division GEN: servicios de
valorizacion de residuos en mas de 300 ciudades. (2) Planta LFG Ledn: generacion
de energia limpia con biogas, con capacidad de integracion a la red CFE. (3) RS
Cadereyta y RS Garcia: nueva capacidad de generacion de biogas (0.5 MW cada
uno). (4) Planta FIRSU Puebla: aprovechamiento de la fraccion inorganica de
residuos solidos urbanos.

NIIF S2 29(d) B64 y B65 inciso (c) — Efectos financieros de oportunidades climaticas

¢cComo las oportunidades climaticas han afectado la situacion financiera,
rendimiento y flujos de efectivo?
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En 2025, las oportunidades climaticas contribuyeron positivamente a los resultados
de PASA: (1) Los servicios de valorizacion de residuos (285,641 toneladas) generaron
ingresos incrementales en la Division GEN. (2) La generacion de energia con biogas
en LFG Ledn, RS Cadereyta y RS Garcia aportd ingresos adicionales y redujo las
emisiones de metano. (3) El crecimiento del 9.0% en ingresos totales refleja
parcialmente la expansion de los servicios de economia circular y sostenibilidad
ambiental. Las inversiones en estas oportunidades se reflejan en el crecimiento de

activos (+4.4%).

NIIF S2 29(e) — Despliegue de capital

Informacion sobre el gasto de capital, financiacion o inversion aplicada a los riesgos
y oportunidades climaticos.

Las inversiones de capital relacionadas con el clima en 2025 incluyen: (1) Ampliacion
de capacidad de generacion de biogas en RS Cadereyta y RS Garcia (0.5 MW
adicionales cada uno). (2) Inauguracion de la primera planta FIRSU en Puebla. (3)
Instalacion de celdas solares en sucursales y [amparas LED. Los montos especificos
de inversion climatica no han sido desglosados de forma independiente en los
estados financieros de 2025. La organizacion trabajara en la identificacion y reporte
separado del despliegue de capital climatico en reportes subsecuentes.

NIIF S2 29(f)(i) y (ii) — Precios internos del carbono
cLa entidad esta aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones?

No. PASA no esta aplicando actualmente un precio interno del carbono formal en
sus decisiones de inversion o de precios de transferencia.

NIIF S2 29(g)(i) y (i) — Remuneraciéon y consideraciones climaticas

¢cLas consideraciones relacionadas con el clima se tienen en cuenta en la
remuneracion de los ejecutivos?

La estructura de compensacion de los altos funcionarios de PASA considera
criterios de desempeno estratégico y de cumplimiento, incluyendo elementos
relacionados con la gestion ambiental y de sostenibilidad. Sin embargo, la
vinculacion explicita de métricas climaticas especificas (como reduccion de
emisiones GEIl o metas de biogas) con la remuneracion gjecutiva se encuentra en
proceso de formalizacion. El porcentaje especifico de la remuneracion ejecutiva
vinculado a consideraciones climaticas sera reportado en ejercicios subsecuentes.

Objetivos relacionados con el clima — NIIF S2
Objetivo Tipo Métrica Alcance Periodo Tipo de
objetivo
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Carbono neutral Fijado por
antes de 2030 la entidad
Cero fatalidades Fijado por
laborales la entidad

tCO2e /tonelada
de residuos
recolectados

Numero de
fatalidades/ Tasa
de mortalidad
laboral

Toda la 2025-2030
organizacion

(Méxicoy

Centroameérica)

Toda la Anual
organizacion (continuo)

NIIF S2 36(e)(i) a (iv) — Uso previsto de créditos de carbono
cSe tiene el uso previsto de creditos de carbono para compensar emisiones?

Cuantitativo /
De intensidad

Cuantitativo /
Absoluto

No se ha tomado una decision formal al respecto. La decision dependera del avance

en las reducciones directas de emisiones (transicion energética de la flota y captura

de biogas) y de la madurez del mercado de carbono en México.
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[830700] METRICAS DE LA INDUSTRIA — GESTION DE

RESIDUOS (IF-WM)

SASB — Industria: Gestién de Residuos 2018

Tépico Cédigo Descripcién / Respuesta Valor 2025
SASB

EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Emision de GEl IF-WM-
110a.1

Estrategia GEI IF-WM-
110a.3

GESTION DEL COMBUSTIBLE DE LA FLOTA

Combustible flota IF-WM-
10b.1

Vehiculos alt. IF-WM-
10b.2

CALIDAD DEL AIRE

Emisiones NOx/SOx/VOC IF-WM-
120a.1

Instalaciones en zonas densas IF-WM-
120a.2

Incumplimientos emisiones IF-WM-
120a.3

Emisiones mundiales brutas de

Alcance 1, % cubierto por

regulaciones de limitacion y de
notificacion.

Anélisis de estrategia a largo y corto

plazo para gestionar Alcance 1y
ciclo de vida.

(1) Combustible consumido, (2) %
gas natural, (3) % renovable.

Porcentaje de vehiculos de
combustible alternativo de la flota.

Emisiones de NOx, SOx, COV'y
contaminantes peligrosos.

NUmero de instalaciones en zonas
con alta densidad de poblacion o
cerca de ellas.

Numero de incidentes de no
conformidad relacionados con las
emisiones atmosféricas.

GESTION DE LIXIVIADOS Y RESIDUOS PELIGROSOS

IF-WM-
150a.3

Incumplimientos ambientales

Numero de incidentes de no
conformidad asociados con efectos
ambientales.

Alcance 1:1,891572.7
tCO,e/afo. Alcance 2:
2,083.69 tCO,e/ano. 100%
registrado en Programa
de Transporte Limpio
SEMARNAT.

Meta carbono neutral
antes de 2030. Programa
Transporte Limpio. Eco-
driving. Gas natural en
flota. Biogas en rellenos.

25,900,000 litros diésel +
363 m3 gas natural. %
gas natural: en proceso
de calculo. % renovable:
0% (en proceso de
transicion).

Pendiente de consolidar.
La flota incorpora
progresivamente
unidades a gas natural.

NOx: pendiente de
consolidar. SOx: No
aplica (sin fuentes
significativas). VOC: O
(taller usa pintura base
agua). CAP: No aplica.

Pendiente de consolidar.
PASA opera en 45
localidades y 331
ciudades, varias en
zonas urbanas densas.

Pendiente de consolidar.
La organizacion
reportard este dato en el
reporte definitivo.

Pendiente de consolidar.
Las operaciones de
PASA no reportaron
descargas toxicas al
agua en 2025. 0
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PRACTICAS LABORALES

Negociacion colectiva IF-WM-
310a.l

Interrupciones laborales IF-WM-
310a.2

SALUD Y SEGURIDAD DE LA FUERZA LABORAL

TRIR/ Mortalidad / NMFR IF-WM-
320a.l

Seguridad conductores IF-WM-
320a.2

Accidentes viales IF-WM-
320a.3

RECICLAJE Y RECUPERACION DE RECURSOS

Residuos incinerados IF-WM-
420a.l
Clientes con reciclaje/compostaje  IF-WM-
420a.2
Material IF-WM-
reciclado/compostado/energético  420a.3

% de la fuerza laboral activa cubierta
por convenios colectivos.

(1) Numero de interrupciones del
trabajoy (2) total de dias de
inactividad.

(M) TRIR, (2) tasa de mortalidad, (3)
NMFR para (a) empleados directos y
(b) empleados con contrato.

Percentiles del sistema de medicion
de seguridad: conduccion
temeraria, horas de servicio, aptitud
para conducir, sustancias
controladas/alcohol,
mantenimiento de vehiculos,
HAZMAT.

NUmero de accidentes e incidentes
de carretera.

(1) Residuos incinerados, (2) %
peligroso, (3) % para recuperacion
energeética.

% clientes que reciben (1) servicios
de reciclaje y (2) de compostaje, por
tipo de cliente.

(1) reciclado, (2) convertido en
abono, (3) aprovechamiento
energeético.

incidentes significativos
identificados.

70.5% (4,008
trabajadores cubiertos
por acuerdo de
negociacion colectiva, en
mas de 20 Centrales
Obreras).

(1) 2 interrupciones de
trabajo en 2025. (2) Total
de dias de inactividad:
pendiente de consolidar.

TRIR: 1.67 | Mortalidad: 0%
(O fatalidades) | NMFR:
0.068 | Lesiones graves:
19 (tasa 0.21). Datos de
empleados directos.

Conduccion temeraria:
95.71

Horas de servicio: 80.09
Aptitud para conducir:
99.70

Sustancias
controladas/alcohol: 94.31
Mantenimiento de
vehiculos: 99.41

360 incidentes y
accidentes en 2025.

Peligrosos incinerados
(quema de masa): 133
ton. No peligrosos
incinerados: O ton. %
peligroso y %
recuperacion energetica:
pendiente de consolidar.

En 2025 se incremento el
% de clientes con
servicios de valorizacion.
285,641 ton valorizadas
para clientes.

(1) Reciclado: 150,406 ton
clientes + 664 ton interno
=151,070 ton. (2)
Compostaje: 95,278 ton
clientes +18 ton interno =
95,296 ton. (3)
Recuperacion
energeética: 24,522 ton +
98 ton = 24,620 ton.
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MENSAJE DEL LICENCIADO
ALBERTO EUGENIO GARZA SANTOS

En Promotora Ambiental, entendemos que el compromiso
con la sostenibilidad y la responsabilidad social es mucho
Mas que un objetivo a alcanzar es una tarea que se forja
dia a dia con los comportamientos y decisiones de nuestros
colaboradores. Estos compromisos de nuestra cultura social
estan cimentados en los valores de nuestros accionistas
y lideres que han marcado y nos distinguen como
organizacion.

Desde nuestra fundacion en 1991, hemos forjado una politica
equilibrada de derechos humanos, que ofrece oportunidades
de manera equitativa para todos, reflejando un compromiso
creciente con la inclusion, con un equipo cada vez mas diverso
Yy con una presencia femenina mas sdlida e influyente.

Nuestra empresa ha sido testigo y participe de los grandes
hitos en sostenibilidad a nivel mundial, alineandonos con los
protocolos y objetivos mas relevantes, desde el Protocolo de
Kioto (1997-2005) hasta los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas (2015) carta de la tierra. Alo largo de los
anos, No solo hemos sido observadores, sino actores activos en
proyectos clave.

Hemos impulsado la restauracion de mas de 20,000 hectareas
en el area nuUcleo de conservacion de Maderas del Carmen, en

el Estado de Coahuila, México. Este esfuerzo no solo contribuye
a la preservacion de la biodiversidad, sino que también actua
como unimportante sumiderode carbono,ayudandoa mitigar
los efectos del cambio climatico. En 2001 creamos la Fundacion
Mundo Sustentable A.C., cuya misidon central es la educacion
ambiental y la conservacion de ecosistemas esenciales para la
biodiversidad global.

Trabajamos estrechamente con universidades publicas para
fortalecer el patrimonio natural y cultural de los pueblos
originarios de México, fomentando una relacion respetuosa y
colaborativa con las comunidades locales.

En Promotora Ambiental nos mantenemos firmes en nuestro
proposito. Estamos convencidos de que nuestra labor no solo
contribuye a un futuro mas verde, sino que inspira un cambio
colectivo hacia una humanidad mas consciente del impacto
que tiene sobre el planeta. Creemos que el futuro de la
humanidad y del planeta estan profundamente entrelazados,
y es por €so por lo que seguimos comprometidos con este
camino de transformacion, a pesar de los retos que se
presenten.




MENSAJE DEL INGENIERO
MANUEL GONZALEZ RODRIGUEZ

En Promotora Ambiental, las mediciones eficientes de CO, en
nuestros procesos son parte de una responsabilidad cotidiana que
compartimos colaboradores y directivos. Estamos inspirados en la
economia circular, porque sabemos que es la mejor manera de que
los INnsuMos permanezcan Mmas tiempo en las cadenas de valor, al
ser recuperados, reconstruidos, reutilizados o reciclados, tal como
se expreso en la Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEA 4) en 2019, cuando se reconocid por primera vez
este modelo econdmico para hacer posible que el consumo vy la
produccion sean sustentablesy se reduzcan las emisiones de gases
de efecto invernadero.

Nuestra flotilla de transportes incorpora de manera progresiva un
mayor nudmero de vehiculos con motor a gas natural. Operamos
bajo un claro enfoque al extender los ciclos de vida de los recursos
considerando cada residuo como potencial reciclable o insumo
productivo dentro de nuestra cadena devalor. Estamos conscientes
de estar bajo la mirada atenta de accionistas, de proveedores,
clientes, de organismos de la sociedad civil e instancias
académicas. En este contexto mantenemos un esfuerzo constante
para fortalecer nuestras practicas y asegurar nuestra permanencia
como empresa adherida al Pacto Mundial en la ONU, a la cual
pertenecemos desde el 2012.

Somos ya un referente internacional en el campo del manejo
Integral de residuos solidos y en el de la generacion de energia a
partir del biogasacumulado en nuestros rellenos sanitariosy vamos
por mMas, porgue aspiramos a ser una empresa carbono neutral
antes del 2030.

<

Comprendemos el rol de liderazgo que una empresa dedicada al
cuidado del medio ambiente debe ser y no sélo parecer. No basta
replicar modelos de gestion sustentable haciendo benchmarking.
Lo fundamental es crear modelos de gestion propios debidamente
documentados, que es |lo que hacemos. En nuestro papel de
empresa lider del ramo somos pioneros en practicas corporativas,
administrativas y de operacion de servicios publicos y privados que
constantemente se potencian a través de la innovacion. Eso nos
ha permitido una actuacion responsable en |a Bolsa Mexicana de
Valores por 20 anos; de ello nos sentimos orgullosos por ser la unica
empresa en México del sector ambiental, que cotiza en dicha
bolsa.

En Promotora Ambiental estamos comprometidos tanto con el
presente como en el futuro, en el que continuaremos marcando
la pauta en un mercado de gestion de residuos cada vez mas
exigente.

Nos enorgullece contar con un capital humano, competente,
sensible y altamente especializado; nuestra gente constituye, sin
duda nuestra principal fortaleza.

Seguiremos atentos a la economia circular, a las tecnologias de
punta, a los canones del bien comun, a la Industria 4.0 y al uso
controlado de la inteligencia artificial. Ante todo, somos un
constructo de seres humanos que aprende dia a dia propiciando
un Mmejor manana.
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;QUIENES
SOMOS?

Con 34 anos de trayectoria, PASA se ha consolidado como una
empresa lider en el sector de residuos en México. Brindamos
servicios de recoleccion privada, recoleccion doméstica, asi
como la construccion y operacion de rellenos sanitarios en las
principales ciudades y zonas metropolitanas de |la Republica
Mexicana, ademas de contar con presencia en distintos
mercados de Costa Rica y Panama.

Por medio de nuestros sistemas operativos y una amplia flota
de vehiculos de recoleccion, atendemos con dedicacion a
mas de 12 millones de habitantes y a mas de 40 mil puntos de
servicio de cerca de 20 mil empresas. Ofrecemos un portafolio
iIntegral que asegura un manejo eficiente de los residuos,
desde su recoleccion hasta su disposicion final.

Inspirar conciencia ambiental:

Generar pasion por el respeto
al ambiente, inspirando a
comunidades promoviendo
soluciones sustentables.

Servir al ambiente:

Crear soluciones
sustentables que
promueven la mejora
del ambiente.

Ser referente en soluciones
ambientales.




NUESTROS
VALORES

Compromiso

Innovacion

Cautivar al
cliente

D

Desarrollo
humano

Trabajo en
equipo

Derechos
humanos

/?% Respeto al
@ medio ambiente

Honestidad e
integridad



NUESTRAS
DIVISIONES

PROMOTORA"®
AMBIENTAL

Promotora Ambiental estda comprometida en proteger
nuestro planeta haciendo que cada accién esté disenada

E:::pecializada en la recoleccién c,JIe residuos Of_rece un servicio in’gggral de .residgos a .c':Iier?tes para contribuir al cuidado del medio ambiente.
sélidos urbanos bajo altos estandares de privados en la recoleccidn, manejo y disposiciéon final
servicio y cumplimiento, brindando a los de residuos. Las especialidades que ofrecemos son: - Reduce emisiones de gases de efecto invernadero que
gobiernos soluciones eficientes en Ia impactan al planeta (Metano).
recoleccion domiciliaria en las ciudades - Destruccioén Fiscal y de Marca - Estamos reduciendo el uso de combustibles fésiles.
donde operamos. - Manejo de escombros - Proveemos energia limpia a un menor costo para el
- Mejoramiento de suelos cliente final comparado con otras energias.
- Reciclaje - La energia producida, esta adecuada para una
* Residuos Industriales y Comerciales integracidén a la red de Comisién Federal de
* Residuos organicos Electricidad (CFE).
- Residuos Peligrosos - Operamos 24 horas, 7 dias a la semana.
- Tratamiento de aguas - Un proyecto sustentable, innovador y amigable con el
- Tratamiento de lodos medio ambiente.
- Zero Waste - Es una planta que genera energia limpia con una
- Entre otros capacidad instalada de 2.8 mega watts, utilizando

como combustible el biogas generado por nuestro
Relleno Sanitario.




NUESTROS
SERVICIOS

)

Recoleccion Privada: GEN atiende las
necesidades de comercios, empresas e
iIndustrias, elaborando un traje a la medida
para cada uno de nuestros clientes, utilizando
contenedores, tolvas, compactadores, unidades
de carga frontal, de carga trasera, de caja seca,
roll-off, o la combinacion 6ptima de tecnologia
con la operacidbn mas adecuada para sus
necesidades de recoleccion y disposicion final
de residuos de manejo especial representando
gestion confiable y responsable de sus residuos,
tenemos la experiencia para ayudarte a cumplir
con la normativa, haciendo cada dia un esfuerzo
adicional para cuidar el medio ambiente.

Recoleccion Domeéstica: En PASA, somos
conscientes de la gran responsabilidad que
requiere brindar servicios publicos en las
diferentes concesiones municipales a las cuales
damos servicio a nivel nacional, y sabemos de |la
Importancia de enfocar nuestros esfuerzos para
atender adecuadamente a los habitantes de los
Municipios bajo altos estandares de excelencia.

Rellenos Sanitarios: La ubicacidon, el
diseno, la construccion y la operacion se
enfocan en desarrollar infraestructura
especializada para el confinamiento
seguro de residuos no peligrosos,
bajo criterios técnicos y controles
gque aseguren su manejo adecuado
cumpliendo con todos los requisitos
que establecen las normas municipales,
estatales y federales para el diseno,
construccion y operacion de rellenos
sanitarios, entre otros servicios.

Ademas, brindamos servicios especializados
y asesoria personalizada que se ajustan a
las necesidades especificas de cada cliente.
Dentro de esta oferta se incluyen, entre otros,
los siguientes servicios:

Zero Waste

Destruccion Fiscal y de Marca

Manejo de Escombros

Manejo de Residuos Peligrosos

Mejoramiento de Suelos

Programas de Manejo Integral de
Residuos

Reciclaje

Tratamiento de Agua Residual
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NUESTRA
PRESENCIA

En PASA operamos con alcance nacional e internacional,
prestando servicios en mas de 300 ciudades en tres
paises. México, Panama y Costa Rica. En Costa Rica
contamos con cinco entidades; y en Panama, con cinco
razones sociales.

En lo que refiere al servicio de recoleccion doméstica,
nuestra mayor aportacion se concentra en Meéxico,
donde atendemos a mas de 6 millones de habitantes en
8 municipios, a través de 37 sucursales. Adicionalmente,
mantenemos 24 contratos de recoleccion domeéstica
en los demas paises, principalmente en Costa Rica. En
cuanto a la disposicion final de residuos, operamos 25
sistemas de rellenos sanitarios: 24 ubicados en México
y uno en el extranjero, dentro de los mercados donde
tenemos presencia.
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ciudades
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NUESTRA
TRAYECTORIA 1998 2005
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Management Inc. —— P A
1993 (“WM"), e integracion publica a través de
’ . una colocacion
de las operaciones de

1991 Apertura de nuevas WM en México a PASA, Adquisicion de la mixta de acciones

sucursales e inicio de derivando en la participacion de en Ig Bolsa
ici WM en PASA. Mexicana de

- participacidén en consolidacion de la |
Constitucion licitaciones publicas 1994 organizacién como Valores.
de la Emisora 1992 para obtener la lider en el manejo de 2000 2006
denominada concesién del servicio Inicio de residuos, con la mayor

,IzrorI:'Ot(zral Adquisicion de de limpia en varias operaciones de la presencia en el paisy Adquisicion de Ia. Asociacién estratégica
SZ\ B'e(;‘ aC,V la empresa Gen ciudades del pais. primera concesion con la mayor cantidad planta de tratamiente 2002 de PASA bajo la
i e Industrial, S.A. i icpaliegiia de clientes. ge fasihy de. denominacién Petstar
Y £ ciudad de Torredn, perforacion ubicada en Citicorp International ) :
e C.V. por parte . Villah Tab ) . S.A.de CV, juntocon 12
de PASA. Coahuila. llahermaosa, 1abasco, Finance Corporation y B ionistas de
iniclando SEiss sl asatinamenican Avangard México, S.A
- articipacion e - gl
g i ¥ 5 . de C\V., empresa lider
L &l 12 prestacion — o
! en Mexicoen la
R
4 '-_I"-I-_:“j".
1? .‘ = -I
R ‘ﬂ*ﬁﬁ'.:rer-

“GEN

I'E""_'I' 7] I"_|| et ||

WSAPL T i

FF ‘h'ih”'&.ﬁ'i'l
'{h'*’



2010

PASA inicia
formalmente u
proceso estratégic de
par r
Petsta

Y O "







NUESTRO MARCO DE
SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad como un eje central
de nuestra operacion y de nuestra
vision de largo plazo.

Nuestro compromiso se refleja en la integracion de
criterios ambientales, sociales y de gobernanza en la
toma de decisiones, con el objetivo de operar de manera
responsable, eficiente y alineada con las expectativas
de nuestros grupos de interés. A través de este enfoque,
buscamos reducir nuestros impactos ambientales,
promover condiciones laborales seguras y equitativas,
y fortalecer una gestion ética y transparente en toda
nuestra cadena de valor.

La sostenibilidad para PASA no es un esfuerzo aislado,
sino un proceso continuo que orienta nuestras acciones
y proyectos. Al impulsar iniciativas que contribuyen al
bienestar de las comunidades, al cuidado del medio
ambiente y al desarrollo de nuestro capital humano,
reafirmamos nuestro compromiso con un crecimiento
sostenible que genere valor compartido y contribuya
positivamente al entorno en el que operamos.

<

CONTRIBUCION A LOS ODS Y A LOS

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

OBJETIVS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Para PASA, contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es
fundamental para asegurar una operacion responsable y generar valor en el
largo plazo. La alineacidn con estos objetivos permite integrar practicas que
fortalecen el cuidado del medio ambiente, el bienestar de las personas y una
gestion ética y transparente, en concordancia con las necesidades actuales de
la sociedad. Al incorporar los ODS en su estrategia y en la toma de decisiones,
PASA impulsa acciones que favorecen el desarrollo de comunidades mas
resilientes, promueve condiciones laborales dignas y refuerza su compromiso
con un crecimiento sostenible que equilibra el desempeno econémico con el
Impacto social y ambiental.

Principios del Pacto Mundial

Analizamos e identificamos los Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas a los que aportan nuestras iniciativas y proyectos. Este ejercicio
NOS permite asegurar gue nuestras acciones se encuentren alineadas con
compromisos internacionales en materia de derechos humanos, estandares
laborales, medioambienteyanticorrupcion,asicomo dar mayor claridad sobre
el alcance y la contribucion de cada iniciativa. A través de esta vinculacion,
fortalecemos |la consistencia de nuestra estrategia de sostenibilidad y
facilitamos una comunicacidn mMas transparente con nuestros grupos de
interés.




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Las empresas deben apoyar
la libertad de afiliacién y el
reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacidén

Las organizaciones deben asegurarse
de que sus empresas no son
complices en la vulneracién de los
Derechos Humanos.

Las empresas deben apoyar Las empresas deben apoyar
la eliminacion de toda la erradicacion del trabajo
forma de trabajo forzoso o infantil.

realizado bajo coaccién.

Las empresas deben apoyar
y respetar la proteccion

de los Derechos Humanos
fundamentales reconocidos

internacionalmente, dentro de su colectiva. Talento
ambito de influencia. TaIIerc;to g N Talento Salud y seguridad laboral
Saludy seguri zfm . abora Talento Salud y seguridad laboral Cadena de suministro
Talento Cadena de suministro Cadena de suministro

Salud y seguridad laboral
Vinculacién con la comunidad

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas
sus formas, incluidas extorsion
y soborno.

Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusién de las
tecnologias respetuosas con el
Medio Ambiente.

Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

Las empresas deberan mantener
un enfoque preventivo que
favorezca el Medio Ambiente.

Las empresas deben
apoyar la abolicién
de las practicas de
discriminacion en el

empleo y la ocupacion. Residuos

Gestidon integral de residuos

Talento

Economia circular y
valorizacion

Gestion de energia

Emisiones de GEl y cambio
climatico

Gestidon del agua y las
descargas

Contaminacién del ecosistema

Economia circular y valorizacion
Gestion de energia

Emisiones de GEl y cambio
climatico

Gestion del agua y las descargas
Contaminacién del ecosistema

Gestidon integral de residuos
Economia circular y valorizacion
Gestidon de energia

Emisiones de GEl y cambio
climatico

Gestion del agua y las descargas
Contaminacioén del ecosistema

Estructura de gobierno
corporativo
Cumplimiento regulatorio
Etica




NUESTRA ESTRATEGIA
SOSTENIBLE

Pasa 360: circularidad que transforma

Seguridad

@)
Yy Talento

@% Circularidad
'\@" Energia

Q’b Clima

Ambiental

88‘8 Comunidad

Pasa 360
Estrategia ASG

Gobierno
Corporativo

AIQ Etica Riesgos {% Cumplimiento

D



Nuestra estrategia integral ASG consolida el liderazgo en gestion integral de residuos con un enfoque sostenible.

Interconectados para un
impacto positivo y duradero

Eje ambiental: Eje social: Eje gobernanza:
circularidad y clima seguridad y talento ética y cumplimiento

* Valorizacion de residuos * Entornos laborales * Cédigo de Eticay Conducta
* Eficiencia energética seguros y saludables (guia de principiosy
» Gestion del agua « Gestion del talento lineamientos)
« Medicion de emisiones GEI « Derechos Humanosy « Gestion integral de Riesgos
(Protocolo GHQ) Diversidad ASG (identificacion,
« Vinculacion evaluacion y mitigacion)
comunitaria activa - Alineacion con criterios NIIF
Sly S2

* Prevencion de corrupcion,
fraude, hostigamientoy
aCcoso

» Gestion de conflictos de
interés

* Transparencia corporativa




Generamos valor
compartido
con una vision
sostenible y
responsable
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MATERIALIDAD Y PARTICIPACION
DE LOS GRUPOS DE INTERES

Grupos de Interés

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad,
hemos llevado a cabo un proceso para identificar y
priorizar proyectos e iniciativas que impulsen una
operacion mas responsable y resiliente. Estos esfuerzos
estan disehados para atender de manera directa a
nuestros principales grupos de interés, reconociendo
gue su participacion y expectativas son clave para el
desarrollo de nuestra actividad.

Nuestros grupos de interés estan conformados por
los distintos actores que integran nuestra cadena de
valor, desde colaboradores, clientes, proveedores vy
autoridades, hasta comunidades y otros aliados, asi
COMO POor organizaciones nacionales e internacionales
que pueden influir en nuestras decisiones o verse
Impactadas por el alcance de nuestras operaciones.
Bajo este enfoque, trabajamos de forma continua en la
Implementacion de proyectos sostenibles que generen
valor compartido y fortalezcan la relacion de confianza
con cada uno de ellos.

aon

Clientes

Colaboradores

Gobiernos locales
Iniciativas voluntarias
Industria y competencia
Instituciones académicas
Inversionistas

Medios de comunicacion
Organismos de cooperacion
internacional
Proveedores
Reguladores




Sostenemos una comunicacion cercanay constante con nuestros
grupos de interés mediante diversos canales y medios de contacto,
entre los que se incluyen:

Encuestas de satisfaccion

Grupos de enfoque

Call Center comercial

Direccion de Comunicacion Social

Direccion Comercial

Relaciones con Gobierno

Comité de Experiencia del Cliente

Comité de Satisfaccién de Empleado

Comités de Responsabilidad Ambiental Empresarial
Centros Holisticos de Mundo Sustentable A.C.
Fundacion Mundo Sustentable A.C.

Materialidad

En PASA entendemos la sostenibilidad como un
eje central de nuestra operaciony de nuestra vision
de largo plazo. Nuestro compromiso se refleja en
la integracion de criterios ambientales, sociales y
de gobernanza en la toma de decisiones, con el
objetivodeoperardemaneraresponsable,eficiente
y alineada con las expectativas de nuestros grupos
de interés. A través de este enfoque, buscamos
reducir nuestros impactos ambientales, promover
condiciones laborales seguras y equitativas, vy
fortalecer una gestion éticay transparente en toda
nuestra cadena de valor.

Materialidad
de impacto

por sus efectos sobre
los grupos de interés.

Materialidad
financiera

por sus posibles
repercusiones en |los
resultados de PASA.
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Materialidad de Impacto

Segun el Global Reporting Initiative (GRI, 2023), un impacto es “el efecto que la organizacion
tiene o podria tener sobre la economia, el medio ambiente o las personas, incluidos los efectos
sobre los derechos humanos”. La metodologia de materialidad de impacto del GRI identifica y
evalua los principales impactos negativos vinculados a la actividad del negocio y a sus relaciones
comerciales.

La magnitud del impacto se determina a partir de tres dimensiones:

Escala: Nivel de gravedad, determinado por su incumplimiento con normativas
Nnacionales, acuerdos internacionales o el contexto donde ocurre.
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Alcance: Extension del impacto, en funcion del numero de personas o la
magnitud del dano ambiental.

Irremediabilidad: Dificultad o tiempo necesario para mitigar o revertir el dano.

Dimension Aspecto

- Economia circular y valorizacion

- Emisiones GEl y cambio climatico
- Gestidon de energia

- Gestidn integral de residuos

Ambiental

- Talento (+ ética y derechos humanos)
- Salud y seguridad laboral
- Vinculacién con la comunidad

Social

Gobierno - Cumplimiento regulatorio

- Gestidon de riesgos

<
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Materialidad Financiera

.................................................................

La materialidad financiera, basada en los estandares del SASB, permite identificar y evaluar
los riesgos ASG con potencial de impactar a la Organizacion. Dichos riesgos pueden incidir en
ingresos y costos, en activos y pasivos, y/o en el costo de capital, segun la naturaleza del negocio.
Los riesgos ASG emergen de la interaccion de la empresa con sus grupos de interés, incluido el
medio ambiente, dentro de un sistema interdependiente. La Compania depende de recursos y
relaciones a lo largo de su cadena de valor para generar flujos de efectivo; al mismo tiempo, sus
actividadespueden mejorarodeteriorarladisponibilidadycalidad deesosrecursos,contribuyendo
a su conservacion o afectandolos negativamente.

Dimension Aspecto

Ambiental - Emisiones GEl y cambio climatico
- Gestion integral de residuos
- Gestion del combustible de |a flota
Social - Salud y seguridad laboral
Gobierno - Cumplimiento regulatorio

- Gestidon de riesgos
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Doble Materialidad

La doble materialidad permite ubicar los temas que son
relevantes tanto por su impacto en los grupos de interés como
por los riesgos ASG con potencial de afectar los resultados
financieros de la organizacion.

Algunos asuntos pueden tener un efecto significativo en
las partes interesadas sin constituir un riesgo critico para la
empresa, y aun asi no deben desatenderse; del mismo modo,

sostenibilidad del negocio. Por su doble relevancia, la gestion
prioritaria de estos temas es esencial para asegurar resiliencia
financiera y responsabilidad corporativa.

Con base en el analisis de nuestras operaciones, identificamos
5 temas ASG doblemente materiales para PASA. Estos temas
se evaluaron considerando sus impactos mas relevantes y los
riesgos financieros asociados al sector donde participamos.

ciertos riesgos financieros pueden no incidir de forma directa
en los grupos de interés, pero siguen siendo clave para la

- Emisiones GEl y cambio climatico
- Gestion integral de residuos
- Salud y seguridad laboral

Aspectos doblemente materiales

Doblemente tanto por el impacto de la Organizacion hacia sus grupos

material c i | , de interés como por el riesgo que el entorno supone para
' Gum,F,) wglen.to regulatorio la Empresa. Su gestion deberia ser prioritaria por esta
- Lestion de riesgos doble importancia.
Aspectos materiales financieramente
Material - Gestion del combustible de la flota materiales por los riesgos que estos aspectos puedan tener
financiero : : .
sobre los resultados financieros de la Organizacion.
Material de - Economia circular y valorizacion Aspectos materiales de impacto
impacto + Gestion de energia materiales por el impacto que dichos aspectos pueden

Talento (+ ética y derechos humanos)

: ., : tener sobre los grupos de interés de la Organizacion.
Vinculacion con la comunidad




REVELACION DE NIIF STY S2, ALINEACION CON ESTANDARES

DE REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CLIMATICA

PASA se alinea con los marcos de referencia internacionales
en materia de divulgacion de informacion financiera
relacionada con la sostenibilidad. En particular, el presente
informe incorpora consideraciones derivadas de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera de Sostenibilidad
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas en inglés), especificamente
la NIIF STy la NIIF S2, enfocadas en la identificacion, evaluacion
y divulgacion de riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el cambio climatico.

La Compania da seguimiento a los lineamientos emitidos por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en materia
de revelacion de riesgos ASG y climaticos, en linea con la
evolucion del marco regulatorio aplicable en México.

En el marco de este ejercicio, y con base en un analisis
que integra informacion operativa, percepcion interna vy
tendencias sectoriales del sector de servicios ambientales,
PASA identificd como riesgos relevantes de transicion y fisicos:
(i) el cumplimiento regulatorio y la obtencidon de permisos,
(i) las emisiones y el uso de combustibles fosiles en la flota

<

operativa, y (iil) la exposicion a eventos fisicos extremos que
pueden afectar la continuidad operativa. Se reconocen riesgos
operativos y sociales que pueden amplificar la exposicion
financiera, tales como la continuidad del talento y la seguridad
en rutas. A la fecha, estos riesgos no han representado un
impacto material sobre las propiedades de la Organizacion.

Estos riesgos tienen el potencial de generar impactos
financieros en términos de incremento de costos operativos
(OPEX), Inversiones adicionales en activos (CAPEX),
interrupciones en la prestacidon de servicios, asi como
afectaciones en ingresos y costo de capital. PASA los gestiona
bajo un enfoque de materialidad financiera conforme a NIIF
STy NIIF S2, integrandolos en su sistema de gestion integral de
resgos y en sus procesos de toma de decisiones.

Se han identificado oportunidades estratégicas asociadas a
la transicion hacia una economia baja en carbono y resiliente
al clima. Entre las principales destacan: (i) la eficiencia
operativa y descarbonizacion de la flota, (ii) el desarrollo de
capacidades para el cumplimiento ambiental y gestion de
permisos, (iii) la expansion de servicios vinculados a economia

circular, (iv) la digitalizacion y monitoreo de operaciones, y
(v) el fortalecimiento de la resiliencia operativa ante riesgos
fisicos. Estas oportunidades pueden traducirse en eficiencias
operativas, generacion de nuevos ingresos, mejora en
margenes y acceso a financiamiento sostenible.

Con el objetivo de robustecer este analisis y fortalecer la
toma de decisiones estratégicas, PASA continuara avanzando
en la evaluacion de escenarios climaticos alineados con NIIF
S2, lo que permitira dimensionar con mayor precision los
Impactos financieros potenciales bajo distintos horizontes de
tiempo y condiciones climaticas.

La taxonomia especifica utilizada en la elaboracion de este
reporte se encuentra disponible en |la plataforma de |la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) para consulta de inversionistas y
grupos de interés.




CADENA DE
SUMINISTRO
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Proporcion de gasto en proveedores locales

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccidén de acuerdo con criterios ambientales
Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con criterios sociales
Proveedores evaluados por impactos ambientales

Proveedores evaluados por impactos sociales

Candidatos a Proveedores detectados con riesgo de infringir derechos (libertad de asociacion y negociacidon colectiva, trabajo infantil o forzoso)

%
NUumero
NUmero
NUmero
Numero

NUumero

19
513
513
513
513
50







COMPROMISO CON
NUESTROS
COLABORADORES,
CLIENTES Y
COMUNIDADES

En PASA mantenemos un compromiso firme con nuestros
colaboradores, clientes y comunidades, porque entendemos
gue son parte esencial de nuestra operacién y de nuestro
crecimiento sostenible. Con nuestros colaboradores,
promovemos un entorno de trabajo seguro, inclusivo
y respetuoso, impulsamos la capacitacidon continua y
fortalecemos una cultura basada en la ética, el bienestar y la
igualdad de oportunidades. Con nuestros clientes, buscamos
construir relaciones de largo plazo sustentadas en la calidad
del servicio, la transparencia y la atencion responsable a
sus necesidades. En las comunidades donde operamos,
procuramos generar un impacto positivo mediante una
operacion responsable, el didalogo abierto y acciones que
contribuyan al desarrollo social y ambiental, fortaleciendo la
confianza y el valor compartido en el tiempo.

PERFIL DE NUESTROS

Diversidad e inclusion

Promovemos un entorno laboral en el que |la diversidad
y la inclusion son parte central de nuestra cultura,
por lo que mantenemos una postura firme de cero
tolerancias ante cualquier forma de discriminacion.
Para respaldar este compromiso, contamos con una
politica de “lgualdad de Oportunidades de Empleo”
que establece lineamientos claros para asegurar
un trato justo y equitativo a todas las personas, sin
distincidn alguna, a lo largo de su trayectoria dentro de
la organizacion.

Esta politica aplica de manera transversal a las
principales decisionesy practicas de gestion de talento,
INncluyendo procesos de reclutamiento y contratacion,
movimientos internos y traslados, promociones vy
planes de carrera, terminaciones laborales, acceso a
programas de capacitacion y desarrollo, asi como la
definicion de compensaciones y beneficios. Buscamos
garantizar que cada colaborador tenga las mismas
oportunidades para integrarse, crecer y desarrollarse,
con base en su desempeno, capacidades y méritos.

Los avances derivados de estos esfuerzos se reflejan

COLABORADORES

en resultados medibles dentro de la organizacion,
Incluyendo un incremento progresivo en la paridad de
género, reforzando nuestra conviccidon de que equipos
diversos contribuyen a construir un ambiente mas
respetuoso, colaborativo y con mejores resultados en
el largo plazo.

§ Fuerza laboral por género

Femenino

86%

Masculino




Nuestra plantilla laboral en México estd integrada por
personas con distintos contextos, perspectivas e intereses,
unidas por el compromiso de actuar conforme a los
principios de PASA. Esta diversidad fortalece nuestra cultura
y enriquece la colaboracion diaria, al reunir experiencias
y formas de pensar complementarias. A continuacion, se
presenta la distribucidon por género de nuestro equipo:

Empleados permanentes
en 2025 por género

Femenino 810
Masculino 4.878
Total 5,688

En 2025, en materia de servicios externos, la Organizacion
mantuvo relacion con 1,076 trabajadores que participan
como personal indirecto de PASA a través de prestadores de
Servicios Especializados. Dichos colaboradores se encuentran
debidamente registrados en el REPSE, padron administrado
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Empleados permanentes
en 2025 por edad

Menos de 30 anos 1,301
De 30 a 50 anos 3,245
Mas de 50 anos 1142

)

ATRACCION, RETENCION Y
DESARROLLO DE NUESTRO TALENTO

Retencidn

Alo largo del tiempo, nos hemos enfocado en consolidar un entorno laboral mas atractivo para el talento que forma
parte de PASA, promoviendo condiciones que impulsen el bienestar, la seguridad y el sentido de pertenencia.
Buscamos fortalecer el desarrollo profesional a través de capacitacion y oportunidades de crecimiento, con el
objetivo de que las personas encuentren en PASA un espacio para construir una carrera y aportar valor de manera

sostenible.

§ Tasa de Rotacion Promedio

Métrica de bajas por género y por edad en 2025

Femenino 285
Masculino 2,447
Menos de 30 anos 975
De 30 a 50 anos 1,380
Mas de 50 anos 377




Formacion

La formaciony el desarrollo se consolidan como un compromiso compartido entre la alta direccion
y cada uno de nuestros colaboradores. Juntos, disehamos y ejecutamos planes de formacion y
entrenamiento estratégicamente alineados con las prioridades del negocio y el crecimiento
integral de nuestros colaboradores. Este enfoque colaborativo asegura una sinergia que beneficia
tanto a la organizacidon como a sus integrantes, creando un entorno propicio para alcanzar metas
comunes. La Empresa ha establecido tanto una plataforma virtual como una escuela presencial
que representan pilares en nuestra estrategia educativa, en conceptos de Educacion Técnica y
U-PASA. Estas herramientas proporcionan a nuestros colaboradores acceso a entrenamientos
interactivos y certificaciones, ademas de participar en ciclos formales de educacion disefados
para cada segmento de colaboradores. En PASA, la colaboracion y el proceso de aprendizaje son
continuos. El compromiso con la ensefanza es uno de nuestros principios fundamentales en el
desarrollo humano, guiando nuestra labor hacia la formacion integral y el crecimiento continuo
de cada individuo. Dedicamos esfuerzos sostenidos en esta area y fomentamos una filosofia de
aprendizaje colaborativo entre todos los integrantes de la organizacion.

En las siguientes tablas se presenta el detalle de los colaboradores capacitados durante 2025:

§ Colaboradores capacitados § Colaboradores capacitados
por género por categoria

il

1,251 7,558 95.8% 99%

Femenino Masculino Personal Personal
administrativo  operativo

D

A continuacion, se denota el total de horas de capacitacion por género y por categoria laboral,
asi como el promedio de horas impartidas en cada una de estas categorias durante 2025:

Femenino Masculino Unidades

Total horas de 22,700 194,320 Horas
capacitacion

Promedio horas 18.22 26.7 Horas/
de capacitacion colaborador

Personal Personal

Administrativo Operativo Unidades

Total horas de 10,253 206,767 Horas
capacitacion

Promedio horas 9.42 26.9 Horas/
de capacitacion colaborador




Evaluacion

: o=
Durante 2025 fortalecimos los programas de =
Entrenamiento Técnico, a fin de impulsar el
desarrollo de las capacidades técnicas de nuestros Colaboradores que reciben evaluaciones periédicas
colaboradores. Implementamos el programa
de TSU dirigido tanto al personal administrativo Como parte de nuestra estrategia para impulsar el desarrollo y crecimiento
como operativo, con la finalidad de elevar su profesional de nuestros colaboradores, realizamos evaluaciones periédicas.
nivel educativo y ampliar sus oportunidades de En 2025, se evalud al siguiente personal:

desarrollo profesional. En un sector en constante
evolucioén, donde es indispensable aplicar medidas
ambientales y preventivas rigurosas para garantizar
un servicio de calidad y una gestidon adecuada, se
implementaron los siguientes programas:

Femenino Masculino

Total de colaboradores con 532 716
evaluacion de desempeno

Colaboradores evaluados 100% 100%

Programa de desarrollo para operadores

y ayudantes Porcentaje total de colaboradores 66% 15%

Programas de habilidades técnicas para
operadores

Desarrollo de colaboradores en ascenso
o lateral

Practicas laborales

Capacitacion a instructores lideres

Nuestras prdcticas laborales y de promocion del bienestar han sido
reconocidas mediante la evaluacion y certificacion como Super Empresa
por Top Companies, en colaboracion con Expansion.




Ratio de remuneracién

Las politicas son definidas por el Comité de Compensacion y el Comité Directivo, con base
en el presupuesto anual, y su correcta aplicacion es supervisada por el departamento de
compensacion del area de capital humano. Estas practicas se rigen por criterios de transparencia
y se mantienen alineadas con las condiciones del mercado laboral, asi como con la legislacion
fiscal y social vigente.

Impulsamos la igualdad de oportunidades salariales y de desarrollo profesional dentro de
la organizacion. Para ello, contamos con una politica de remuneracion basada en puesto y
desempeno, que establece un ratio de compensacion que permite comparar la remuneracion
del colaborador mejor pagado frente al promedio anual. En 2025, dicho ratio se ubicd en 71.26%.
El incremento anual de remuneracion para el personal administrativo fue de -2.25%.

Comparacion entre el Ratio de remuneracion 71.26%
individuo mejor pagadoy la Ratio del porcentaje de
media anual Incremento anual en -2.25%

remuneracion

Comparacion entre hombresy  Ratio de remuneracion 1.06%
mujeres

Comparacion de Ratio contra salario 1.01%
remuneracion de categoria mMinimo

inicial con salario minimo local

)

Negociacion colectiva

Para nosotros es fundamental respetar los derechos laborales de nuestros colaboradores, en linea
con los tratados internacionales de la Organizacion Internacional del Trabajo y con la legislacion
mexicanavigente. En este compromiso, la libertad de asociaciony la negociacion colectiva ocupan
un lugar central, por lo que las promovemos y facilitamos dentro de nuestra operacion.

Para 2025 se registraron 4,008 trabajadores cubiertos por un acuerdo de negociacion colectiva, lo
qgue equivale al 70.5% de nuestra fuerza laboral. Estos colaboradores se encuentran agremiados
en Mmas de 20 Centrales Obreras del pais.

G

Permiso de paternidad, permiso por defuncion

En PASA apoyamos el desarrollo, la vida personal y el bienestar de nuestros colaboradores,
promoviendo espacios que favorezcan la convivencia familiar y el descanso. Contamos con
una politica de permiso por matrimonio que otorga dias de descanso con goce de sueldo.
Disponemos de una politica de permiso parental que contempla dias de permiso para padres,
asi como permiso de maternidad para el personal femenino. En 2025, estas prestaciones
beneficiaron a 5,688 colaboradores.

Pensiones, jubilaciones y retiro

Nuestra politica define los lineamientos y directrices para que todos nuestros colaboradores
accedan a las prestaciones legales conforme al sistema del IMSS. En 2025, el porcentaje del salario
destinado al plan de retiro fue del 2%, y el monto aproximado asighado a planes de retiro para
nuestros colaboradores ascendid a 25 millones.




Formato de talento
El apoyo que brindamos a nuestros colaboradores para impulsar su desarrollo personal y profesional se sustenta en una estrategia de talento que integra prestaciones, politicas y programas de
bienestar. Estas politicas se aplican de manera consistente a los distintos grupos de la organizacion, operativos, técnicos, profesionales y gerenciales, de acuerdo con la naturaleza de sus funciones y

responsabilidades.

Ademas de las ya descritas, contamos con las siguientes politicas adicionales:

Dias festivos: Atraccion de talento:

Empleo y relaciones laborales:

Comunica el calendario de dias Documenta los procesos de
festivos para cumplir con la Ley planeacion del talento requerido,
Federal de Trabajo y establece los reclutamiento (interno o externo),
dias adicionales de descanso oferta de posiciones temporales vy
otorgados por PASA. contratacion.

Establece los lineamientos para
contratacion de familiares de un
colaborador de PASA para evitar
conflictos de interés, impactos adversos
en su rendimiento.

Ayuda y permiso por Paternidad y matrimonio:
defuncion:

Privacidad de datos:

Comunica las estrategias de gestion de
los  datos personales de los
colaboradores de PASA desde Ia
recopilacion, uso y divulgacion,
teniendo como prioridad su privacidad
y proteccion.

Permiso para padres, asi como
permiso de maternidad para el
personal femenino.

Proporciona los lineamientos para
los permisos y apoyo econdmico por
defuncion del colaborador o de sus
familiares directos.

En cada una de nuestras operaciones impulsamos acciones orientadas a que las personas se sientan valoradas y reconocidas. Como parte de este esfuerzo, desarrollamos iniciativas como “PASA Te
Reconoce” y “PASA Tiene Talento”, a través de las cuales destacamos el compromiso, el desempeno y las habilidades de nuestro equipo, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la motivacion
entre los colaboradores.




